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1 ITIOTPEBA 3A HAIIMOHAJIHOM BU3UJOM O
N3IPAAIBUA MOAEPHOI' TPKUIITA U TPI'OBUHE Y
PEIIYBJINIIN CPBUJN

1.1 3amTo je HeONMX0HA HAIIMOHAJIHA BU3Hja y pa3Bojy Tpropune Penyomnke
Cpouje?
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AHaM3a J0CaJallkBbUX TPAH3HIUOHUX TokoBa y PemyOaummm Cpouju
yka3syje Ha OpojHe npo0dieme u oTnope. KibydHU 3aKJpydIly OBE aHAIH3E
ce y HajBehoj Mepu onHOCe Ha OpojHA ITyTarka U Ha, KAKO OTBOPEHE, TaKO H
CKpPHBEHE OTIOpE y U3IPaAlW MOJAEPHE TProBHHE W  TPIKHINITA.
TpaH3ULMOHN TOKOBHU Cy y IIYHOj MEpU MOTBPAWIN KJIbYUHY XUIIOTE3Y 1a je
y TIpollecy TpaH3UIlje jeaH Off HajTeKUX IpobdiemMa M3rpaama MOISPHOT
TPKUILTA ¥ TproBuHe. UnmeHna je 1a 6e3 MOACPHOT TPXKUIITA HEMa, HUTH
00jeKTHBHO MOXK€ OWTH, MOJEpHE TProBuHe, anu W 0O0pHyTO. [Ipormec
Tpam3unje y Pemybmumm Cpbuju otnodeo je moderkoM 90-ux ToamHa
OpOLUIOr BeKa M y YUTaBOM IEpUOAY A0 JAaHAC HCIOJbAaBAIU Cy C€
CBUJICHTHU W jaKd OTIOPH Yy M3TPaJibH MOJEPHOT TPXKHIITA U MOJIEpHE
TPrOBHHE.

Caamame U3/10:KeHOr oTHopa jeauHo je moryhe ykonuko ce Peny0iauka
Cponja mTo MHTeH3UBHHje M epuKkacHHUje Ykbyun y EBponcky yHujy.
W nopen eBuneHTHHX MpoOiieMa KOjU Ce Y MOCHEhe BpEME HCII0JhaBajy y
Be3W ca (QyHKIHOHHWCameM EBporicke yHHje, YHICHHIA je ]a CE Yy CBHM
3eMJbaMa YHUje usrpaljyje pasBujeHa CTPYKTypa MOJCPHOT TPXKHUINTA H
TProBuHE. Y TOM IPAaBIly HEOMXOJHO je Ja ce u3rpal)yjy HHCTUTYIHOHATHA
pemiema koja Tpeba ma o0e3dene KIbydHE MPETIOCTaBKe 3a edukacHo
uHTerpucame CpOuje y cucTeM jeJUHCTBEHOT TpkuITa EBporicke yHHje.

o 2000-Te rogune Tpropuna y Cp0uju pa3Bujaja ce CHOHATHO U 0e3
OCMHUIIJbeHE M KOH3HCTEHTHE TPrOBHHCKE MOJHUTHKE. 320KpeT Ka OpiKoj
n edukacHujoj TpaH3unMju je yummeH 2000-Te romuwHE W ca BEIHKUM
ONTUMH3MOM C€ OYeKHBaJo Ja he y pelaTMBHO KpaTKOM POKY OWTH
peann3oBaHN KJbYYHM 3a/alld CBOJUHCKE TpaHC(OpMalUje W H3rPaImbe
MOJIEpHE CTPYKTYpe TPIKMILITA U TPrOBUHE. YTIOPHUILTE Y CBEMY TOME JIaa je
n Crpareruja ¥ TOJNHTHKA pa3Boja TproBuHe, ypahena 2003. romune.
Haxaioct, u nopen jacHUX omnpenebema Koja ¢y y nomeHnyroj Crparervju
W3HeTa, MPUBPEAHU M TPAH3UIMOHU TOKOBH Cy C€ W Jajbe OJIBUjalH
crioHTaHo. [IpaTwmm Cy WX OrpOMHHM MpoOJIeMH Yy  CBOJHHCKO]
TpaHchOpMalju TpHUBpENe W OpojHH, BHJJBMBA ¥ HEBUIJbUBH,
NapTHKYJapHA HMHTEPECH, KOjU 3a Wb HHUCY WMalHd H3TPaalky MOJEpHE
TPIKHIIHE IPUBpPEZIC, a TUME U MOJICPHE TPrOBUHE.

HoBu 3aokper ce aecuo ampuiaa 2008. rogune kajga je NOTHHCAH
Crnopa3ym o cTaduIM3aIiju U NpuapykuBamy usmely EBponcke ynuje
u Peny6anke Cpouje. OBuMm criopazymom ce Penyoimka CpOuja obaBe3ana
Ha yckjiahuBame 3aKOHOJIABCTBA Ca EBPOICKMM IPaBHUM TEKOBHHAaMa.
[IpuopuretHa mojpydja ymnpaBo ¢y aedUMHHUCaHA U3 JOMEHAa TPrOBHHCKE
MOJIMTUKE, Ka0 IITO Cy: 3alITUTa IMOTPOIIaya, 3allTUTa KOHKYPEHIUje H
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KOHTpOJIa ApKaBHE MOMOhH, MpaBo MHTEJIEKTyallHE CBOjHUHE, jaBHE HaOaBKe,
crangapausanuja u ci. Cee je To mpano moBoja na Brmaga Pemybmuke CpOuje
Beh y jamyapy 2009. rommHe ycBoju HOBY CTpaTerujy pasBoja TPrOBHHE
Peny6nmuke CpOuje 3a Hapemu metoroaummimu nepuoi. [locebHo Tpeba
ncrahm ga je mpBu myT y ucropuju CpOuje, Kao 3BaHMYAH JAOKYMEHT O]
ctpane Bmame, ycBojena moce6Ha CrpaTermja pasBoja TProBUHE Y
Peny6mumu Cpbuju.

Ycaon y kojuma je pallena m nmpuxsahena mperxogna Crparteruja
TProBUHe OWJIH Cy MOBO/bHHM Ma ce ca J0CTa ONTHMM3MAa IJ1eJaji0 Ha
Oyanyhe TokoBe pacTa M pa3Boja yKyNnHe NMpuUBpede, Ma U TProBUHe.
Ilocrojao je ommtu koHceH3yc na he Cpbuja mo 2012. roaune Outh y
MOTITYHOCTH CIIpeMHa 3a ynazak y EBpomicky yamjy. Ha 10j mmardopmm
ypaheHe cy KJbydHEe TpOjeKIHje pa3Boja HpUBpene, a y TOM CKIOMy U
MpojeKIuje KIbYYHUX WHIMKATOpa TPrOBUHCKOT cekTopa mpuspene. C Tum
y Be3H, JlaTe Cy M MpojeKIHje pa3Boja TProBUuHCKe Mpexe. Haxanoct, nare
MPOTHO3€ CE€ HUCY Y MOTITYHOCTH OCTBapuiie MOIITO Cy c€ e(eKTH BEeIHKe
CBETCKE EKOHOMCKE Kpu3e npeiiwin Ha npupeny CpOuje koja uX W JjaHac
nyooko oceha. Ho u mopen tora, oneHa je aa je ca ycBojeHoM CTpaTerdjom
pemreHa qunema fa i ce y Pemmyomui Cpouju Tpeba ma usrpalyyje MmogepHa
TPrOBUHA M MOJAEPHO TPKHUIITE.

Naunujasan npoOieMu TpaH3MIMje y CBAM 3eM/baMa, Mma M Yy
Peny6smuu CpOuju, ce mapajieiHO NMOjaB/byjy Y NPOU3BOAIBLH U Yy
KaHAJIUMa MapKeTHHra (IUCTPUOYIHjH), a TEK TMOCIEIUIHO CE TI0jaBIbYjy
y CTPYKTYpH IieHa U ipoMotiju. [Iponec mHAyCTpHjanu3anmje noapazyMmena
U3rpaamyMoiepHux (abpuka U MpUBpEIHE CTPYKType OazupaHe Ha 3HABY
M HOBHM TeXHOJOTHjama. MelyTuM, peamHOCT je Aa WHAYCTpHjaau3aliija
MoJIpa3yMeBa y MCTO BpeME M M3TPaAly MOAepHOTr TpxumTa. [Ipaktudno,
MPEeIyCIOB CBUX TPaH3MWIMja, Ma W CaMor Mpolieca WHAYCTpHUjaIu3aluje
Tpeba na Oyae usrpaama MOAEPHE TPrOBUHE M MOJEPHOT TPKHILTA.

Y Penyosuuu CpOnju cy HyXKHe pagukajHe NpoMeHe ¢uiiozoduje
Boljer-a OM3HMCA HA HAIMOHAJHOM M IJ100ajdHOM TpxkUITYy. Kitacuynu
KyHONpOJajHM OAHOCH Tpeba Ja TNOCTaHy MPOLUIOCT, a IYrOpOYHHU
MapKEeTUHI OJHOCH peanHocT. CBakd HM30JI0BaH MPUCTYN y €pH IIoOaiHe
KOHKYypeHIje je moryoaH. [loTpeOHO je TOBe3WBame U KIIacTepUCAHE
NpUBpele Kao M U3rpalma BEPTHUKAIHO HHTETPUCAHUX HIIA YTOBOPHO
perynucaHux cucremMa. HemoBosbHa je mpuMeHa HOBUX KOHIENaTa M
TEXHOJIOTHja Y paay ca IOCIOBHUM IMapTHEpUMa Kao LITO Cy yNPaBJbambe
KaHalMMa MapKEeTUHIa, YIPaBJbambe JIAHIEM CHA0AeBama, YIPaBIbambe
KaTeropujama Ipou3BoAa  CII.

Behuna mnpeny3eha na moapydjy PemyOiauke CpOmje Hema 10BOJbHO
cayxa 3a ogHoc mpemMa moTpomavyuma. Mako yBuhajy ma cy Kymu of
JKUBOTHOT 3Hauaja 3a HHUXOB OWM3HHUC, HM30cTaje (uiIo3oduja IUIAHCKOT
npunoOMjamka M 3aapXKaBamkba IOTpolIaya, yjarame Yy HCTPAKHBABE
TPXKUINTA, KOPUIINEHE CaBPEMEHHMX KOHIENAaTa M TEXHHWKa Kao ITO je
TPXKUIIIHO TO3WIMOHUpakhe, MAapKeTHHT Ha MECTy TpoJaje, MapKETHHT
yCMEpeH Ha MpoLec KYNOBHHE, pa3Boj AYrOPOYHHMX OJHOCA ca KyIIMMa
(CRM) u cn. Kynu cy HajBpeiHMja MMOBHHA CBaKoT npenyseha, koja ce He
npukazyje y OWIaHCHUM mieMama. Y TIpakCH jOII YBEK JIOMHUHHUpA
JEAHOCTPaHO M KPaTKOpOYHO TocMaTpame Kynua-moTpouraya. Haima
NpOM3BOJHA, TPrOBHHCKA, OaHKapcka, caoOpahajHa, TypHCTHYKa U
ocurypagajyha npeayseha, kao 1 00pa30BHE U OCTajIe HHCTUTYIH]e Tpeda aa
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panuKamHO MeHajy CBOjy MOCJIOBHY ¢uMiI030QHjy W OJHOC IpeMa CBUM
CTEjKXOJNiepuMa, a moceGHO mpema Kymuuma-riorpomadnma. Kymme tpeba
71a TIOCMaTpajy IyropoyHO a He KPAaTKOPOYHO M Kao MapTHepa y Kpeupamy
HOBE BPETHOCTH.

112 Ki/byuHa ynora TproBuHcKor cekTopa y peanuzanuju Ctpareruje EY no 2020.

roauHe
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1122

1123
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Y muHctuTynujama EBponcke yHMje Harjamasajy yJaory TProBuHe, a
NMOCe0HO MAJTONMPOAAjHOr ceKTopa 3a edUKACHO (YHKIHOHUCAHE
jeIMHCTBEHOr TPKUIITA M 32 YKYNAH NPUBPEIHH U COLUjaJIHU Pa3Boj.
VY 3BaHMYHMM JOKyMeHTHMa EBpoIicke KoMucHje HCTHYEe ce aa je
,,MaJIONIPO/IajHU CEKTOP MOKpETay pacta, KOHKYPEHTHOCTH U 3allONUbaBamba
1 Ja urpa KJby4dHy yJIOTy y OCTBapHBamy mmibeBa ctpareruje EY mo 2020.
roguHe. Mctude ce, Takohe, ma je ,,MamonpoajHH CEKTOp CTyO eBpOIICKE
exonomujel. Ha JIMHHjU U3I05KEHOr MCTHYE CE Ja MAIONPOAAJHH CEKTOP
JeNyje Kao Be3a u3Mel)y MHOIITBa pa3jiMYUTHX Y3BOJHUX WM HU3BOIHHX
TPXKHINTA, CTaBhajyhw Tra Ha Taj HAYWH Yy TO3WIH]Yy ,,[JIABHOT UTpada y
eBpOICKO] ekoHOMHju‘?. Jlajbe ce HCTHYE Ja CYy ,,MaloNpoJajHE YCIIyre
KJbYYHE Yy MOJIEPHO] eKkoHOMHUjU EBporicke yHHje™ 1 Ja OHE UMajy ,,KIbydHY
MHTETPATHBHY YJIOTY HA HWHTEPHOM €BPOICKOM TPXKUIITY IOLITO

omoryhagajy norpomaynma npomu3BoJIE U3 CBHX 3€Masba WiaHuma‘s,

HajuoBuju noxkyment EBporncke KoMucHje UCTHYE /12 ,,MAJONPOAAJHH U
BeJIeNPO/IAjHH CEKTOPU MMAajy OCHOBHY YJIOIY Y CTUMYJIMCAKYy pacTa U
Kpeupama HOBOT 3allollbaBamka y OkBHUpY cTpareruje Espomne 2020. rogune:
UCTH Ccy Mel)y KJbyYHHM CEKTOpUMa KOjU MOTYy jAa mokpehy TpaH3uiujy y
OCTBapWBamby BHIIET HUBOA OJIPKUBE CKOHOMHU)E U CTPYKTYpe MOTPOIIHE.
EdukacHocT y OBUM CeKTOpHMMa HMa HMIDTHKAIMje Ha KOHKYPEHIIH]Y,
WHOBAIIMje, TPESHIO0BE IICHA U KOHKypeHTHOCT“4.

Opranu EBponcke yHHuje MpeoKyNnMpaHu Cy CTATHUM TPaskeH-eM HOBHX
pelea KaKo J1a ce joII BUIIe yHanpeau (QyHKIMOHHUCAkhe TPIKUIITA M KaKo
na ce 00e30eaM jacHa BH3Wja OCTBapHBama BHIIET HUBOA KOHKYPEHTHOCTH
Ha TPXKUIITY, BUIIET MPUBPEIHOT PacTa W HOBOT 3amollljbaBama. [Ipate ce
VHOBaNMje W yHarpeheme KaHama MapKeTHHra a TOceOHO Mallomnponaje,
NPEe/ICTaB/ba)y C€ pe3yiTaTd M MOACTHYE C€ pPa3Boj TPrOBHHE, Kao
WHTETpaTHBHE cHare Ha TpXHUITy. OCHOBHM TIpaBUM AaKTUBHOCTH CY
yCMEpeHHU Ha jayame CBECTH O 3Hauajy TproBuHe (4ak u y EY mocroju Ta
motpeba), 3aTUM Ha €IyKalWjy, CTBapame MOBOJAHE KIMME 3a yBolheme
nHoBanuja uta. [locedbHo Tpeba ncrahu aa je kao BakaH mpaBal] aKTHBHOCTH
3anpraHo moBehaHo ydwemhe TproBuHe Yy E€BPONCKMM HHOBAIIMOHUM
MpojeKThMa, IITO je CacBHUM CYNpPOTHO o TmpeoBialyjyhe pa3BojHe
nosmruke y Cpoujn.®

IMocedHO ce Tpake pemielba y NOACTHLAjy pa3Boja eJEeKTPOHCKe
TProBHHE W OCTAJHNX BHIIECTPYKUX KaHAJIa MapkeTHuHra. MHTepecanTan
je y TOM MorJiely HajHOBHjHU MOJATaK Ja je eNeKTpoHCKa TprosuHa y 2011.
roguHu y4ectBoBaia ca 13% y ykymHoM mpomery m3mel)y TproBHHCKHX
npenyseha koja umajy Buie o 10 3anocnenux. He Mamwe nHTEepecanTaH je u
nojarak na je y mepuoxny ox 2004. no 2009. rogune nosehano ydemrhe
(UHATHUX MOTpoLIaya KOju Cy KOpUCTWIH VHTEpHET 3a KyNOBHHY poOe H
yemyra ca 20% mHa yak 37% y Epomnckoj ymmju.’ OBo ce mcruue 3a
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EBporicky yHHjy ¢ 003UpoM /1a c€ €NCKTPOHCKA TPrOBHMHA W BHIIECTPYKH
KaHaJIu MapKeTHHra Hajasze y CpOuju TeK y moueTHOj da3u pas3Boja.

Y Esponckoj yHuju amocTpodupa ce morpeda CTAJIHUX NPOMeHA Yy
cajip:Kajy TProBuHcke noiautuke. CTaiHo ce yHanpelyje KOHIENT 1 MeHwba
cagp)kaj TProBHHCKE TIOJHMTHKE, TIIOCEOHO Yy JIOMEHY peryiucama
KOHKYpEHIIMje ¥ pa3Boja TPrOBHHCKE MAENATHOCTH. AKTYelu3yjy ce W
MUTalkba MOHOIOJCKUX M OJIMTONOJNCKHX CTPYKTypa Yy TPrOBHHH, HaKO
MOHOIIONN HHCY MpeoBnalyjyha cTpykTypa y manomnpoaaju EBporicke yHuje.
Yak u Kaza je TPKUMIHO yderrhe BETMKUX TPTOBHHCKHX KOMITaHHja JTOCTa
BHCOKO, TIOJ] CTAJTHUM MepaMa Haja30pa ce IMOoKasyje Ja je TO y MHTepecy
moTpomiava jep A00ujajy poOy U yciayre Mo HUXKHM IieHama. Y OKBHPY
EBpornicke yHuje ymaxy ce 3HaYajHH HAIlOpU 32 YCIIOCTaBJbAEM H3BECHE
paBHOTexe m3Mel)y nmmbepaiiHe M pecTPUKTHBHE MOJUTHKE pa3Boja HOBHUX
WHCTHUTYIIH]a MaJIOIIPO/Iaje.

JluGepanu3anmja cno/bHOTPrOBHUHCKMX IMOCJI0BAa NPEACTAB/bA OCHOB
pa3Boja EBponcke ekoHoMuje. Y HapeJHUM roJuHama ce ouekyje na 90%
pacta BJIII renepuine Tpaxma U3 APYTrUX 3eMaiba, oJ] 4era TpehuHy 4uHU
Kuna. “TproBuHa je Kao MOKpeTHa Tpaka Koja moBe3yje EBpomy ca HOBUM
rI00ATHUM IIEHTPHMa pacTa W Mpe/ACTaB/ba jEOUHCTBEH H3BOpP IIOpacTta
npoayktuBHoctr™“. Yak wu iPhone, mm3ajuupan y Kamudopuuju a
npousBeneH y ['yanmoury, caapxu oko 12% eBpONCKHX KOMITOHEHTH.
Cnobomna wmehyHapogHa TproBUHCKa pa3MeHa omoryhaBa eBpOIICKO]
eKOHOMHjH BHCOKO ydemhe ¥ y JApPYrHM CIMYHAM IIPOU3BOAMMA.
,Jlu0epanu3aiyja TProBUHE IMpPEJICTaB/ba, camMa IO Cce0H, KJbyuHY
CTPYKTYpHY pedopMy, cTBapajyhu IaHce 3a WHOBalje U CHOKHHUjH PACT
HpOIyKTHBHOCTH .’

Jlubepanu3anuja cno/bHe TProBUHE He JOHOCH CBHUM €BPOINCKUM
ap:kaBaMa HCTy npeaHocT. Cia0buje HallMOHATHE €KOHOMHjE OCTBapYjy
3Ha4YajaH CIOJFHOTPTrOBUHCKH Nedurut. MehyTtuMm, npeko ase tpehnHe Tor
nedummTa ce OCTBapyje y TProBHHHU ca 3eMibaMa — wianunama EY. OBo ce
KOPHCTH Kao apryMeHT Ja NOJHWTUKA JnOepanu3aiyje Tpropune ca tpehum
3eMJbaMa HHje TIOTpellHa jep jaKuM eKOHOMHjaMa JIOHOCH BeJIHKe
cypunure. Hacynpor tome, cinabe eKOHOMHje OCTBapyjy ca THM HUCTHM
EBPOICKUM 3eMJbaMa jedunure u noautuka EY y mepuomxy mo 2020.
roguHe he OWTH ycMmepeHa Ha jadyame HUXOBE I[IEHOBHE M HEIIGHOBHE
KOHKYPEHTHOCTH.

JenaH o 3HAYAajHUX U3BOPA KOHKYPEHTHTHOCTH Yy CIIOJbHOTPrOBHHCKO]
pasMenun he OuTH oap:kaBame 3Hauaja TNPOM3BOAIbE Y3 jauame
JONPHHOCA YCJIyra y M3BO3HMM HOCJ0BHMA. 3a pasnuky ox CAJIl m
Janmana, EVY je TokoM Kkpu3e oapkaja BHCOK HUBO yuemtha MpOH3BOIHE Y
BJIT (28% nacnpam 18%). Taksa crpareruja je omoryhuia na EY 3aapxu
Bucoky ydemhe on 20% Yy CBETCKOj CIOJBHOTPrOBHHCKO] pa3MEHHU.
Mebhytum, EY exoHomuja ce He ocnama caMo Ha IPOU3BOAbY. Y CIyre YMHE
40% BpemHOCTH HU3Be3eHMX mnpou3Bona. Pa3Boj yciykHOr cekTopa je
KOMOWHOBaH Ca PacTOM yBO3a KOjH Y4YECTBYje Yy HM3BO3HHUM IIOCIIOBHMA.
VYrpaljyjyhu cBoje 3Hame, eBpoIicka EKOHOMHja KOHBEPTYj€ yBE3eHE pecypce
y H3BO3 BpEAHUX Mpou3Bona oOoraheHWX ANM3ajHOM, HCTPaKUBAUKUM
nocturayhnma u cir.

IHoyka n3 EY Ha Temy Jmbepaju3anuje cio/bHe TProBHHE je 1a je OHA
HEMHHOBHA aJM Ja 3axTeBa CHa)XKHe IPOMeHe Yy BHIIe MpaBana
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CHMYJITAHO: jayarb-e MPOM3BOAHOT CEKTOPA, jaYarbe YCIY)KHOT CEKTOpa KOjU
MOIMKE KOHKYPEHTHOCT MPON3BO/HE, jadarbeé TProBUHE KOja TPaKU HauWHE
1a yBe3e jeTHHE U KBAMTETHE MHITYTE U Ja U3Be3€ MPOM3BOJIE Ca JOaTOM
BpenHomhy. CBaka jemHOCTpaHa NOJWTHKA HE JOBOIU JO ONTMAIHOT
pesynrara, O dYeMy CBEJOYE CIIOJbHOTPTOBHHCKH DE3yITaTH Mambe
pa3BujeHnx wiannma EY.

1.1.3 HeonxogHOCT cTBapama HOBE BU3Hje H HAIMOHAJIHOT KOHCEH3Yca 0 MoTpedu
pa3Boja MOAEPHOT TPKUIITA ¥ TpropuHe y PemyOaunu Cponju

1131

1132

1133

1.1.34

Y capamoj ¢a3u TpaH3ulIUje Halle MPHBpele HEOMXOIHO je Aa ce
M3rpajii HALMOHAJHH KOHCEH3yC O TMOTpedM Wu3rpajme MojAepHe
TP:KUIIIHE NPUBpPee, a THME U MoJepHe TproBune. HeonmxoaHo je na ce
00e30enn OMIITe Ca3Hamke O 3Hadajy TPrOBHHE Yy YKYITHOM MPHUBPEAHOM U
COILIMjaJTHOM pa3Bojy. TproBuHa cBe BHWIIE MOCTaje KIbYIHH MOTOP pasBoja
TpkuinHe npuBpene. Kao taksa, Tprosuna tpeba aa Oyne W CBOjeBpCHA
«JIOKOMOTHBA» yKJby4YHBama M MHTErpUcama npuspenae Penyonuke Cpouje
y npuBpeny EBponcke ynwuje.

H3BecHo je na mnepMaHeHTHO jaya Yyjaora TpProBuHe Yy YKYINHOM
NPUBPEIHOM U cOLMjaJHOM pa3Bojy y PenyOaunu Cpouju. TproBuncku
ceKTop je HajeutanHuju neo mpuspene CpoOuje. Kao pesyarar tora, jaua
yuenthe TproBuHe y Qopmupamy OpyTro momaher mpou3Boma M y yKYITHO]
3amocieHoctd. [locpenHu, WHANPEKTHH, eheKTH He MOry OMTH yTBpheHu
0e3 mocebHE CTyoWje, anW je BUIJBMBO Ja j€ TProBHHA jedaH OJ
Haj3HAYajHUjUX MHBECTUTOpA y OOjeKTe W OIpeMy, 3amolubaBajyhu mpu
TOME Kamaiurere y JpyruM cekTtopuma. Hajaibe, TproBuHa cTBapa
TPKHINTE 3a OpOjHE MPOU3BOJC Y CBOM aCOPTHUMaHy, €IyKYyje CTPYYHaKe
Koju yHampelyjy mpakcy MapkeTuHra Ha Tpxkuity CpoOwuje, HajypemHuje
NpUKyIJba U obOpauyHasa [1/IB 3a morpeOe mpkaBe W BpIIM OpOjHE Apyre
(GyHKIWje Ha TPXKUIITY U y OPYIITBY. YIIOPEAO ca THM, Y CaMoj TPrOBHHHU
Cy EBHJCHTHM NpOLECH KOHIEHTpalMje, HMHPOpMATHU3alMje M YKYIHE
MozepHu3anuje. CBe BHIIE Ce jaBJbajy MHOBATHBHH TPrOBUHCKH (opMmaTh
KOjU TIOJICTHYY Pa3B0j HOBUX 00JIMKA KOHKYpeHIHje Ha TpxxuiTy Cpouje.

Y nepunncamy BH3Mje 1a KOHKYPEHTHHjH Pa3B0j TPrOBHHCKOI CEKTOpa
NOACTHYE Pa3B0j YKyNHe NMPUBpPele AKTHUBHY YJIOry Tpefa na umajy He
caMo OpraHu JIp:KaBHe yNpaBe 3aJy’KeHH 3a CeKTOp TproBuHe, Beh u
OpraHd 3a pa3BOj MHIYCTPHje, MOJHONPHUBpEE, (GUHAHCHJCKOI CEKTOpa W
CBHX JAPYI'MX NPHUBPEIHHX JEIATHOCTH, ajJd M OpraHu Koju ce Oase
€KOJIOTHjOM, COIMjaTHOM TOJIMTHKOM HTA. 3Ha4ajHy YJIOTY y CBEMY TOMeE
Tpeba Ja wWMajy © OpraHu JIOKaJHE CaMOyIlpaBe, acoIlHjalluje
MaJlonpoJaBana U CBUX NPUBPEIHHKA, Ka0 M OpOjHE Apyre HENpUBpEIHE
acolyjaryje u UHCTUTYIIH]E.

CTpykoBHAa acouMjanuja Tprosama (Ha Majg0 M HA BeJHKO), HMMa
noce0Hy yJory y Kpeupamy U peajqu3aliju BU3Hje pa3Boja TProBHHeE.
Acouyjanuje oBOr TUHa ce WHadye OaBe CTpAaTEHIKMM NHTambHMa pa3Boja
JBYJICKUX pecypca, TpaHcdepa 3Hama, yBohema cranmapia, a CBe y IUbY
yHanpehema M 3amTuTe CTpyKe. Y HEKMM 3eMJbaMma, MMa 4YaKk U y HEKHM
pa3zobsbuma pasBoja nomahe mpuBpene, OBa yApYXKema Cy MMalla U CBOje
y3aHCE Y30pHOT IOHAlllakha U OpraHe KOju Cy OpHHYJIM O MOWITOBamYy ¢ep
ofHOCa Ha TpXuITy. bpuHyhu o crparemikuM TpaBIEMa pa3Boja
TPrOBUHCKE [I€JIaTHOCTH, CTPYKOBHa YIpYXKemha Cce, y capaimu ca
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Jp>XKaBHUM OpraHNUMa M CTaTUCTHKOM, CTapajy ¥ o (opmupamy agekBaTHE
0aze mojaTaka 3a JIOHOUICH-€ HCIPABHUX ITOCIOBHHX W HHBECTHUIIMOHUX
OIUTyKa y TPTOBHHH, IITO JaHAC MPEICTaBJha jeIHY OJ KJbYUHHX Oapujepa
yCIIEIIHHU]jeT pa3Boja TPTOBUHE.

CTpykoBHe acouujanmje HUCYy MecTa 3a (popMupame KapTeICKHX HJIU
APYrUX HeI03BO/beHHX M HeNo:Ke/bHHUX Aorosopa. Hampotus, o0m4aHO ce
Beh MPBUM 4JIaHOBMMa OCHUBAYKOT aKTa OBUX yIpKea JeQHUHUIIY MpaKce,
JIOTOBOPH M aKTUBHOCTHU KOj€ C€ Y YAPYXKEHY He CIPOBOJE U MPOTHB KOJHX
he ce umaHOBM yIpyXema aKTHBHO aHTakoBaTH. Ha Taj HaumH, OBakBa
yIpyXKema IO0CTajy BakaH OCJOHAILl JAPKaBHUX OpraHa y IIOCIOBHMA
oJpaBama (ep TPKUILIHE YyTaKMUIE, 3alITUTE MOTPOLIaya, 3alTUTE MaJTHX
TproBama, yBohema HOBHX cTaHmapia W ci. Hamace, cTpykoBHE
acolyjaryje Majonpo/aaBalia ¢y noy3faH ocioHal y (opMupamy OCHOBA 3a
Kpepame pa3BOjHUX MpaBalia TPTOBUHCKOT CEKTOpa M pealu3alyjy 3aJaTaka
KOjHU MPOUCTUIY U3 CTPATCIIKUX AOKyMEHaTa.

Ipensiosn k/bYy4YHMX pellewa Tpeda 1a MoJia3e O] jacHe BU3Uje H
HAIMOHAJHOT KOHCEH3yCa O HOBOj YJO03M M 3HA4ajy TProBHHCKOr (1 y
TOM CKJIOITy MAJIOTIPOJajHOT) CeKTOpa 32 YKyNaH NPUBPEIHU W COLMjaTHH
paszBoj. Ilpemmosm Tpeba nma yBakaBajy WHTEpece CBUX pEJIeBAaHTHHUX
CTEjKXO0JIepa, a MoceOHO MoTpoIraya u nponsBohaya. HanmonanHa mpasua
Tpeba a 00yxBaTajy MIMPOKY MHCTUTYIIUOHAIHY PETyJaTHBY Yy OJHOCY Ha
CBE CerMEHTE KOju OIpenesbyjy clio0omaH MpOoTOK poda M yciyra, Kao IITo
Cy: peryJaTuBe y Be3H ca KBAJUTETOM M ITAKOBAHEM IPOM3BO/IA, TyKHUIKO-
MOBEPHJIAYKAM OJTHOCUMA, (PMHAHCHjCKUM H JIPYTUM yCIyrama HEOIXOJHUX
y TIPOMETY, €IEKTPOHCKO] TPTOBUHH, IPEAY3ETHUIITBY, a IOCEOHO y BE3H ca
HE3/IpaBOM TPrOBUHCKOM TpakcoM. [lyrem onroBapajyhmx CTaTHCTHUKHX
pelemha U HAllMOHATHOT MH(OPMAIMOHOT cucTeMa Tpeba ga ce obe30ean
onropapajyha TpaHCHapEHTHOCT TPXKUINTA M MOTYHHOCT Ja MOTpPOIIayH,
TPTOBIM, MPOW3BOHAYM W OCTANM CTEJKXOIAEpH MOTY Ha IIUPOj OCHOBU
BpLIMTH yropehrBama 1ieHa MPOU3BO/Ia U YCIIyTa.

1.2 3amro Huje noTpedHa n3paaa HoBe CTpaTeruje y pa3pojy Tpropusne, seh
aonyHa nocrojehe?

1.2.1 Jlocamammma ucKycTBa y AoHomemy CTpaTeruja pa3poja TProBuHe y
Peny0smuu Cponjn

1211

1212

Jocagamma MCKYCTBa y U3rpalibd MOJEPHOT TPXKUINTA W TPrOBUHE Y
PenyOuim CpOuju cy y BEIMKO] MEpU TOYYHA U MOKA3yjy CBY CIIOKEHOCT
olepalMoHaNn3aIMje WHCTYTYIMOHAIHUX peliema JeQUHUCAHUX Yy
ctparerujama Tproeure u3 2003. u 2009. rogune.

Kibyuna onpene/ber-a HUCY CIIOPHA M IAHAC CY Y MOTHYHOCTH BAJWAHA,
OHaKo Kako cy m3Heta y CtpaTeruju passoja Tprosusne us 2009-te rogune®.
[lona3Ha oneHa Koja je U JaHac y IIyHOj MEpH aKTyejiHa, ouia je ga Cpbuja
jOIl YyBEK HHMje H3alula M3 Mpoleca TpaH3WLHMje Ha MyTy Ka IYHO] U
(YHKITMOHAIHO] TPXKHINHO] MpUBpeau. McrakHyTo je na ce y PenyOmuim
Cpbuju crnopo umsrpaljyje MomepHa CTpykTypa Tpkuiuta W TprouHe. Ca
u3JokKeHe IuiarpopMme jacHO cy JedHHHCAHAa KJbY4HA ~CTpaTellka
omnpee/beba Koja ce y Hajsehoj Mepu CBOJE Ha MOTpedy H3rpaame



1.2.1.3

CTPYKType TpXKHIITa Koja he oMoryhMTH WHTEH3WBHHU]Y W AEIOTBOPHH]Y
KOHKYPEHITH]y u3Mel)y TpProBUHCKHX MapTHEpPA.

Cpa pemiema Koja cy npeasioxena y Crpareruju 0ujia cy Ha JUHUjU
U3rpaame MoJepHe TP:KUIIIHe NPUBpee U MoaepHe TproBune. Dokyc je
CTaBJbeH Ha yOp3aHy MHTErpamnujy 3emibe y EBporicky yanjy. McrakHyTo je
71a y TOME TPTOBHHCKH CEKTOp Tpeba /1a oaurpa jeHy o KJbyIHUX yJora, a
noceOHo y uHTerupcamy npuspene Cpouje ca npuspenom EBporcke yHwHje.
OcCHOBHO ompefiesbele Koje W JaHac y MyHO] MEpH J0ja3H N0 H3paxkaja
OJTHOCHJIO C€ Ha TO J1a YUTaB TPTOBHHCKU CEKTOp Tpeba ma OyJe TPKHIIHO
BoheH W Ja WHAWpEKTHa NAp)KaBHa WHTEPBEHIMja MOXKE OUTH caMo y
(YHKIHMjU a HUKaKO Ha MITETY cI000/e TPXKHUILTA U cI1000/1e TProBHHE.

1.2.2 VY kojoj mepu cy peann3oBana nocrojeha pemema y Crpareruju Tpropuse?

1221

1222

1223

Opn u3pajge U cTaB/bamkba y ONEPATHBHO cTame nperxoane Crpareruje
(2009) 10 nucama 0BOI JOKYMEHTA, MPOLLIO je Beh MyHUX 1IecT roanuHa
M 3aT0 Cce JaHac ¢ mpaBoM Hamehe mHTame Yy KOjoj Mepu Cy
ONEpaLMOHAIIM30BaHA NPEAJIOKEHA pellea. bpojHM mpemiosd U3
Crpateruje cy yBakaBaHH M NPETOYCHU Yy MHCTUTYLHOHAIHA pELICHA Y
BE3U Ca TPXKMINTEM, TPrOBHMHOM M 3alUTUTOM moTpomada. Haxanocr, y
orepalroHaIM3alUj1 Ipeyiora ce y onpeheHoj asu 3acrano, Tako aa cy ce
MIPOMEHE Y TPTrOBHHCKOM CEKTOpPY OJBHjaJie JOCTa CIIOHTAHO W Oe3 jacHe
BU3HWj€ U MOJHUTUKE pa3Boja. Y JAaTUM YCIOBHMA HCIOJbEHH Cy U ojapehenn
CTPYKTYpHH MTPOOJIEMH TPrOBHHE.

Y Crpareruju cy HM3JI0:KeHA TaKBa pellemha Koja Cy Yy IIYHOj MepH
anocTpodupajia jeTMHCTBEH TPETMAH YHYTpallllhe U CIO/bHE TPrOBUHE.
Y MoJepHOj TPXKUILTHOj IPUBPEIN TPrOBUHY Tpebda MocMaTpaTH UHTErPaTHO
M Kao 4YBpPCT cnoj m3Mel)y TOkoBa Ha HaMOHATHOM M MelhyHapoTHOM
TpxumTy. 3axBasbyjyhu jeHUM JEJIOM M H3JI0KEHHM apryMEHTHMa Y
nocrojehioj Crpareruju, 2013. roguHe QopMmupaHO je U jETUHCTBEHO
MWUHHCTApCTBO TPrOBHHE KOje 00jenbaBa MoCIOBe YHYTPAIHE U CIIOJbHE
TProBHHE. YJOra HaBeJCHOI MHUHHCTapcTBa y Oyayhem pa3Bojy cBakako
Tpeba 1a jaya W TO yHopemo ca cBe BehuM yCIOXKmaBameM IOCIIOBa Y
YKYITHOM TPTOBHHCKOM CEKTOpY npuBpeae Penybmnrke Cpouje.

Hajsehu nonpunoc Crparermje cBakako Tpeda TPakKMTH y HM3paaH
HHCTUTYIMOHAJTHUX pelieha W3 00JIaCTH TPXKUIITA W TProBUHE.
3axBabyjyhu y 3HauajHO] Mepu U pemiemuma u3HeTmM y Crpareruju
MPUCTYIHIIO C€ CBECTPAHOj M3PaJy OPOjHUX 3aKOHA KOjU PEryJuiny 00JacT
TpXKHUIITA W TproBuHe. HoBa 3akoHcka periema cy y Hajehoj mepu
ycariaiiaBaHa ca pellemhiMa Ha jeJJMHCTBEHOM TPKUIITY EBporicke yHUje.
Oryna u He u3HeHalyjy IocTa TOBOJBHE OIIGHE Off CTpaHE 3BAHWUYHHUX
opraHa YHHUje AaTe y Be3W ca JOHETHM 3aKOHMMa M3 00JacTH TpXKMIUTA U
TproBuHe. bUTHO je MMaTH y BHIy Ja Cy HakoH ycBajama CtpaTeruje
JOHeTH cienehu 3akoHU: 3aKOH O OmMIITOj Oe30eaHocT mpoussonaa, 2009.
(Ci. I'macnux PC, 41/2009); 3akon o enektponckoj Tprosunu (Ci. I'macHuk
PC, 41/2009); 3axon o 3amruti kKoHkypeHumje (Cin. I'macauk PC, 51/2009);
3akon o tproBunu (Cn. I'macuuk PC, 53/2010); 3akoH 0 3amiTUTH
notpomayua (Ci. 'macuuk PC, 73/2010); 3akon o TpxkumiHoM Haazopy (Cir.
I'macaux PC, 92/2011); 3akoH 0 wuW3MeHaMa u JOIyHaMa 3aKoHa O
cnoJbHOTproBuHcKoM mocioBamy (Cm. I'macauk PC, 2011); 3akon o
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1224

POKOBHMMa M3MHpEHa HOBYAHUX 00aBe3a y KOMEPIMjalTHUM TpaHCAKIUjaMa
(Cn. I'macuuk PC, 119/2012); 3akoH 0 u3MeHaMma M JOIyHamMa 3aKOHa O
tprounn (Cn. I'macaux PC, 10/2013); 3akoH o m3MeHama W JOITyHaMa
3akoHa o 3amtutu kKoHKypeHmuje (Cn. I'macauk PC, 95/2013); 3akoH o
M3MEHaMa U JIoTyHaMa 3aKO0Ha O eneKTpoHckoj TprouuH (Cn. I'macauk PC,
95/2013); 3akoH 0 mOCpeIOBalk Y YIPOMETY H 3aKyIy HemokpeTHocTH (Co.
I'macauk PC, 95/2013); 3akoH o poOHuM pezepBama (Cn. I'macauk PC,
104/2013); u 3akon o 3amrtutu notpomaya (Cn. ['macauk PC, 62/2014).

N3 npuioikeHOr cHmUCKa jacHO ce [10J1a3M /10 3aK/bydka Ja cy y
NoCMAaTPaHOM TMEpPUOAY JOHETH OpOjHU 3aKOHU KOjU M3 Pa3TUIATHX
acrekara peryiuily (yHKIHOHHCAame TPXKUIITA U TProBuHe y PemyOnmim
Cpbuju. McroBpemMeHo, OBH 3aKOHH yKa3yjy M Ha MPOIEC XapMOHH3AIIH]je
nomaher 3aKOHOJIaBCTBA M MMPUBPETHOT aMOHjeHTa ca YCIOBHMA KOjU BaXKe y
EBponckoj ynuju.YouaBa ce, Takohe, Benuk Opoj HW3MeHa M JOIyHA
MOjeJMHAX 3aKOHA, INTO caMo MO ceOW WIyCcTpyje IOoCTa HHTEH3HBHE
IPOMEHE KOje ce JIelIaBajy y TPTOBUHCKOM CEKTOpPY NPHUBPEIE U TO HE CaMo
y Cpbuju, Beh u noceOHO Ha Tpxwuty EBporicke yHuje.

1.2.3 Koja pemem-a nucy peanuszoBana u3 nocrojehe Crpareruje?

1231

1232

1.2.3.3

Cepxa noHowmema nperxogHe Crparteruje omiaa je, uamely ocrador,
u3a3BaHa moOTpe0OM CTBapamka HOBe /pPYIITBEHEe CBECTH O CBE
3HA4YajHUjO] YyIO3M KOjy HWMa TProBUHA Yy YKYIHOM TIPHBPEIHOM U
conyjagHOM pa3Bojy. Tpebayo je HampaBUTH TMOTIYH 3a0KPET y IIHUPEM
IpPYIITBEHOM TpPETMaHy CaBpeMEHE TPrOBHMHE W HeHOj cBe Behoj ymosm y
YKYITHOM TIPUBPEJHOM U COLMjaTHOM Pa3Bojy. Y TIpolecy Kpeupama
Crpateruje momUIO Ce€ OJ aKTYeIHHX TOKOBa y Pa3BHjCHUM TP)KUIIHAM
MpUBpeaMa KOjHu CBOj U3pa3 NMajy y CBOj€BPCHO] TPTOBUHCKO] PEBOIYIIH]H.
Ca u3noxxeHe TeopHjcke IaThopMe KpeupaHa Cy pellema U 'y noctojehoj
Crpareruju.

OTyna ce ompaBaaHO NOCTaB/ba NMHTAIE J1a JIM CYy JaTa pellema
npuxBaheHa oa crpane mupe HayyHe W CTPy4YHe, AW M MOJUTHYKE
jaBHocTu? HaxanmocT, OAroBOp MO OBOM NHTamky OHO OW Yy OCHOBH
HeraTuBaH. M370)keHa OlleHa 3aCHUBA CE€ y jOII YBEK NMPUCYTHOM jaBHOM
CTaBy Ja TProBUHa HMa CIOpEIHYy a HE aKTHBHY YJOTYy Yy YKYIHOM
NPUBPENHOM W couujanmHoM pas3Bojy'!. TakaB je TpeTMaH TPrOBMHE Yy
Mepama TOJICTUIaja pa3Boja TpUBpEAe, I/ie Cy TProBUHCKa mpeny3eha u
NpeTy3eTHHUIY M3Y3€TH O] CBAaKe BPCTE (PMHAHCH]CKOT MOACTHIAja 332 Pa3Boj
OW3HICa U MHBECTHUIIH]E.

JI0BO/bHO je OBOM NPWIMKOM HcTahM Kako ce 0J1aK0 MPUCTYNHJIO
orpaHuYaBamy Mapxu Kpajem 2011. roauHe, WM KaKO ce CEKTOp
MaJIMX TPrOBHHCKHUX npeay3eha moTmyHo M30cTaB/ba U3 Mepa MOAPIIKe
BHUX0BOM Ppa3Bojy. CBenony CMO Ja HE IOCTOjU HAIMOHAIHA BH3Hja
pa3Boja TProBUHE M Ja C€ HCIOJbaBajy HE Maja JyTama y pa3Bojy
TProBUHCKOT cekTopa. [loceOHO OpuHY CTaBOBH Jia ce JOCaIalllby 3HaYajaH
pa3Boj TPrOBUHCKOT CEKTOpa OJIBMja Ha IITETy WHIYCTPUjCKOT U
MOJEOTIPUBPEHOT CEKTOpa TIpUBpeie. YnmbeHnIa je a je 0cTBapeHH Pa3Boj
TPrOBMHE MOTa0 MMaTH CaMoO MO3WTHBAH yTHUIIA] HAa pa3BOj MHAYCTPHUjCKE U
MOJBONIPUBPEIHE IPOU3BOIEHE.



1.2.4 Hu3ak cTeneH peaju3anuje NpeaJ0oKeHOT YIPAB/bAYKOT MOeJa U
HH(}pOpMaHOHOT cHCTeMAa TProBHHE

1241

1242

1243

1244

Ckopo y MOTOYHOCTH je M30CTajia peaju3anija ynpaBbauykor Moaesa
KOja je KoHOMNMHpaHa y mnperxoaHoj Crparermju. JlenuMuyHO ce
ompaBiame Moke Hahm y H3I0KEeHOM aMOWjeHTy Wy YCJIOBHMA
HEOUeKHWBaHE TI0jaBe TJo0alHe eKOHOMCKe kpmie. Mmak, Tpeba wcrahm
3Ha4aj MPEIJIOKEHOT YMpaBJbaukor Mozena. OHako Kako je MpOjeKTOBaH,
Tpebano je ma o0e30eau CBOjEBPCHY pPaBHOTEXY U3Mel)y KOpHOpaTHBHE U
jaBHE TIONMTHKE y OCTBAPUBAILY OJPYKUBOT Pa3BOja TPrOBUHE™,

TpeiokeHn yNpaB/bauKd MoJe] HHje HM MOrao OMTH peau30BaH
NOILITO je M30¢Tajda H3rpaama oarosapajyher ungopmanuonor cucrema
Tpropune. Vctune pamu, u3 mocmarpane ob6mactu ypaheH je u moceban
MpojeKar Koju je 3a moTpede MIHHCTAapCTBa TProBUHE ypanno PemyOmimakn
3aBOJ[ 3@ CTATHCTUKY M HHPOpMaTHKY . V HM3]105KEHOM IPOjEKTy caryieqaHa
Cy CBa OTBOPEHAa METOJOJOIIKA IUTakba M MCTAKHYTa HEOIXOJHOCT
U3rpajibe aJeKBATHOI MH()OPMAIMOHOT CHCTEMa TPrOBUHE, KAO W IUIaH
HUMILIEMEHTAIIH] € TIPOjeKTa.

He cnpoBoau ce ajekBaTHa W IEJIOBUTA KOHTPOJIa ycJioBa 3a
o0aB/bame MpoMeTa pode M Yyciayra, mTo je HWHade MOoceOHO
paspaheno y 3akony o tprounu (Ciu. I'macauk PC, 53/2010 u 10/13).
[TocebHO M30CTaje KOHTpOJa CHpoBOhema MpaBWiia O pa3BPCTaBaAmY
MajonpoaajHuxX ofjekara y paznuuute (opmare, mma yak ¥ HaA30p
obaBe3He perucrpanyje 3a 00aBJbamke IMOCIOBA MpoMeTa poda u

ycayra.

He noctoju agexkBaTHa uHpopMaTHYKA 0a3a 3a yIpaBJbame Pa3BoOjeM y
TPrOBUHU M TPrOBUHCKO] Mpexu Pemybmuke CpOuje. HeanexBaTtna
WHpOpPMAILMOHA OCHOBa je (aKTop oMeTama IIOCIOBHUX cy0jekata y
aKTHBHOCTHMA H3pajJie CTaHIapAHUX OM3HHUC M MHBECTUIIMOHUX IUIAHOBA.
Bben HenmocraTak omera JipykaBHE OpraHe Jia ce Ha YHMHEHUYHUM OCHOBaMa
0aBe TNPOCTOPHUM IIJIAHUPAKHEM, 30HUPAHEM, TPABEIHUjOM HAILUIATOM
ypOAHUCTHYKUX TakCcH, Cy30HjaleM CHBE €KOHOMHjE U JAPYTUM
aKTHBHOCTHMa O] 3Ha4aja 3a aJeKkBaTaH cepBuC rpahanuma u yOupame
jaBHuX mpuxona. OBu Hemocranmu cy Beh KOHCTATOBAaHH Yy IPETXOJHO]
CTpaTEeTHjH ¥ YTOJIMKO P 3aXTEBAjy My Y HAPESIHOM IIEPHOLY.

1.2.5 Hepemienn CTPYKTYPHH NMPOOJIeMH HA MAKPO U MUKPO HUBOY pa3Boja

TProBuHe

1251

Pa3Boj TproBuHe U TProBUHCKe MpeKe Y MPOTEKJIOM MEePHOAY OJIBHjao
Ce YIJaBHOM CIOHTaHO, ajli Yy OCHOBH, OHUM IIpaBLMMa KOjH Cy HHaye
npensuhenn u y camoj Crpareruju. I[locebHo Tpeba Harmacutu na cy y
MPOTEKJIOM TIEPHOJy HCIIOJbEHH TPOIECH MOJEpPHU3AINje, KOHIICHTpaIHje,
nHpopMaTH3alMje M HMHTEpHALMOHAJIM3alKje y pa3BOjy TProBUHE U
TProBUHCKE Mpexe. HaBeneHM TOKOBH HMCIOJbaBajy C€ U y Pa3BUjeHUM
TPXKUIIIHUM TpUBpeJiaMa, ald Ha 3HATHO BHIIEM HHBOY pasBoja. Y
EBpornckoj yHHjU uCHOJbaBajy ce €BHACHTHU NPOLECH XOPU3OHTAIHE U
BEpPTUKaJIHE KOHILEHTpalWje TProBuHe, a moceOHO Mamonponaje. Y
nopehery ca ocTBapeHUM HHBOOM M OCHOBHHUM TOKOBHMa pa3Boja y
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EBporckoj yHHjH, jolI yBEK Cy MPUCYTHH 3HAYajHU CTPYKTYPHH MPOOIEMHU
Ha Makpo ¥ MHKPO HHUBOY pa3Boja TproBune Pemyonmke Cpouje.

1.2.5.2 TlocedoHo Ttpe6a mcrahu ciaenehe cTpykryphHe mpoéjieMe y TProBUHH
Cpouje:

npetepan 0poj TProBUHCKHUX cy0jexkara y cBuM ¢a3zama KaHajla MApKETHHTA, IITO
MEXaHWYKHd TOCMaTpaHO, yKa3yje Ha MOTYNHOCT BHCOKOT HHBOAa KOHKYpEHIIHje.
Kacauje ananm3e he mokasatm na 1o wmak Huje ciy4aj. C npyre cTpawse,
HEJIBOCMHCIICHO, BEJIMKH OpOj CHUTHHX TproBama y3pOKyje HIDKM HHUBO
MoJepHu3anuje. Moxe ce cMaTpaTH Aa je OBO IMOCJieula Hepa3BHjeHE CTPYKType
CpIICKe TIpHUBpeAe Yy KO0jOj MHOTH Tpake IMAaHCYy y TOCPEIHWYKHM (yHKIHjama,
Hemajyhu npyre npemysetauuke uiaeje. Ca Ipyre cTpaHe, OIIITE YBEPEHE Ja CBH
3Hajy Ja Tpryjy, ycJOBJbaBa Ja BEIMKH Opoj HECIpeMHHX ,,Tpropama™ mpyxa
HECTPy4YHE M HEKBAJIUTETHE MOCPEIHUYUKE YCIyTE;

HEJOBObAH CTeleH pa3Boja Koomepanyje, KOHIeHTpaunydje W HMHTerpamnuje
BEJICTIPO/IajHE ¥ MaJIoNpoajHe (ha3e TPrOBHHCKOI CEKTOPa;

NpeHarJalled pa3Boj BeJeNpPOAAjHOr Y OJHOCY Ha MAJIONPOAAjHU CEKTOpP
TPTroBUHE, MTO yOeJBbHBO MOKa3yje 3HAaTHO Behm Opoj BelenmpoaajHuX y OIHOCY Ha
Opoj Manompomajaux mpemyseha. Taj je omHOC MOTIMYyHO OOpHYT y mopehemy ca
CTamEeM Y pa3BUjeHUM TPXKUIIHUM MPUBpEAaMa;

YCUTH-€HOCT TPrOBHHCKEe Mpeske U IpeBeJTUKU Opoj MajaonpoaajHux odjexara,
Kao U HBHUXOB HEaJeKBaTaH pa3BoOj y MPOCTOPY M TO KAaKO MO IHUTABY MAaKpo, TakKo
HCTO U N0 NUTaky MUKPOJIOKALIMje TPrTOBUHCKE MPEXKE;

HE/I0BO/bAH Pa3BOj MOJEPHUX TProBUHCKUX ¢GopMaTa KOjU y 3HAYAjHHjO] MEpH
MOTY J1a YHanpee KOHKYPSHIIMjY Ha TPXKUIITY, Kao IITO Cy "KEeIl eHJl Kepu'" HEHTPH
y TIPOMETY Ha BEJMKO M AUCKOHTHH (OPMATH y IPOMETY Ha MaJo, 3aTHM LICHTPH 32
KOMIUIETHO ypelheme cTaHa, BEeTHKE NPOJaBHUIE ,KyTHje" CIHEIHjaJu30BaHe 3a
oapeheny kateropujy npoussosa (category killers);

HeI0BO/baH Pa3B0j CBHX 00JIMKA eJeKTPOHCKe TProBHHe KOjH je y HEecKJaly ca
pEeNaTHBHO BHCOKOM CTOIIOM MpHXBaTamka padyHapa, MOOWIHUX TenedoHa H
uHTepHera y Cpouju;

YIPO:KEHOCT TMO3MIMje MaJHX TProBHHCKUX mpeay3eha u mpeay3eTHuka y
yCIIOBUMa M30CTajamka OWJIo Koje jaBHE TIOMONhHM WIIM TIOJPIIKE y HHUXOBOM Pa3Bojy.
OBo ce noceOHO oHOCH Ha crien(uyHe TProBUHCKE QopMaTe y U3yMUpamy KOjU
Npe/ICTaB/baj)y [e0 KYyITypHE Tpajauldje, TPrOBUHCKY MpEXY Yy HEpa3BHjeHUM
pypasHUM W cinabuje ypOaHW30BaHUM TOJpPYYjHEMa, Ka0 U Ha MHOBATUBHE dopMmaTte
CJICKTPOHCKE TPrOBUHE YMjH Pa3BOj MOXKe mojicTaliv pa3Boj APyrux JAeIaTHOCTH; U

HEJAOBOJbHA MPHMEHA y MPAaKCH MOAEPHHMX Ca3HAKbAa U3 00J1aCTH TProOBHHCKOT
MEHAIMEHTAa U MapKeTHHIa Koju Tpeba ia Oyny y QyHKIMjU pa3Boja MPOU3BOIKE
U TIOTPOLIE, aJlli U IYHOTI' yBaXKaBama HHTEpeca MoTPoIaya.

1.2.53 VY ycroBuMa mocToOjarba M3JI0KEHUX W HBUMA CIUYHHX CTPYKTYPHHX
npo6JjemMa cBe BHIIEe pacTe ja3 m3Mmel)y BEIMKWX TPrOBHHCKUX JlaHAllA U
¢dopmara, c jeqHe CTpaHe U MalIuX KOHKypeHara, ¢ apyre crpane. Onpehenu
CTPYKTYpPHH NPOOJIEMH HCII0JbaBajy CE€ U Y OJHOCY TPTrOBUHE 110 M0jEIMHUM
poOHUM TpynaMa, TPTOBHHE y YPOaHUM U PYpaHUM MOAPYYjuMa, TPTOBUHE
y OJIHOCY Ha T0jeTMHE COLMjaliHe KaTeroprje CTHOBHUIITBA UT/.

1.2.5.4 MH3n0keHU U BHUMA CJMYHH CTPYKTYPHH NPOGJIeMH JONPHHOCE OPOjHUM
HEeraTUBHUM  edeKTHMa Yy  CBaKOJHEBHOM  (pyHKIHMOHHCAHY
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TProBHHCKOI ceKTOpa mnpuBpene. llpe cBera, moctoje BUAJBUBE U
HEBUIJBMBE Oapujepe 3a yiazak Ha Tpxumre. [locmennmano, HEAOBOJbAH je
CTeTeH KOHKYypeHIHje m3Mel)y MmpogaBHUIIA U TPTOBHHCKUX cyOjekara u y
LIEIMHA HEJOBOJbHA je e(UKACHOCT W MPO(UTAOMIHOCT y TPrOBUHCKOM
cekTopy mpuBpene. CTpyKTypa TProBHHCKE MpEXKE Ce MEHa CIIOpO ycien
OpojHUX ypOaHUCTHYKHUX, MMOBHHCKO-TIPABHUX, (PMHAHCH]CKO-KPETUTHUX H
JIPYTHUX OTpaHUYCHA.

1.25.5 OueHa je 1a TProBUHCKH CEKTOP (IMOCEOHO MATONPOAAjHHU CEKTOP) HUje
jolmr yBeK cmoco0aH Ja y NeJUHH HCNYHhaBa OCHOBHE 3ajJaTKe Yy
nope3uBamy npousBolhaua u moTpomiaya W 71a je joumr yBeK JAIEKO Oa
Oyle TaBHM HOCWIALl M TOKpeTad MPHBPENHOr oOmopaBka PemyOimke
Cpbuje. TproBuncka mH(ppacTpykTypa (Mpexa) je HeAOBOJFHO pa3BHjeHa,
HUBO 3Hama Y CEKTOpY Y IETMHHU je Ha HUCKOM HHBOY, TIOjSJIMHU CEKTOPU
TProBUHE Cy HEPa3BHjEHHU a TeMeJb 32 HAA30p O[] CTpaHe IpXKaBHHUX OpraHa,
(reorpadckn) MHPOpPMAMOHM CHCTEeM ©  0a3e TojaTaka HUCY
yCIIOCTaBIbEHE.

1.2.6 HeonxomHoct nomyHe nocrojehe CTpareruje Tpropune

1.2.6.1 3ak/pyuak je 1a He MOCTOjU MOTpPeda MU3paje MOTIIYHO HOBE CTPaTeruje
pa3Boja TProBUHE je W3BEACH M3 MOJA3HUX CTABOBA: a) JIa je MPEeTXOoJHa
cTpateruja maoOpo mpenBuiena Oyayhu pa3Boj TProBHHE KOjU C€ ONBHja
CIIOHTAHO y OLPTaHMM TMpaBIMMa; O) Ja je TPETXOJHA CTpareruja
Ipe/BU/IeNa y OCHOBM JIOTHYHE W HCIpaBHE HHCTPYMEHTE Haa30pa H
MHTEPBEHIIM]€ Y OBOM CEKTOPY. YMECTO M3pajie HOBE, NMpeiIake ce IOMyHa
nocrojehie Crpareruje pazBoja Tprosune Pemybimke Cpouje. To je u paznor
IITO ce Yy 0BOM JIOKyMEHTY M3JIaXKy pellicikha Ha OCHOBY KOjuX Tpeba Jia ce
u3BpIe oxarosapajyhe momyHe kKoje OM y TyHOj MEpPH M jOII KOHKPETHH]E
ocHaxwie Tnoctojeha onpenerbema W pemiema y BE3W ca H3TPaImHOM
MOJIEpHE M TPXKHIIHO YyCMEpeHe TproBuHe koja he OuTm mpaBa
"7okomoTHBa" y Tpolecy mHoBe3uBama mnpuspene PemyOimke Cpbuje ca
NPUBPEIOM U jeIMHCTBEHUM Tp kuIITeM EBporicke yHHje.

1.2.6.2 Jlomyna mocrojehe CTpaTeruje Tpeda 1a caap:ku oAroBope Ha cJeneha
K/bYYHA MATAbA:

e xako s1a ce o0e30enn omepaTHBaH YNPaB/baukH U MH(OPMALMOHM MoOAeJ 1a
MUHHUCTApCTBO 3ayKEHO 3a IOCIIOBE TPrOBHHE BOAM AaKTHUBHY MOJUTHKY H Ja
CIPOBOAM KOHKPETHE MEpE Yy NPOLECY H3rpadmbe MOJAEPHE CTPYKTYpe TPXKUIUTA U
TproBuxe?

® KaKO J]a Ce YCINOCTaBM M Yy KOjUM KJBYYHUM JICJIOBUMa paBHOTexa mu3Mmely
KOPNOpaTHBHE W jaBHe MOJUTHKE Y OCTBAPUBAKY OAPKUBOT pa3Boja TPrOBUHE U
TPrOBUHCKE Mpexe?

® KOja peliema Tpeba yCIIOCTaBUTU M KOje TpernpeKke YKIOHUTH Ja Ou ce edukacHO
00e30e1110 HOBM Pa3BOjHH LMKJIYC Y M3TPpalibHi NOXKeJbHE CTPYKTYype TPrOBHHE U
WHTEH3WBUPaka KOHKYPEHIIUje Ha TPXKUIITY?

e Koja pemiema Tpeba YCIIOCTaBUTH Ja OM Ce HMHTCH3MBHPAIM IPOLECH
WHTEPHAIIMOHAJIN3AIMje TProBuHe, a MOCEOHO Pa3BOj MpEKe HAIMOHATHUX
TPrOBUHCKHX JIaHAIIA HA IIUPEM PETHOHATHOM TPXKHUIITY?

® K0ja HOBa peliemha Tpeda YyCINOCTaBUTH Ja OW Ce yHampenwia CBecTpaHa M
KBAJIMTETHA 3alITHTA MOTPoOmIaya?
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® koje Mepe Tpeba crpoBoAUTH J1a Ou ce 00e30e1Mo ajeKBaTaH MOACTHIIA] Y Pa3BOjy
MaJIuX TProBUHCKHUX npenyseha u npexyzernnka?

® KOje Mepe Ha MaKpo M MHKpPO HUBOY Tpeba mpemy3umaru ga Ou ce obOezbemmo
HEOIXOJaH Pa3B0j BEPTHKAIHHMX OAHOca u3Mel)y ydecHHMKa y KaHAJIMMa
MapKeTHHra?

® y KOjUM JIeloBUMa Tpeda Ja ce A0NMyHe M ONepalMoHATU3Yjy HHCTHTYIMOHATHA
pelemna y IpoLecy U3rpaame MOJACpPHE CTPYKTYpe TPXKUIITA U TPrOBHUHE, a MOCEOHO
Yy CerMeHTMMa KOHKYpEHIIHje, 3alllTUTe MOTpOoIIada W TOJCTHIaja pa3Boja MaHx
TPTOBUHCKHUX TIpemy3eha?

ey KOM TpaBIy M ca KOjUM Mepama Tpeda MOoapKaBaTH pPa3Boj TProBHHCKHUX
¢opmara koju he Outu y QyHKIMjH H3rpagmbe MOACPHE CTPYKTYpe TPrOBHHE U
pa3Boja caBpEMEHUX BUA0BA KOHKYPEHIIMj€ Ha TPIKUIITY?

® Koje Mepe Tpeba mpeay3uMaTy 1a Ou ce yHaIpearno pa3Boj eJIeKTPOHCKe TProBHHeE
U 0CTAJUX BUIIECTPYKUX KAHAJIA MAPKETHHTA; U

e mTa Ja ce paam jna Ou ce 00e30enno epukacaH TP:KMIITHH HAX30pP Y QyHKIUjU
yHanpelhema KOHKypeHIInje U Cy301jama CUBOT TPXKUIITA.

1.2.6.3 Oga gonmyHa Tpe0a jaa mopen nmpeasiora 3a yHanpeleme jaBHOT cekTOopa
3ay:KeHOT 3a MOCJI0Be TProBHHE TMpeJIoKe M pellea 3a ocraje
CTejKX0/Iepe KOju Cy WHBOJBHPAaHH Y IIOCIOBE ONEpallOHAIH3AI]je
Crpareruje Tpropune. Ty ce MoceOHO MHUCIH HA MOTPOIIAYEe U BHUXOBO jOIII
0oJbe OpraHM30Bam€ M apTUKYJIHCame MHUXOBHX HHTepeca. llopen
MOTpoIIava, KPUTHIHO j€ BXKHO J1a ce 00Jbe OpraHm3yjy W caMu CyOjeKTH
KOjU HETMOCPeJHO JeNyjy y TProBUHCKOM CEKTOpY IIpHBpele, IaKie
Tprouu. ¥ nonyHu Crpareruje Tpeda aa ce OATOBOPH U HA MHUTAkE KAKO J1a
Ce W HEMOCPEeIHH CYOjeKTH TPTOBUMHE OpPraHU3yjy y (YHKIHjH HUXOBOT
aKTUBHOT JeTiOBaba W yTHIAja Ja OW ce y MIyHO] Mepu adupmmcana
TPrOBHHCKA CTPYKa U caBpeMEHa yJiora TProBUHE y pa3Bojy MPOU3BOILE U
y YKYITHOM TIpOIiecy Kpenpama HOBE BPETHOCTH MTOTPOLIaYHMa.

1.3 3amro je u3rpaama MojepHe TProBUHe Y HHTepecy npousBohaya u
NMOTPOLIAYA, AU H OCTAJIHX CTEejKXoaaepa?

1.3.1 BumecTpyku no3uTuBHH e()eKTH 0 pa3Boja TProBuHe

1.3.1.1 TproBuHa je nuBepcupuKOBaHA MPUBPEIHA AKTUBHOCTH M Ka0 TaKBa
Ay0oKo 3aqupe y CBe Mope MPUBPeIHE M COLMja/IHe CTPYKType. Pa3noj
TPrOBUHCKOT, @ TIOCEOHO MaJIONPOAAjHOI CEKTOpa NMPHUBPEAE UMa JUPEKTaH
W MHIUPEKTaH eeKaT Ha OcTaje eKOHOMCKE CEKTOPE U UXOBE YUECHHKE.
[IpakTH4HO ce MojepHH3allMja M PacT MaJlONPOAajHOT CEKTOpa TUPEKTHO
npeiarBa M Ha pa3Boj OCTanux cekropa npuspene. OO0jeKTHMBHA MyJNTH-
(YHKLIMOHAIHOCT U MYJITU-UHTEPAKTUBHOCT YCIJIOBJbABA CIOXKEH MPHUCTYI Y
H3rpaitbi MAJIONPO/IajHEe MMOJUTHKE U MTPaBHE peryinatuse. Manonpoaajy He
Tpeba mocMaTpaTH caMO Ha XOPHU30HTAJIHOM HHUBOY, Beh Kpo3 mpu3Mmy CBUX
yYeCHHKa y KaHaly MapkeTuHra. Ca uzjoxeHe miar¢popMe U y 3BaHHYHUM
nokyMeHTHMa EBporicke yHHje McTHYe ce Ja "'Majomnpojaja ImpeacTaBiba
KJbYYHY Be3y m3Mely mpom3Bolhaua u (UHAIHMX TOTpomada’, and ¥ Ja
takoh)e "MMa TIaBHM YTHLA] Ha OKpyXeme 00e30ehyjyhu nupektHe Bese
nmely pasBoja pypaiHuX ¥ ypOaHUX MOJpYyYja, HA KOPUCHUKE M MOHYyhaue

12



1.3.1.2

1.3.1.3

1314

13.15

1.3.16

1317

JIOTHCTMYKHMX M TPAHCIIOPTHHUX YCIIyra, Ha yInoTpeOy eHepruje, Ha cybjexTe
Koju ce 6aBe OTIagoM, Kao M Ha Melyrpannune Kymie npoussona" .

TproBuncke, a mnoce0HO MajJoNMpoJajHe Yycjayre HuMajy JIHPEKTHY
HHTErpPaTHBHY YJIOTY HA CBe YYeCHUKE Y KAHAJTUMA MAPKETHHIa U TO 3a
cBe cy0jeKTe 0/ MOYeTHE TayKe MPOU3BOIE 10 (PUHATTHE TaYKE ITOTPOIIEHE.
CybjexTn Manonpojaje yClocTaBibajy OTUPEKTaH M HTEPaKTHBAaH OJTHOC Ca
(MHATHUM MOTpomaYnMa. 3aBUCHO Of (PyHKIIHMja Koje 00aBihajy M yciayra
KOje Mpyxkajy, Cy0jeKTH Malonpoaje TMPEKTHO yTUYY Ha KBAIUTET )KUBOTA
CTAHOBHHUINTBA. AKTyeJIHa TIpakca W TeopHja MapKETHHTa CBE BUIIE
Harjamapa KJbYy4YHY YIOTY MaJlONpojaje y peliaBamy BHUTAIHAX WHTEpeca
CaBpEeMEHOT TOTpoIIaya.

MasionporaBuu cBe BHIIE Mpey3uMajy OArOBOPHOCT 3a YKYIHO
npaheme u yciay:kuBame NOTPOLIAYA M KA0 TAKBH MOCTajy MOKpeTayKa
cHara oJIp KMBOI MPUBpPeIHOT pacTta. 3a 00e30eheme agekBaTHOT "MakeTa
nonyzae" pobe u yciayra, cy0jeKTH MaJIoNpojiaje MMajy HHTEPaKTHBa HOJTHOC
ca BeNMKMM OpojeM YydYecHHKa y JaHIy cHa0IeBama Ha TJI00aTHOM
TpkUINTy. TakaB OJHOC HAPOYMTO YCIIOCTaBJbajy ca IMpou3Bohaumma u
TPOCHCTHMA, Pa3BOjHMM KOMIAHWjaMa M areHmydjamMa 3a  I[pPOMeET
HEKPETHUHA, TPAHCIIOPTHAM H JIOTHCTHYKMM KOMITaHHjama, OaHKapCKUM U
ocurypaBajyhumM MHCTATYyNHjaMa, 3aTHM WHCTHUTYIFjaMa 32 MPOMOIIMOHE H
ocTajie MapKeTHHIIKE YCIyre, ca areHIjaMa 3a ooe3oeheme, nodaBipaunma
eHepreHara, uTl.

CBHM TOKOBU M mapaMeTpu NOKAa3yjy Ja MOAECPHU3ALUja TPrOBHUHCKOT
CeKTOpa NpuUBpele MMa BHIIECTPYKe MO3UTHBHE e(eKTe HA Pa3Boj
UHIYCTPHjCKOT H MO/HONPUBPETHOT CEKTOPA npuBpene. MoaepHu3anyja
Y Halpeaak TPrOBHHE MOTY MOMONM pa3Bojy MHIYCTPHje U MOJbOIPUBPE]IE,
M HE MOTY Y MOTIYHOCTH JIa MOIyHE CBE ja30BE HACTAJe y TPaH3HLHUjU
OBUX CEKTOpa.

¥Y3poke 3an0CTaB/bEHOCTH MHAYCTPUjCKOI M NMOONPHBPEIHOI CEKTOpPa
Hallle NpuBpeae Tpeda TPAXKUTH Yy JyTamkbUMa U OPOjHUM rpeliKaMa y
npoiecy npuBatusamnuje u y soerby HHAYCTPHjcKe U MOHONPHBPeETHE
noautuke. [lociennano, MHOTH KOMOWHATH, TOJHOTPUBPETHE 33apyre H
(abpuke cy w3ryOmnm TpHBpEAHY JAENaTHOCT, Kao MeTa Tprosara
HEKpeTHHHaMma. J[pyru cy HecTpydyHHM BOl)emeM JIOBEJICHH JI0 TPONacTu. Y
Haj0OJbEM CJIyYajy, HOBH BJIACHHUIIM CY NPOMEHWIN JICJAaTHOCT M HAMEHY
NPOM3BOAHMX Kamanurera. CBM HaBelleHHM HWCXOAW CY BOIWIM Magy
MIPOM3BOHE U TYOUTKY paHUX MECTa.

Hnax, Mo:ke ce cTAaBUTH 3aMepKa TProBIHMAa 12 HUCY A0BOJbHO IMJbAHO
MOACTHIAIU W JYTOPOYHO YroBapaju MPOM3BOAIGY 32 CBOje moTpede,
Owto mox cBojuM WiH OpeHaoM mpowusBolhada. Mcra 3amepka ce oJHOCH Ha
HOCHOLIE Mepa TIPUBpEIHE MOJUTUKE KOjU HHUCY aKTHUBHO MOJCTHUIATN
MPOU3BO/IIbY Ca CUTYPHHUM IIaCMaHOM. Mepe TOJACTHIIaja MPOU3BOIBE CY
camo (popmasiHO OMIe yCIOB/beHE OM3HHUC TUIAHOBMMA, 0€3 MKaKBE MOTBPIE
Tprosana (Ha mpuMep, TOJUIIBY YTOBOP O TUIacMaHy), Aa he mpousBeneHa
pobGa Hahim mecto Ha TpxumTy. TpProBid Ccy y HajOO/bEM HMHTEPECY
capahuBanu ca nomahum npousBohaunMa, a y HEJOCTAaTKy HUXOBE MOHYE,
OJIAKO CY CE OKpeTaJiil YBO3Y, Kao n3Hy)eHoj adTepHaTHBH.

TprosuHa, a moceGHO MAJONPOaja MMa MPeECYIHY YJIOrY Y KpeHpamwy
caBpeMeHHX TP:KUIIHHUX ycjaoBa npuBpehusama. Cydjextn Manonpopaje
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1.3.1.8

ce MOHOBO Haiase Mpej M3a30BUMa KOjU Mpe KPaTKOT BPEMEHCKOT Mepruoaa
W HUCYy mocrojanu: VHTepHeT, pa3HH OONHIM EJIEKTPOHCKE TPrOBUHE,
riobanu3amyja MaJoONpoAajHe aKTHBHOCTH, CHaXKaH TIPOJOP MOZEpHE
TexHojoruje (moceOHO wuH(pOpMaTHUKEe) y CBe (haze mpoleca paaa u
TpaHcopMmanyja 3HA4aja MalONpojaaje y YKYHHOM TPUBPEIHOM U
conyjagHoM pa3Bojy. O Tomey OemybuBO CBEAOYM H TOAATaK Ja je
MaJomnpojaja Apyra mo 3Hayajy (mo Opojy 3amoclieHHX, MPUM. ayTopa)
unaycrpujayCAJI'.  Tlpouec crBapama BpeOHOCTH Cce€ U3 OOJNACTH
MPOM3BOTHOT CEITU Y MPOMETHHU M YCITYKHU HHKCHEPHHT.

H3BecHO je, 1akie, 1a y caBpeMeHHUM TPKUIIHAM YCJI0BHMA 10JIa3H 10
H3paxaja MOTIYHO HOBA yJIOra TPrOBHHE Y €KOHOMCKOM H COIUjaJTHOM
pa3Bojy. [lopen TpamuIMoHATHUX TOCPEIHUYKUX (DYHKIHja TPrOBUHA, U HA
BEJIMKO M Ha MaJIO, CBE BHIIIE TPEy3UMa U BEIUKHU Opoj PyHKIIUja yCIyKHOT,
Mma 4Yak ¥ NPOU3BOJHOT KapakTepa. Pagm ce o OpojHuM QyHKIMjama
¢uHaHCUpama, CHOLICHA pPHU3MKA, COPTHpPama W pa3Boja MNPOHM3BOAA,
yHanpehewa  NPOM3BOAHUX  CTaHAApAa, O3HauaBamba  [POM3BOAA,
MPUKYIJbakha MAPKETUHT HH(POPMAITHja U CII.

1.3.2 Hosa yJjora TproBuHe, a moceGHO MaJIONpPo/aje Yy MHTerpucamy NpuBpee u
NnpeBa3sHIakelby eKOHOMCKE Kpu3e

1321

1322

1.3.2.3

1324

Y caBpeMeHMM TPKMIIHMM YCJIOBHMA CY0jeKTH Yy KaHAJIUMa
MapKeTHHIa Kpeupajy BPeIHOCT MOTPOIIAYMMA Yy JOMCHY CTHUIamba,
MOTPOLIKE U pacloiarama Mpou3BoAuMa U yciayrama. [lapaaurma kiacuuHe
pa3MeHe CBe BHIIIE yCTyla MECTO MapaJurMH YMPEKEHHX omHoca u3mehy
TPrOBUHCKUX MapTHEpPa Ha TPXKHUINTY. Y HM3JI0KECHHM YCJIOBHMa U TEOPHje
pa3MeHe Koje Cy J0o0po cepBucHpane MapkeTuHr Bumie ox 40 romuHa
yCTYIajy MECTO pealMOHMM KoHIenTuma'"Y,

Pa3Boj nu MojepHu3anuja MajaonpoAajHOr CeKTOPa NMpUBpele NOACTHYE
XOPU30HTAJTHY W BEePTHKAJIHY KOHKYpPeHUHjy. Y  pa3BujeHHM
KOHKYPEHTCKUM YyCJIOBUMa CYOjeKTH Malonpojaje cy NpuHyheHu, amu u
eKOHOMCKH MOTHMBHCAHH, J1a NPYXajy MOTpOIIauyuMa IIMpH H300p pode u
ycayra momrto je mMoryhe HmkuM meHama. Ha Ttaj HaumH omoryhasajy
MOTpPOIIaYNMa CBOJEBPCHY pEaJOKallljy CBOI IOTPOIIAYKOr Oyiera u
BErOBO yCMEpaBambe Ha HIMPH M300p NMPOW3BOAA M YCIyra, IITO CE CBE
JMPEKTHO O/IpakaBa Ha CTUMYJIMCAhe MHOBAIMja M EKOHOMCKOT pacTa.

HoBu mopesn mnociioBamba y MAaJoNpoaaju JONPHUHOCE CBOjeBPCHOj
KOHCOJIMAAUMjH mpou3Bohaya, ka0 M OCTaIMX cyOjekaTa y JaHIy, a
noceOHO cy0jekara y JIOTHCTHYKOM CEKTOpPY M CeKTOpy HekpeTHuHa. [lopact
MPOAYKTHBHOCTH W  €(QHUKACHOCTH BEPTHKATHO TIOBE3aHUX JIaHAIla,
HMHUIMPAaHUX ¥ BOD)CHHUX O] CTpaHe cy0jekara Majonpoaje, y3 MOACTUIIAE
pa3Boja JHWCKOHTHHX MaJIONPOJajHUX ¢opMaTa W pas3Boja IPHUBATHE
TPrOBUHCKE MapKe, JMPEKTHO JIONPUHOCE CHWXKaBamy HWHOIANUje WU
MpeBa3mIaXKemhy eKOHOMCKE KpHU3e.

HoBu, peranmuonu mones (yHKIHOHHMCAKa caBpeMeHe MaJIONpojaje
NMPOKNMA 1IeJIOKYTTHE 0JHoce n3Mel)y uianoBa kaHaia MapkernHra. Ha
M3JI0)KEHUM OCHOBaMa pa3BHjajy ce IMOTIYHO HOBE CTpaTerje cyodjexara
MaJIonpo/iaje y CBe CIOKEHUJUM OJHOCHMMA Y KaHAJIMMa MapKeTHHIa, Kao
IITO Cy: UWHTEpOpraHu3alMoHe Mely3aBUCHOCTH, OpEeHJ MEHAlIMEHT,
MapKETHHT JIyrOPOYHHX OJHOCA, MEHAIMEHT OJHOCA Ca KyNIuMa HTHA. Y
HOBOM MOJIely MKCIIOJbaBa CE€ CBOJEBpCHA EKCIUIO3Mja HWHTEpeca 3a
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1.3.25

MapKETUHIOM JyTOPOYHHUX OJHOCA KOjH U3BECHO IOCTAje ,,je3rpo MOCIOBHE
aKTHBHOCTH YCMEpEHEe Yy TpaBIly YCHOCTaBJbama, yHanpehuBama u
Olp)KaBarba YCICIIHWX PpENalMOHUX OJHOCA pa3MeHe ca IMOTPOIIadnMa,
noHyhaunMa ¥ 9aK OCTaIMM TIOCJIOBHUM CyOjekTuMa‘“s® .

HoBu moaen ¢yHKUHMOHHCAIba caBpeMeHe MAJIONPOojaje y yCJIOBHMA
XOpHM30HTAJIHE M  BepTHKAJHe Koomepamuje, HHTerpauuje
KOHIEHTpaluje HMa HeCyMIbHBe TMO3UTHBHe edeKTe Ha YKYNaH
NPUBPEIHU U cOUMjaaHu pa3Boj. Mctu, mehyTtum, orBapa OpojHa MUTama
KOja ce CTaBJha)y Ha AHEBHU peJ W TO Kako y 3eMJbama EBporicke yHwuje,
TaKo jOIII MHTEH3UBHHU]jE Y TPAaH3UIIMOHUM 3eMJbaMa kao mTo je Cpbuja, Koja
ce HaJla3u y Mo4YeTHOj a3y m3rpanme MoJiepHe TpXKUIIHe npuBpene. Hosu
MOJIeTT MOJIEpHH3AIIHj€ ¥ Pa3B0Oja MaJIONPO/Iaje OTBapa MUTama y OJHOCY Ha
HOBY TO3UIMjy HOTPOIIAyYa, y OJHOCY HA Majie¢ M HE3aBUCHE NETAJBUCTE, Y
OJHOCY Ha mpepaljuBade M MOJHONPHUBPEAHE MPOU3Bohaye Maye W Cpearbe
BEJIMYMHE, y OJHOCY Ha JIOKaJHM M PETUOHAIHU Pa3Boj, y OJHOCY Ha
3aII0CJIeHE, Ka0 Uy OHOCY Ha OCTaJIe CTEJKXOJAEPE.

1.3.3 TproeuHa kao akTUBaH (paKTOP Pa3Boja MPOU3BOIH-€ U MOTPOIIHHE

1331

1332

U
[ ]

CaBpeMeHO TpPKHUIITE IOCTaje CJI0KeH MO3aMK YMpe:KeHHX OJHOca
u3mel)y TproBunckux mapruepa'®. Bpumy ce kpyrte rpanmue nsmehy
cy0jekara TMpOW3BOIHE, TPrOBHHE H TOTpoime. Kpo3 oBe mpomeHe
TProBUHA CBE BHIIEC II0CTaj¢ aKTHUBaH (haKTOp pas3Boja IPOU3BOIILE.
HcroBpeMeHO, HHTEH3UBHPAKEM  MApKETHHIIKMX AKTHBHOCTH, OHA
Ipey3uMa aKkTUBHY YJIOTY y KPEMpamy HOBE BPEIHOCTH 3a TOTpomave?’,
HoBu enekTpoHCKHM MOcpemHHIM AOAATHO yBlaue MOTpoIade y Mpolec
Kpeupama BPeJHOCTH.

Jauamy Majionpojaaje y KaHAJMMa MAPKETHHIa M Y YKYIIHOj NIPUBpeax
JONpUHENIH ¢y OpojHu (akTopu NPOUCTEKJIM U3 pa3Boja M
(pyHkHoOHHCama TPRUIITA, Meh)y KojuMa ce u3jBajajy cnenchu:

'MopacT BeJIMYMHE Cy0jexaTa MaJioNnpo/iaje U kbuXxoBe HabaBHE Mohu;

® WHTEH3WBHA ITPUMeHa COQUCTHIIMPAHE U HAIIPEHE TEXHOJIOTH]E; 1

® pa3Boj U MPUMEHA MOJICPHUX CTpaTerHja MapKETHHTa y CEKTOPY MaJoNpo/iaje

n21

Tpeba moceOHO HArIacUTH Jia jé TProBUHA My TOM CKJIOIY MaJoNpojaja MOTOP TPIKHIIHE
npuBpesie. 3aycTaBibambe MaJoONpo/aje 3HaYM HEMUHOBAH KOJIAIIC LEJIOKYITHE €KOHOMU]E.
CaBpeMeHH NPHUCTYI MAJONPOAAjH IMPH U anocTpopupa BEeHy YJIOTy Y YKYITHOM MPOLECY
CTBapama HOBE BPEIHOCTU IOTPOINAYMMa. Y TOM CMHCIY C€ M CaBpeMeHa MaJloIpojaja
neuHUIIE Kao '"CeT MOCIOBHUX aKTUBHOCTH KOj€é J0/ajy BpPEAHOCT IPOM3BOJMMA U
yciayrama TpoAaTHX NOTpOIIaynMa 3a IHUXOBY JIMYHY YHOTpeOy wmin ymnorpedy y

noMahHCTBY

n22
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1.3.3.3

3a oxrosapajyhu pa3Boj caBpeMeHe TProBHHe, a OCeOHO MAJIONIPoOAaje
nopej NOTpPoIIaya 3aHHTEPecOBAH je BeJMKH Opoj ocTrajamx
crejkxosaepa. UumeHnna je ma HATH jelaH CEKTOp NpUBpene HHje y
TOJIUKO] MEPU YMPEXKEH MHTEpEeCHMa Pa3UuUTHX CTEJKXOJAepa Kao IITO je
TO CITy4aj ca MaJOMpPOAajHIM CEKTOPOM MIPUBPEIE.

1.3.4 3auHTepecoBaHOCT OPOjHUX CTEjKX0JIIepa 32 pa3Boj MojlepHe TProBUHe

1341

1342

1.34.3

HoBa pemema y npomynm Crpareruje, a mnoce0HO Yy NeJOKYIHOM
YHOpaB/bauyKoM MoOJeNly, Tpeda MaKCHMAaJHO /Ja YBaxe CBe
3aMHTepecoBaHe  CcTejkxojaaepe 'y  o0aactu  TproBuHe. CBu
3aMHTEPECOBAaHN CTEJKXONZiepu Tpebda Ja Ce OKYIUbajy OKO 3ajeJHIIKOT
LUJba, & TO je CTBapame J0AaTHE BPEAHOCTH 3a MoTpomade. Ta BpeJHoCT ce
CTBapa Kpo3 HIDKE IEHE, PA3HOBPCHHjy TIOHYIY, KOMQOp TPHINKOM
KyIOBHHE W JAWUCTYNHOCT MO PAa3IMYUTHM JWMEH3WjaMa, npuiarolhaBame
(customerization) moHyJe MOjeMHAYHUM JIMYHAM CKJIOHOCTHMA, WT/I.
HajOpxu myT ka pa3Bojy OBOT JIaHIIA BPEIHOCTH j& KpPO3 pa3Boj MOJCPHE
TPrOBMHE Yy YKYIHO] TpuBpenHoj crpykrypu Pemyomuke Cpo6uje. To
MoJpa3ymMeBa W PaBHOMEPAaH PETHOHAIHHM pa3B0j TPrOBHHCKE MpEXKe Ha
nenoM noapyyjy Penyonuke CpOuje koja Tpeba na omoryhu nmpaBoBpeMeHO
Y KBJHUTETHO CHAOeBame CBHUX IOTPOIIaya pa3HOBPCHUM MPOHM3BOIUMA H
ycimyrama. To Takohe moapasymeBa W W3rpaimy IUaThopMe 3a pas3Boj
eJIEKTpOHCKE (e-CoOmmerce, m-COMMErce) TproBUHEe M APYTUX CaBPEMEHHUX
KaHaJjla MapKeTHHTa.

H3BecHO je na cy MOTPOLIAYM K/bYYHHU CTEjKXOJJIEPU 3aUHTEPECOBAHU
3a oaroBapajyhu passoj TproBune. [lopen mux Tpeba yBakaBaTh U
peaHe MHTEpece OCTaMX CTEjKXonjepa MpH JePUHHUCABY KIBYYHUX
peniema pa3Boja TProBHHE, Kao IITO CY: TUPEKTHA CYOjeKTH MaJIONpo/aje 1
BEJIMKONpOJiaje, JIOTHCTUUKEe Qupme, mpousBohauu, 3amocieHd y
TPrOBHHCKOM CEKTOPY, KOMIIaHHW]j€ 32 U3TPaAby U Pa3B0Oj HEKPETHUHA, Kao U
Jp>KaBHE MHCTHUTYIMj€ HAa HAI[MOHAIHOM, PETHOHAIHOM U JIOKAJTHOM HUBOY
ca TIPHOPUTETHM 33/Jy)KCHEM Ja NpaTe YCIOCTaB/balke MpPEMaHEHTHE
paBHOTeXe u3Melly Tpaxme, Tj. 3axTeBa MOTpolnada (KBaJMTET,
Pa3HOBPCHOCT, LICHE, YCIBOM ITOHY/IE), ajli U 3aXTeBa IOHY e, Tj. npexy3eha
Jia ociyjy ehukacHo U popUTAOWITHO.

KondukTn Koju TpaauumoHaiaHo moctoje u3mel)y kopmopaTuBHe U
jaBHe MOJMTHKE C€ y HOBHUM YCIOBMMa (YHKIMOHHCAHA TPKHUINTA Y
Peny6numm CpOuju wucnosbaBajy y HOCEOHOM CBETIYy M € MNOCEOHUM
cagpkajeM. CBe BHIIIE JOJa3u 70 M3paxaja morpeda yBakaBamba peaTHUX
uHTepeca Beher Opoja cTejkXoijepa U TO KakO Ha KOPIOPATHBHOM, TaKO
MCTO W Ha JIPYKaBHOMH LIIMPEM COILIMjaTHOM HUBOY. [loTpomayn cy cBe BuIIe
nH(OpMHCaHH U TIOpeJie IIeHY U KBAJIUTET IOHYJIE Ca OHUM IITO C€ Hy/AU Ha
JIPYTUM TPXKUIITHMa. ManonpoJaBiy ce 3aTo Tpyle Ja MpOLIMpe HU3BOpe
HabaBKe W MpHUIpeMe IITO KOHKYPEHTHHU]y nonyay. [IpousBoane gupme ce
HaJlaze MoJA yAapoM miio0asHe KOHKYpEeHLHUje U Tpylne ce na Habae
CHpOBHHE M perpomarepujaiie Takohe Ha rimodanHoM Tpxumty. [Tpumapuau
npousBohaur TOpe] TPAJUIMOHAIHMAX KaHalla MapKeTHHra cBe demihe
MOpajy Aa Kpeupajy HOBe KaHajle MapKeTHHra Koju BOJe Ha HEKa Jpyra
TPXKUILTA, OCUM Ha TpaJulMOHaIHO, Aomahe TpxumTe. TpamunuoHamHu
KaHaJI MapKeTHUHra ce MOXKe MpeICcTaBuTH GopMmoMm: noMahu mpou3Bohad —
nomahu Tprosan — nomahu notpowmad. Taj kaHai ce AaHac TpaHcopMmuine
y IJI00aJIHU KaHal MapKeTHHTa: OUII0 KOju Mpou3Bolad — OMIJIO KOjU TProsar

16



— Owno xoju motpomad. Kaga je peu o momahem TpkuiuTy, oHOa nBE
3aBpIITHE KapuKe y OBOM JIaHITy HEMHHOBHO J00HWjajy €MHTET ,, JOKAJTHU " Tj.
nomahu. 3ato je 3a ycHocTaBjbamb€ paBHOTEXKE Ha JoMaheM TPXKUIITY
HEMHHOBHA MOJlepHU3anMja Aomahe TProBUHE W aKTHBHA yJora Ap)KaBHHX
OpraHa Ha/JIeKHUX 32 TPTOBUHY U TPIKHIITE.

1.3.44 Ca uznoxene miaargopme, y JONYHU CTPaTeruje mpeaiaky ce peliemna
KOja BOJe [0 YCINOCTaB/balkba XapMOHH30BaHe MAJONPOAajHe H
BeJleNpoiajHe Mpeske HAa 4YuUTaBoM noapy4jy Penyoamkxe Cpomnje.
[Ipennoxxene MHCTUTYLMjE€ Y HOBOM YIPaB/bauykoOM CHCTeMy Tpeba ma Hoce
CBYy OITrOBOPHOCT 3a crmpoBoljere WHOBHpaHHX pemema y Crparermju
Tproune. OnepaTBHA UMIJIEMEHTAaIIMja TPTOBUHCKE TIOUTHKE Tpeda J1a ce
CIIPOBOAHY Ha JIOKAJTHOM HHMBOY, JIOK C€ IIOJUTHKE, IPOrpaMH pa3Boja u Mepe
Kpeupajy Ha HAIlMOHATTHOM HHBOY. 3aTO j€ HEONXOIHO Ja JIOKAIHE BIACTH
UMajy BH3Mjy pa3Boja TPrOBUHE y CBOjOj 3ajeIHUIM M Kako OM pa3Bujasin
JIOKaJHy TPrOBUHCKY TMOJUTHKY Yy CKJIAAy ca OIIITOM OpPH]jCHTAIH]joM
IpXKaBe.

1.4 Y yemy Tpeda 1a 10/1a3e 10 U3pakaja KJby4Ha CTPpaTerujcka
onpenebema?

141 Kibyuna onpeaebera n3Hera y CTpaTeruju TproBuHe HUCY 10BeeHA Y
NUTambe

1411 Kipyuna onpene/ber-a usnera y Crpareruju Tproune us 2009. rogune
CBE BHIIE J00Mjajy HA CBOjOj aKTYeITHOCTH, C OO3UPOM Ha IOCTOjame
HAI[MOHAJHOT KOHCEH3yca Mo nutamy yiacka CpOuje y EBporicky yHujy.
Panu ce, nipe cBera, o cienehum onpenessemuma:

®  W3rpajma CTPYKTYpe TPrOBUHE U TPTOBUHCKE Mpeke y QYHKIMjU IITO HHTEH3WBHU]E

KOHKYpEHIIUje Ha TpxkuiuTy Penmyomnuke Cpouje;

® TIO/ICTHIIAbE INTO WHTEH3MBHHjHMX IPOIECa WHTEPHAIMOHAIHM3ALUje TPrOBHHCKUX
aKTHBHOCTH M yKJIallarha TPrOBUHCKE MPEKE y EBPOIICKE U CBETCKE TOKOBE;

® IIyHO yBa)kKaBame MHTEpeca IMOTpoIlaya, NMpoM3Bohaua M OCTalMX CTEJKXONIepa 3a
oarosapajyhum pasBojeM TP>KUIITHO YCMEpEeHe TPrOBHHE;

® CBeCTpaHa 3allTHTa MOoTpoIIaya Ha Tpxkuity Cpouje;

® [OJpXKaBalke pa3Boja MaJUX W CpEelmBbUX TProBHHCKMX Tpeay3eha u ykymHOr
TPrOBHHCKOT TPey3eTHUILTBA;

® VHTCH3WBHHUPAKE Pa3BOja EIEKTPOHCKE TPrOBUHE M OCTAIMX BHUILECTPYKHX KaHaia
MapKeTHHTa; U

e ycaryamaBame MPaBHUX pelierha Y MyHO] MEpU Ca MHCTHTYIIHOHAIHUM pellehHMa
TpPKHUIITA U TProBUHEe y EBporickoj yHujH.

Uznoxkena onpejesbema HUCY ocropeHa ¢ o03upom na je Crparerwja u3 2009. romuxe,
KpeupaHa Ha ratdopmu yop3anor ynacka Permybnuke Cpbuje y EBponicky yHHjy.

1412 VY Esponckoj yHuju nedpuHucano je ciaegehux mer mpuopurera y
OCTBapWBamby BHUIIET HHBOA KOHKYPEHTHOCTH U OJIPKUBOT pasBoja
MaJIOIPOIajHOT CEKTOpa:

® OCHa)XMBam-e TMO3MIHje TOTPOoIIaYa TIIyTeM OCTBapHBama BHIIEr HHUBOA
TPAHCHAPEHTHOCTH U TIOY3/IaHOCTH WHPOPMAIHja O YIOPEIUBOCTH [IeHa U KBAJTUTETA
MIPOM3BO/A;

e yHanpejuBame Oap:KMBOr pa3Boja U BHIIET HUBOA KOHKYPEHTHOCTH
MaJIONPOJAjHAX YCIyra, MITO HOJpa3yMeBa JaKIIM yja3ak HOBHX cyOjexara Ha
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MaJIONPOJajHO TPXKHIITE Ha OCHOBY jaCHUX M TPAHCIAPEHTHUX MpaBHia O HHXOBOM
OCHHBAmY;

® OCTBapHBamb€ NMPaBeJIHUjUX U HA jolll BUIIIEM HHUBOY OAP:KHUBHUX OAHOCA n3Mehy
cy0jekara y 4ATaBOM MajoIpOAajHOM JIaHITY;

e 1a/bM Pa3BOj MHOBALMja W HOBHUX peliekha y 00aBJbakby MaJONpPOAdjHUX U
BEJIETIPO/IajHUX aKTUBHOCTH; U

e yHanpeuBame pagHHX YycJ0OBa 3a 3alOCICHE y TPrOBHHH, a IOCEOHO Yy
Manonpoaju’>

1413

1414

Ha ocHoBy jacHo aeuHucaHUX MpUOpUTeTa pa3paljeHa je KoOXepeHTHa
U cBeoOyxXxBaTHa cTpaTerrja pa3Boja MaJIONPOAAJHOT CEeKTopa Yy
EBponckoj yuumju nmo 2020. rommHe. 3a edukacHy peanusanujy
neduHICAaHUX CTPATEeTHjCKUX TpaBalia pa3Boja YTBpheH je W omepaTHBHH
aKIIMOHM TUIaH Pa3Boja eBPOIICKe Majonpoaaje®t,

W3 HaBegeHOr JIOTMYHO CJeIW Ja CBa pelleha y CTPaTerHju
nosautunu Tpropue Penydoauke Cpouje mo 2020. ronune tpeda ma Oymy
y IIyHOj MEpH y CKJIa[ly ca peliemhiMa Ha jeIMHCTBEHOM TPKUIITY EBporicke
yagje. OTyzma je Beoma OMTHO Ja ce Kao TOJa3HA TaykKa YCBOjH CTaB
EBporicke koMucHje rie ce MmoceOHO MCTUYE J1a CBU CETMEHTH pa3Boja y
MaJOIMpOJajHOM CEKTOpY MMajy ayToMaTcke edekTe Ha ocTalle EKOHOMCKE
CeKTOpe W Jla NPHIUKOM KpeHpama pellema Tpeda y3eTH y o03up u
MHTepece Mpou3Bohaya, MOTpoIIaya M OCTAINX CTEjKXOaepaZs.

1.4.2 HajcioxkeHUju 321aTaK y JOMeHY YCIIOCTAB/bala PAaBHOTEKe n3Mel)y
JudepajHe U peCTPUKTHBHE NOJMTHKE Pa3B0ja TProBUHe

1421

1422

Kibyunu npoGiaem y pa3BujeHUM TP:KHIIHMM NPUBPeIaMa CBOAM Ce HA
YCIOCTaB/bakhe CBOjeBpCHe paBHOTe:xke wu3melly JmbepasiHe u
pPecTPUMKTHBHE MOJUTHKe pa3Boja TprosuHe. Ilpouec Tpaxema
onropapajyhe paBHoTexe u3Mmely nuOepaiiHe ¥ PECTPUKTUBHE TOJIUTHKE
pa3Boja HOBUX MHCTHUTYIIMja TPTOBHHE MpPEICTaBIba KJbYUHY MPEOKYIAIN]y
Komucuje 3a pa3soj jeamHcTBeHOr Tpkumta EBporicke yuuje®. V nentpy
WHTEpECOBamka jecTe MOTPOoIlay U 3aJ0BOJbEHE HErOBUX MOTpeda u kKelba,
QM W HacTojame 3a OO0JbUM KOpHUIINEHEM HHCTPyMEHATa TPrOBHHCKE
MIOJIUTHKE KOJUM OM Ce KOPHTOBaJie EBEHTyaIHE aHOMaJIHje, HEIOTHYHOCTH U
HETPaBWIHOCTH HACTaJIe CIIOHTAHUM Pa3BOjeM JTHOEPATHOT TPXKHIITA.

Y nocanammem mnepuoay y Pemy6auum Cpouju cy ce ucnos/bujie aBe
NMOTHYHO CYNMPOTHE TWOJHUTHKE KOje HUCY YyBaXKaBalie HEOMXOIHY
paBHOTEXKY u3Mel)y nubepaiiHe v peCTPUKTHBHE MOJIUTHKE Pa3B0ja TPHKUIITA
U TPrOBUHE.

e C jemHe crpaHe, MoceOHO y TIEpHOIMMA KPH3€, OJaKO CY CE€ MCIOJbaBaIM 3aXTEBH 3a
NPUMEHOM PECTPUKTUBHE TPrOBHHCKE IPAKCE M PECTPUKTHBHOI Pa3Boja TPrOBHHE.
Beh je cmomumano orpaHuyaBame TPrOBUHCKHX MapikKd, a He Tpeba 3a00paBHTH U
OIIITE MPOIMCE O M3rPaAbU KOjH YCIOpaBajy OBY aKTUBHOCT y CBHUM CEKTOpPHMa
MpUBpELIE, 1A U y TPTOBUHH.

e C gpyre crpaHe, HApOYUTO TOKOM EKOHOMCKMX Yy3lleTa, BoheHa je WH3pa3uTo
nubepaHa €KOHOMCKAa IIOJINTHKA Yy TIOTJIEAYy KOHIENTa pa3Boja TPrOBHHE H
TProBHHCKE Mpexe. JJOBOJBHO je y TOM MOTJe[ly YKa3aTH Ha MpPakCy CIIOHTaHOT
pa3Boja JoKalyje TProBUHCKUX Kamanurera y Behum ypbanum nenunama y CpOuju,
a T0ceOHO Ha IMIMPEM TPKHUIIHOM noapydjy I'pama Beorpama?’.
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TakBa HeyjemHAYeHOCT Yy BOhemy €KOHOMCKE, ITa M TPrOBHUHCKE TOJUTHKE HETAaTHBHO j&
yTHIIaJa Ha Pa3Boj TPXKUIITA, TPKHUIITHUX OJHOCA U TPTOBHHE.

1423

1424

1425

HckycTBa 3 pa3BUjeHUX TPKUIIHUX MPUBpPeaa MOKa3yjy Aa OUI0 KOju
MOKYIIIaj 3aMeHe TPKUITHOT JeJI0Bamha P:KABHOM HHTEPBEHIINjOM HUjC
YCIIENIIHO MOTa0 Jia Pelld CI0KEeH MeXaHHW3aM 3aJI0BOJbaBama MOoTpeda u
3axTeBa HMHAMBHIYAIHUX MoTponiada. MckycTBa Bemukor Opoja 3emalba
MoKazyjy Ja 3aMeHa TpXKHINTa JAPKAaBHOM HMHTEPBEHIIMjOM HE MOXKE
YCIICIIHO Ja KOHTPOJIMIIE W TPOLIKOBE TpPOMETa W TProBHHE, a TUME U
yKynmHy e(uKacHOCT ¥ e(eKTUBHOCT IIOBE3WBama IpoW3Bohada U
notpomraya. Jl[upekTHa IpkaBHA WHTEPBEHIMja HAa CEKTOPY TPrOBUHE je
npeBazuljeHa Yy pa3BHjEHUM TPXKUIIHUM YCJIOBHMa W y OCHOBH Jaje
KOHTpAaIpoAyKTUBHE edekre, nedopMuiryhn TpKUIIHE OJHOCE W YKYITHO
(YHKIIMOHUCAE TPKUIITHOT MEXaHU3MA.

IIperepana MHTepBeHIMja YHOCH AeBHjalije Y pa3Boj TProBHHe, YaK U
KaJla je yuumeHa ca ToOpoM HaMepoM, Kao Ha MpUMep, aa ce obe30enu
MPaBUJIaH TPOCTOPHO-TIAHCKH Pa3BOj TProBUHCKe Mpexe. [loomirpaBame
MPOCTOPHO TUIAHCKUX MPOITKCA CE YeCTO KOPUCTH KAaKO 32 KOHTPOJY yTHIAja
BEeIMKUX oO0jekata Ha ypOaHo TkuBO (caoOpahajHe ryxBe, 3araljeme,
n30eraBame TEIIKOT TPAHCIOPTa), TaKO W 3a peryjHucare HEeraTHBHOT
yTHIIaja HA MPOMNAcT MamuxX mnpojaBHuiia. OBa BpcTa MpoIUca je AYro y
yrnotpeOu u Beh je pazmarpaHa y MpeTXOAHO] CTPATETHjU Pa3Boja TPrOBUHE.
OBpge, mehyrtuMm, Tpeba mcrahm W HeratWBaH YTHIA] OBHX IIPOMHKCA Ha
MPOAYKTUBHOCT MAJIONPOAajHOT cekTopa. [locnemuna cTpoXHjuX TIAHCKHX
nporuca u3 1996. u 1999. roguHe je pacT TPOIIKOBa OTBaparma BEIUKHX
oOjekara y Benukoj bpuranuju. Jlasba mocieauiia je Copuju pacT BeITUKUX
o0jekata ¥ OKpeTame pacTyhmx KOMITaHHWja Ka OTBapamky Mamux
MaJIonpoJajHux ¢opmaTa. AHajM3a IMOJaTaka HAKOH 15 rojauHa mpUMeEHE
OBHX TpONKCca je Mokazayia Tpehy Mocienuily, a TO je ycCIopaBame pacta
MPOAYKTUBHOCTU ManonponajHor cekropa 3a 0,4% rogumme, 1j. 40% y
YKYIIHOM ITOCMAaTpPaHoOM Hepuoy.2

YTuuaj 3amTHTHUX Mepa TNPOTHB BeJHMKUX TProBaua M BeJIMKHX
o0jexkaTa HeraTMBHO yTM4Ye HAa Pa3B0j KOHKYpPeHIHUje — IOOIITPABAKE
yna3Hux Oapujepa 3a BEIWKe JIaHIE W O0jeKTe ce YecTo pa3Mmarpa Kao
WHCTPYMEHT 3alllTHTE MamHX TproBala. Y OBaKBE WHCTPYMEHTE CHajajy
OrpaHNYaBamke yJlacka BEIHKHX o0jeKaTra, OrpaHMYaBame PajHOT BpeMeHa
(He mpe W/WMIM He TOCcie HEKOr caTa), OrpaHNyaBame JTY)KUHE PpagHOT
BpeMeHa, pajia BUKCHJIOM M pafa y HohHuMm carmma. Hajjaunm edexar on
MOCMaTpaHuX Mepa uMma IiaoHupame BEJIMYMHE 00jeKaTa U MPOIMUCHBAE
ycioBa 3a BUXOBO OTBapame. Y Mramuju je oBa perynaruBa oMmoryheHa
Hanmonanaum mporicom  (BersaniLaw,(Decretolegislativon.114/1998) a
peanu3anmja je CIylmTeHa Ha JOKAIHW HHBO. EMNupHjcka ucTpakuBama
Cy MOTBPAKJIA /1A je MOCTOjame 3alITUTHUX Mepa Y KopeJaluju ca:

" [JIOM [POAYKTHBHOCTH MaJONPOJIaje,

"  BUIIMM TPOLIKOBHMA MOCIIOBAMhA,

"  BHIIMM Map)kaMa M BHIIMM MAJIONIPOJIajHUM LIeHaMa, ajlk 1

"  ca HWKHMM HHBOOM MHBECTHpama y HHQOpMaTHKY.

Kopuct on 3amTutHHX Mepa y HajBehoj Mepu HIe BIacHUIMMA MPOJABHUIA, a y HEMITO
Mar0j MEPH U 3aII0CJIEHMMa y TPTOBUHH KOjU OCTBApPYjy HEWITO BUIIM HUBO 3apaja.”

1.4.2.6

HenocraTak njaHcke peryjiaTuBe JOMyIITa HEPABHOMEPAH Pa3Boj U He
00e30ehyje jenHaky JOCTYNMHOCT TProBHHCKHMX YCJyra CBHM
norpomrayuma. Cynporan npumep je Yemke Penmybnuke y kojoj ce 3a 10
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1.4.2.7

14.2.8

1429

roJMHa, OJf MPBOT XHUIEpMapkeTa oTBopeHor 1997. rogune, 0e3 MKaKBUX
OTpaHWYCHa H INIAHCKUX CMEpHHIIA OTBOpeHO 240 HOBHX o0jekara.
Hemmancku pa3Boj je m3a3Bao yBoheme m3paze oOaBe3HE CTyAWje YTHIlaja
BEJIMKOT 00jeKTa Ha OKPYKEH-€, ajli Cy aHKeTHAa MCIUTHBamba Nap ToAuHA
HaKOH TPHMEHE IOKa3aja IOJEJheHEe CTAaBOBE O TOTPEOM W3paje TaKBe
crynuje - 48% 3a a 52% nporus.*

JenenTpanu3zanmja Jps;kaBe INPOY3pOKYyje TPOIIKOBe — aMepHuke
KOMIIaHHWje YMO30paBajy Nla pa3iMuuTa peryjarhBa O 4yBamy MPHBATHUX
MmojiaTaka y pa3iiduTUM JAp)KaBaMa MPOY3pPOKyje Pa3IudHuTe MPOIEIype H
camuM THM MHOro Behe Tpomkose.®! Ciuuan yTumaj Moke MMaTH H
pa3nuyMTa peryiatuBa y o0JacTH IUIaHHpama, 3alollbaBarba, 3aIlTHTE
notpomava u ci. Ha oBo Tpeba ymo3opuTu NpuiimkoM MO JHOIIEma OpOjHIX
MOJIMTUYKHX MHUIIMjaTUBA O JAeneHTpaim3anuju y Cpouju.

Kana ce nmpouemyje edexar orpannuaBajyhe npaBHe peryiaruse, Taga
Tpebda cy4ye/baBaTHU: C je[JHE CTpaHe, IUIAaHMPaHE MO3UTHBHE edekTe, Kao
mTo je Opoj cadyBaHMX paJHMX MECTa W KOPHCTH TOTpolrada 300T, Ha
npuMep, OMIDKMX NPOAaBHMIIA, Mamer 3arahema M Cl.; ald U C Jpyre
CTpaHe, TyOMUTKE y TMPOAYKTHBHOCTH ceKTopa (Majonpozaaje) y KojeM
OTCTajy Mame eQuKacHu (Mayr) O0jeKTH, Kao W TMOTCHIHjalHe TYOWTKe
CTaHOBHHMINTBA 300T BUIIKX IIEHA Y MaJlUM [IPOJAaBHUIIAMa U KOMIIAaHHjaMa.

H3BecHO je aa ce epukacHo ynpaB/bameé TOKOBUMA y TPrOBUHU MOKe
jeAMHO MOBEPUTH TPKMINTY ¥ KOHKYPEHUUjU u3Mel)y TProBHHCKUX
naptHepa y 6op6u 3a morpormrade. OTyza je nuieMa qp)kaBHa WHTEPBEHIHja
Wi ciio0o/1a TPIKUILTA Y OCHOBH HAYYHO U CTPYYHO HEyTEMEJbEHA.

1.43 HeonxoaHOCT 1eJI0TBOPHE HHAMPEKTHE IPKABHE HHTEPBEHLHj€e HA CEKTOPY
TPKUIUTA U TPTOBHHE

1431

1432

1.4.3.3

HHaupekTHA JApKaBHA WHTEPBEHIHMja HA CEeKTOPY TPKUIITA W
TPrOBHHE je HEONMXOIHAa, ajli CaMO Kao KOPEKTHUBHM W YycMepapajyhu
YUHWIAI] TPXKHUIIHUX KpeTaka U CJIOOOJHOT JIeNIOBama TPXKUIIHOT
MexaHu3Ma. MoJiepHO] TPrOBHHHU HEOIXOJ/HA j& OCMHIIUBEHA U CaJpiKajHO
Oorara Jip>kaBHA HHTEPBEHIMja U TO HE ca IIUWJbEM Jla 3aMEHH TPIXKHUINTE, Beh
Jla KOHTPOJIMIIE U YYNHH e(DUKACHU]UM EBErOBO (YHKIIMOHUCAKE.

Jda O0u ce edukacHO ycmocTaB/bajla paBHOTe:xka u3Mel)y jaBHe u
KOpNopaTHBHE MOJWTHKE, HEONMXOJHA je AaKTHBHA YJIora opraHa
Ap:KaBHe ymnpaBe KOju ce 0aBe MOCIOBHMA pa3Boja TPrOBUHE M TPIKHUIITA.
Jp>xaBHU OpraHu Koju ce 0aBe MHUTamMMa TPXKUIITA U TProBUHE Tpeda na
Urpajy <«IIpoakTHBHY» YJOTY y HUXOBOM pa3Bojy. To ce ogHocu M Ha
MUHHCTapCTBO 33/Iy’)KEHO 3a IMOCJIOBE TPrOBHHE KOje Mopa, MapajieiHo ca
MUHHCTapCTBOM 3aIyXEHHM 3a IIOCIOBE MPOCTOPHOI IUIaHUpamba |
W3rPajbe, Ja BOAM NMPOAKTHBHY MOJHUTUKY, a HE Jla MAacHBHO IIOCMaTpa
CTIIOHTaHy M3Tpajiiby TProBUHCKE Mpexe. CIMYHO ce OJHOCH M Ha npaheme
TeKyhuX TpXKHITHUX KpeTama, HaJ[30p ycjIoBa KOHKYPEHIIMje Ha TPXKHUIITY,
cneun(pUIHOCTH WCIOJbaBaka JOMHHAHTHOL II0JIOXKaja Yy MAaJIONpPOAaju,
noTpedy pa3Boja HOBUX (OPMH 3aIUTUTE MMOTPOIAYa Y EIEKTPOHCKHM
TpaHCaKI1jaMa, KOH3yMUPaky HOBUX MIPOM3BOJIA U YCIIyTa, U CII.

OCHOBHO MoJIa3HMIITE 32 Kpenpame KIbYYHHX peliema Tpeda 1a Oyne na
ApKaBa NHTEPBEHHUILE CaMO Y CJIy4YajeBMMa Kaja Cy jaBHM MHTEepecH y
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NUTalby W Kaa Cy YrpokKeHH HHTEepPecH MOTPOoIIaYya W PABHONMPABHO
Noc/J0Bame JPYruxX y4ecHHKa Ha TP:KUIITY. UumeHHIa je 1a KpU3HH
YCIIOBH y KOjUMa ce y cajammboj ¢$a3d HajJa3uMO CBAaKako JOBOAE IO
noBehama OMACHOCTH OJ] YrpoXaBama jaBHHX uHTepeca. lloTpeba 3a
MHIUPEKTHOM JAP’KaBHOM HMHTEPBEHINjOMY CEKTOpPY TProBHHE Tpeba nia ce
Gasupa Ha ciaenehuM aprymenTHMa’?:

¢ 00e30ehuBamy MoajerHAKOr MPHUCTYNA TPTOBUHCKAM (MaJIOMPOIAjHUM) yCITyraMma

CBHUM Tpyliama MmoTpoliaya;

e 00e30ehuBarby HOBOr pa3Boja TpProBuHe Koju Hehe MPOY3pOKOBAaTH jaBHE

TPOIIKOBE, INTO MPAaKTHYHO 3HA4YM Ja je MoTpebaH MexaHW3aM 3a AaKTHBHO
yIpaBJbaikbe pa3BojeM HOBUX MHCTUTYIHMja TPrOBUHE HA HOBUM JIOKAlljama;

® OrpaHU4YaBamby HACTAjakba U 3J10yNOTpPede JOMUHAHTHUX MO3ULMja Y TPTOBHHU;
® OrpaHM4YaBamky HACTajakba MOHOMOJICKHUX NO3UIMja TIOjeIWHUX YYEeCHHKa Ha

TPXKUIITY, OAHOCHO CIIp€YyaBakby Aa HEKH O YYECHUKA Ha je,Z[HOM WJIM BHIIC HHUBOA
CKCIUIOATHIIE OCTAJIC Y KaHaly MapKE€THUHIa; U

e o0e30euBamy pelaTHBHO CKJIATHUX U KOPEKTHHX OIHOCA U3Mely TProBHHCKUX

144

KOMIIaHWja Ha TPXKHILITY, a MOCEOHO y HUXOBOM OJHOCY MpeMa MOTpollavynMa |
npoun3Bohayrma.

14.3.4 Kipyunu 3agaTaKk MHAMPEKTHe JIp:KaBHe MHTEePBeHIUje Tpeda na Oynae
cTBapame YCJ0Ba 3a INTO BHIIM CTelmeH JHOepanu3anmje H
KOHKYypeHnuje n3Mel)y TproBUHCKUX MapTHepa. MHTepBeHnyja je moTpedHa
camMo y ciydYajeBMMa KajJa CIIOHTaHH pa3BOj HE MOXKe aa obe30emu rope
HaBeJICHA KJbyYHA OIpe/IeIberba.

Koju cerMeHTH U KOje Mepe Cy 01 MOCeOHOr 3HAYAja 32 OCTBAPUBALE KJbYYHUX

CTPATerujCKUX onpene/bemba

1441 Kipyune mepe y oBoMm JlokyMeHTy Tpeba aa Oyay ycMepeHeHa
OTKJIalhalhe CBHX OrPaHHYEHA CJI000IHOM KpeTamy pode M ycjyra Ha
Tp:xkumty Penmydnuxe CpoOuje. Y cBHUM cerMeHTMMa TpkuiiTa Tpeba
MaKCUMaJIHO nojacTtahu cio0o1y TProBUHCKOI Npeay3eTHUIITBA. Pemiema n
Mepe Tpeba Ja Ccy YCMEpeHH Ha CTBapame ycjoBa 3a clo0omHy u dep
KOHKYPCHIIM]y, Ka0 W Ha CcI000Jy YCIOCTaBJbara KOHTakara usMmelhy
MOCJIOBHUX MAapTHEPAa U HUXOBY peaslu3alyjy y NpakcH. Y H3JI0KEHUM
OKBHpHMa nocebaH je 3Hauaj u yiora KoMucuje 3a 3amTuty KOHKYpEeHIHje.

1442 QOcrane npuoputeTHe 00JACTH HWHTEepPBEeHIMje TOCeOHO J0na3e 10
n3pakaja OKoO y>KUX 00JIaCTH OJP>KMBOTI pa3Boja Kao IITO CY:

CTHMYJIHCae pa3Boja MallnxX GUPMH U 3alTHTa MaJIMX TPrOBHHCKUX 00jeKara,
ypbaHa pereHepaiiyja 1 MmoJCTUIa] pa3Boja TPrOBUHCKE MPEXKE Y Mambe Pa3BUjeHUM
nojpydjuma (TNIAaHCKH Pa3Boj MpEKe),

3aIITHTA )KUBOTHE OKOJIMHE,

MOJICTHIIA] pa3Boja OTKYITHE MpeKe MPUMapHUX POU3BOA, H TOCEOHO

Pa3Boj €IEKTPOHCKUX KaHalla MApKETHHTA, UT/I.

[lopen oBHX KOHKpETHHMX IpaBalla aKTUBHOCTH, HOCTOjU U jelaH Opoj OMIUTHX MOIpydja
JIeTIOBaba, TJE Ce OYEKYje Ja Ce PETyJUCakeM ONIITHX YCIOBa, HAPOUUTO MONPABE yCIOBU
MIOCJIOBamba 3a TProBUHCKA npexyseha.

1.4.4.3 3nauyajan Opoj Mepa u pemiera Tpeda /1a je ycMepeH M HA IITO JAKIIH H
CJ1000IHMjM TPHUCTYN TProBHHCKOM OuM3HHMcy. YuraB cer mepa Tpeba
Mpeay3eTH Y JIOMEHY MOJICTHIIAja Pa3Boja MAIMX TPTOBHHCKUX Tmpeny3eha u
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1444

1445

1446

1447

Npeoy3eTHUKAa Y CEKTOpY MAaloNpojaje, TProBUHCKHX YCIyra, OTKyIa
MOJHONPUBPEIHUX POU3BOAA, IIYMCKHUX IUIOAOBA, CEKYHIApHUX CHPOBHHA
u ci1. Mako ce Bepyje na Hema notpebe MOICTHUIIATHA Pa3BOj TPrOBUHE, ped je
0 CTBapamy IMOCIOBHE HH(MPACTPYKTYpe 3a moTpede (QyHKIHOHHCAmba
IPYTHX JAeNaTHOCTH (TIOJBOTIPHBpENa, pypajlHa IpUBpeAa, TypH3aMm,
PEeIKIIaXKa) WK 32 )KUBOT Y Mambe Pa3BUj€HUM TOJPYYjUMa YHjH TP KUITHU
MOTEHIMjal WHauYe He OM NMPHUBYKAO TProBHHCKE (HUpPME HCKJBYYHBO Ha
TP>KUIIHUM OCHOBaMa.

Heonxoano je ma ce 00e30eaqu HEeJOBUT NJIAHCKH TNPHUCTYN Pa3Bojy
TProBHHCKe Mpe:ke y mpoctopy. Tpeba ma ce obe3beme oaromapajyha
WHCTUTYLHOHATHA pelIeha 3a IJIAHCKA pPa3BOj TPrOBHHCKE MpEXe Ha
JIOKAJTHOM, PETHOHAIHOM W TPaJCKOM HHBOY Koja he Outm mpumepeHa
CaBpPEMEHOM KoMepuujatHoM ypOanm3Mmy. Pemema Tpeba ma obesbene
CIpedaBar-¢ CBAKOI BHJAA JIOKAIHOT MOHOIIONA M JIMMHUTHpPama
KOHKYpPEHLIMje Ha TMOCMaTpaHWM HUBOMMA, Kao M  HEONXOIHY
muBepcrudukanyjy manonponajHux ¢opmarta xoju he omoryhaBatu myHH
HHUBO YCIIy’)KHBama MOTpoIiaua Ha oApeljeHOM TPIKUIITHOM MOAPYY]jY.

Tpeba MHTEeH3UBMPATH MOACTHLA] Pa3BOja TEXHOJOUNIKMX HHOBALHja Yy
npouecy MoAepHM3anMje JTUCTPUOYTUBHOT U MAJIONPOAAjHOI CEKTOpa, a
moceOHO y IOMEeHY CBUX OOJIMKa eIeKTPOHCKE TProBuHe. Tpeda moacTumnatu
NpUMEHy MoJiepHe HH(POPMALMOHE TEXHOJIOTHjE Y JOMEHY CEIEKTPOHCKE
pasMeHe mnoparaka; mpumeHe GS1 crammapna, eleKTpoHCKor mpahema
3aJMxa U TPAHCIOPTa MOAPXKAHOT NPEHOCHUBUM ypehajuma, caTeTUTCKUM
npaheweM, MoOwWnHOM TenedoHujoM W VHTEpHETOM; JAWUTHUTATHOM
peBonynMjoM y cMapt tenedonuma; POW/] TexHomorujama; Kao u Jpyrum
Ha MHTepHETY 3aCHOBAHUM Ha MOJIEPHUM TEXHOJIOTHjamMa™>,

IToTpedHO je MakcMMaJHO JUOEPAJH30BATH PATHO 3aKOHOAABCTBO Y
IIJbY ILITO JIAKIIET 3alollljbaBama MO BPJIO jeJHOCTABHUM IpoLEIypaMa Ha
pamHO BpeMe Koje OATOBapa ¥ IIOCIIONABIy W 3allOCIEHOM. Y O0W4ajeHu
3aXTE€BU y TPrOBUHH, KaJa je ped O paJHOM BpPEMEHY Cy: pal y yIapHUM
nepuoArMa JaHa (HEKOJIWKO caTH JHEBHO), TOBPEMEHM pajJ YAapHUM
JNaHuMa (HEKOJMKO caTh HEAEJbHO), OBPEMEHH pal Y CE30HH (HEKOJIHKO
JlaHa TOJUILELE), IPEKOBPEMEHHU paj, U cil. PUrHaHO U cTporo pamHo mpaBo
yTHUYEe Ha CMamEHmhE 3aIlOCICHOCTH, Ha MOPacT CUBE €KOHOMHjE y 00JIacTH
3amolJbaBamka 1/ WIM HA TOpPAcT CYICTHTYIHMjE >KUBOT paga Hajiupe Kpo3
mpolece MexaHu3aluje, a y HOBUje BpeMe Kpo3 mpolece HHpopMaTH3aLmje.
VYnorpeba pauyHapa, Kao 3aMEHE 3a KUBH pajl je CBE MHTEH3UBHMja MOJ
MPUTUCKOM PHUTHAHUX TPOIKCAa MOCEOHO y BEIUKUM OOjeKTUMa KOjH CY
yemhe Ha METH Pa3IMYMTHX MHCIIEKIMjCKUX OpraHa, alld W Koju Oaparajy
BehnM 3a1MxamMa 3a 4ijy KOHTPOJIy Ce pauyyHapu CBE HHTEH3UBHH]€ KOPHUCTE.
[loceOHO HeraTtMBaH yTWIQ] PUTHAHU TPOIUCH WMajy Ha OpoOj CTalHO
3aIl0CIICHUX paJlHiKa, yTHayhn Tako Ha TpoMeHy ojHoca m3mel)y pajHuKa
ca IMyHUM PaJHUM BPEMEHOM M Ca JeJIOM PaJHOI BPEMEHA y KOPHCT OBHUX
npyrux.3

MoacTname XOpU30OHTAIHE U BEPTUKAJIHE KOONepalije U HHTerpanuje
Tpeba oxpaOpuBaTH KOJ CBUX YYECHHKA y KaHAIMMa MAapKETHHIAy LUJbY
octBapuBama Behe edukacHocTu npomerHe cepe npuspene. [Ipupoano je
OUYEKUBATU Jla JHJEPU OBHX AKTUBHOCTH OyJly NPEBACXOJHO TPrOBHHCKA
npenyzeha. To Tpeba na monpuHece eduracHHjeM U e(dEKTHBHHjEM

Kpeupamwy BPpEAHOCTH U 3a10BOJbABALY HOTpC6a M 3aXTCBa HOTpOH_IaLIaSS.
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1448 Bpojuum Mepama Tpeda NOICTHLATH npouece Aajbe
HHTEepPHALMOHA/IN3AaIMje MajonpoaajHor Ou3Huca. YwmmeHura je ma
caBpeMeHa MaJlonpojaja MocTaje rmobanna mHmycTtpuja®. Mmajyhum To y
BUAy, Tpeba TMOACTHLATH IUTO WHTCH3WBHBUjU J0JIa3aK HMHOCTPaHUX
TPrOBHHCKHUX JIaHalla Ha JoMalie TpXKHUINTe, aly U MUpPEhe Mpexke ToMahnx
JIaHAaIla Ha MTHOCTPAHO TPXKHUIITE.

1449 VY mmwby crBapama INTO KOHKYPEHTHHjer MAaJIONPOJAjHOT TPKUILITA
Tpe6a NOACTHLATH aJM W NPATHTH Pa3B0Oj NPUBAaTHe TProBHHCKeE
mapke. Hapenmena ctparternja o6e30elyje OpojHe panmoHammzauje y
LEJTOKYITHOM AUCTPHOYIIMOHOM JIaHITy, IIITO CTBapa YCJIOBe aa ce 00e30elyjy
KBaJIUTETHH M LEHOBHO KOHKYPEHTHHM Tmpou3Boau. Ha ocHOBy oBe
CTpaTerWje TPrOBHHCKH CyOJeKTH Ce€ [OHPEeKTHO aHraxyjy y pasBoj
MPOM3BOTHOT CEeKTopa mpuBpexne. Mmak, Ta BpcTa ogHOCA CTBapa YCIOBE H
3a Hedep MOHAIIake TProBala Mmpema nmpousBohaunma, mro Tpeda aa Oyxae
npeamer npahiema ol CTpaHe opraHa 3aJyKCHUX 32 O4yBambe KOHKYpPEHIIHje
Ha TPXKUIITY.

1.4.4.10 Heomxoana je usrpaama oaropapajyher nngopmamnuonor cucrema xoju
Tpeba na Oyne 0a3a 3a JOHOIICHE KIbYYHHX Pa3BOJHUX OJUTYKA Y CEKTOPY
TPrOBHHE M YKYIHOT TpPXKHIITA. JEIMHO Ce Ha OCHOBY onromapajyhux
nH(popManuja MoXke BOAUTH NPOAKTHBHA M 37paBa KOHKYPEHTCKA MOJIUTHKA.
TproBuHCKM UH(POPMAIIMOHN CUCTEM Tpeba 1a Oyjie 3acHOBaH Ha cienehum
KOMITOHEHTaMa: WHAEKC JOoIMprHOca OpyTo momahem mpousBoay (IUpPEKTHH,
WHANPEKTHU W WHAYKOBaHW), MpEryie], poOHWX TOKOBAa MO podama H IO
TEpUTOpHjaMa, TIPOCTOPHO IJTAHCKH aCTIEKT TPTOBHHCKE MpPEXKE Ha OCHOBaMa
reorpadckor wuHpopmanuonor cucrema (GIS), uHAEKC 3a70BOJBCTBA
moTtpomaya U mpahema peakiyja MOTpoIIaYa Ha TOjeIMHE MPOU3BOJE H
ycIyre, U CIl.

1.4.4.11 TMorpedHO je pa3BUTH CHCTEM NMPHUKYILUbaiba MOJATAKA U3 PA3JIMYUTHX
M3BOPAa KOjU C€ TPEHYTHO Haja3e HENOBE3aHH Y Pa3IMIATHM
MHCTHTYIMjaMa (CTaTUCTHKA, IPUBPEIHN PErHCTap, KaTtacTap U ypOaHH3aMm,
UTA.). 3Ha4YajaH JOTPUHOC OBOM ITOCTY MOXE JIaTH aJIeKBATHO TPTrOBUHCKO
CTPYKOBHO yapyxkeme. IlomaTke Tpeda NPHKYIUbATH CHCTEMATCKd W
miaHcku: mocrojehe gokymeHnte m 0aze Tpeba TOBE3aTH, AXKypHpATH
WHCTPYMEHTE 3a TpUKYIJbalhe IojaTaka Kao M Tpoleaype obpaae u
o0jaBpuBama. MHoru mocrojehu HHCTpyMeHTH omoryhyjy, y3 wmarne
Kopeknuje, HoBe MoryhHoctn. Tako Ha mnpumep, BaXkaH JONPHUHOC
carnenasamwy TproBuHckor amoujeHta y CAJl nmaje ¢opmynap K-10 Ha
KOjeM ce TMpejajy Toauiimbu u3Bemraju. Y Hamomenama (Disclosures),
rmope; i yoOu4ajeHor IMojanlkbaBamkba UCTOPH]CKUX T0JIaTaka, jelaH Mamby JIe0
Ce€ OJHOCH Ha IporHo3e Oyayhux nepdopMaHCH, O/ KOjUX Cy ce y CIydajy
MaJONpOJajHUX  TpeAy3eha HajKOpHUCHHMje TIOKazajie HalmoMEeHe O
HAMEpaBaHUM KalMTATHUM H3JaluMa W OTBapamky HOBUX IPOAaBHUIIA.
HcrpaxuBamba Cy TOKasaja Jia je OBMM IUIAHCKMM HoganuMa wmoryhe
oOjacuuTH 83,6% BapHjalMja y KacHUje PEaJIHO OCTBAPEHUM KalUTaTHHM
u3nanuma, kao u 95,9% sapujanmja y Opojy 3aucta OTBOPSHHX HPOJIaBHHUIIA.
HapaBHo, oBe HamomeHe ce Jajy y CKIagy ca CTaHgapAuMa
PauyHOBOJICTBEHE CTPYyKE.™’

145 YwmecTo 3aK/bYUYKa - HEONXOAHOCT HOBOT MPHUCTYNA TPKUINTY U TPKMITHUM
OJHOCHMA
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1451

1452

1453

1454

Ha nouyerky HoBOr MujieHnjymMa palha ce HOBa yMpekeHa eKOHOMHja y
KO0joj ce Opuiiry KpyTe rpanuiie usmehy mpemyseha, Kojy KapakTepHIly HOBa
CTPYKTypa TPXKHUIITA W HOBE COIIHjallHE BPETHOCTH. Y TOKY j€ CBOjeBpCHA
TPrOBUHCKA DPEBOJIYLIHja KOja W3 OCHOBAa MEHa MO3UIHjy TProBHUHE Y
YKYITHOM TIPUBPETHOM U COLIMjATHOM Pa3Bojy.

@uUrypaTuBHO pe4yeHo, CAaBPeMeHO TPJKUIITe YMHe COLUjaTHHM NMpoLecH
Yy KOjUMa yYeCHHIM PEeTKO Aeidyjy u300BaH0.OTyaa TpKHUIITa poda H
yciayra Tpeba IocMaTpaTHM Kao CBOJEBPCHE CHUCTEME CTBapamba HOBE
BpenHOCTH nmotpomadyuMa. [Iponec kpenpama BpegHocTu (oKycHpa ce cBe
BHUIIIE Ha KYIIIa a HE CaMO Ha IIPOJABLA, a PE3YNTaT j€ ’bUXOBOI 000CTpaHoT
JeJI0BAmbA.

Y Peny6aunu CpOuju je HeonxoaaH 3a0KpeT Y 0JHOCY HAa TPrOBHHCKH
CeKTOpP NpHUBpelde M HEroBy YJIOrYy Y HNPHBPEIHOM H COLHUjaTHOM
pa3Bojy. On crpaHe ApkaBHUX opraHa Tpeba Ja C€ jaCHO NpPHUXBaTH
MOJUTHKA Ja je TProBUHCKH CEKTOp, a y TOM CKIOMYy MOCeOHO
MaJoIpoJajHH, jelaH O KJbyJYHUX IOKpeTada pacTa NpUBpene, jadarma
BeHEe KOHKYPEHTHOCTH Ha aomaheM U MeljyHapoJHOM TPIKHIITY, Kao U y
pemaBamby OpOjHUX coUUjaHUX TpoOiemMa, a mocedHO mpodiema
3amoIIJbaBarba.

MuHHCTAPCTBO 321y KeHO 32 N0CJ0Be TPrOBHHE TPeda 1a BOAU AKTHBHY
NOJIMTHKY  pa3Boja  oarosapajyhe  cTpykrype  Tp:KumiTa H
KOHKYPeHIHje, MO/JjeTHAKOT MPHCTYNA CBHX MOTPOIIAYA TPrOBUHHCKHUM
yciayrama, 3aliTHTe MOTPOIIaYa, CTBapamka YCJoBa 3a Ppa3Boj
TProBHHCKE /IeJIATHOCTH, pa3Boja MH(poOpMATHYKe OCHOBE 32 Pa3Boj
TProBHHe M AaKTHBHOI pPajJa Ha CTBapamby H Pa3Bojy TPKUIIHUX
HHCTUTYHHja (oprann3oBanux Tpxkumra).llopex Tora, Beoma kopucue he
OWTH aKTUBHOCTH y OO0JIACTH TOJCTHIIaFkha WHOBAIMja, MPEIy3CTHHUIITBRA,
MpeHoca 3Hama 1 yBol)erha HOBHUX CTaHAap/Aa y MPOMETHY cdepy MpHUBpeEe.
[lornassea xoja cnene, o0jacHuhe mocrojehe neBmjanyje y pa3Bojy TproBUHE
Peny6nuke CpOuje. Ilopeheme ca pa3BujeHUM NpUBpenamMa M MOJIEICKU
n3abpaHuM IWJBHUM cTameM oMoryhuhe ananmsy jaza uzmel)y mocturnyror
U KEJbEHOT. YodaBame jaza he 03Ha4MTH MOIpydja Hy>KHE MHTEpBEHLH]E,
MIOCTaBJbaE PA3BOJHUX IMJbEBA M oJpehiBame Mepa MHTEpBEHIHMjE KOje
Tpeba aa omoryhe npeBaswiaxermhe YyOUSHOT jasa.
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2 K/bYYHE OLHEHE O JOCTUT'HYTOM HHUBOY
PA3BBUJEHOCTHU TPI'OBUHE U TPI'OBUHCKE MPEXE
Y PEIIYBJIMIIX CPBUJHU

2.1 Ownena yyenrha TproBHHCKOI C€KTOPA Y HAIMOHAJIHOj €eKOHOMMjH

211 Bpyro nomahu npousBox TproeuHe Penydonuke Cpouje

2111

2112

2113

2114

2115

Exonomcku pa3Boj Penyoiuke Cpouje je y mocaeawux 15 roguna, y
nepuoay oa 2001. g0 2015. rogune, 6M0 yMepeHOT MHTEH3UTETA, AJIM je
3HATHO 0¢JIa0HM0 y Mepuoay (pMHAHCHjCKe U eKOHOMCKe KpH3e y CBeTY,
KOja ce mpeHena u 'y Hamry npuBpeny. [Ipu Tome je BayKHO HAITOMEHYTH [1a je
pa3Boj TPrOBUHCKOT CEKTOpa y HAC y TMOCIEAmOj JCLUCHUJU U 1O Ouo
WHTEH3WBHUJU Yy OJHOCY Ha pa3Boj ykymHe mnpuBpeae Cpouje. BpyTto
nomahu  mpousBox  Penybumke CpOuje je y  IpOTEKIOM
METHACCTOTOIUIIIEEEM TIEPUOJy HMao IpOCEedYHy cromy pacta ox 3,0%
roquise. Ox 2007. no 2015. ronuHe cTomna pacta je Ouiia 3HaTHO ycropeHa
(0,6% mpoceyHO TOANIITHE).

Pa3Boj Tproeune PemyOiuke CpOuje je y mociaeamux 15 roaumna 6mo
WHTEH3UBaH.

Bpyrto nomahn npoussoa Tprosune Cpouje je oxg 2002. no 2014. roqune
pacTao IO NpPOCeYHOj TOAMIIIK0j peayHoj cromu ox 8,0%, mTO
MpeIcTaB/ba 3HATHO OPKU PacT y OJIHOCY Ha yKymnHy npuspeny CpOuje, kao
u 'y ogHocy Ha pact B/I[1-a npuBpena Hu3a 3emaba EBporicke yHuje U eBpo-
30He. Hactymom ¢mHaHCHjCke M €KOHOMCKE KpH3e, Ta CTOMA j€ Y TepruoIy
on 2007. no 2014. ronune nzHocuina -1,2%, y3 ouekuBama U nporuose 1a he
cuTyalja OUTH IOBOJbHHjA Y HAPEIHOM CPEABEPOYHOM pasnoliby 0
2020. roauHe.

Onx 2007. ronune, Tproeuna y Cpouju je y xkpuszu. Ox 2002. go 2007.
roJiuHe, peajiHu pact Opyro aomaher npoussoma tpropune CpOuje je Ha
TOJMITEEEM HHBOY Y TIpoceKy OMo ABoIHMpEH, 1a OU OCETHO OMO CMambCH 0]
2007. mo 2014. romuue. Hajumxke crome cy 3abenexxene 2009. m 2010.
rogune: -8,8% u -3,0%, pecrniektuBHo. Y 2013. roguHu je croma OpyToO
nomaher npousBojia Tproeune Cpouje u3nocuna 1,5%, a 'y 2014. rogunu je
MIpeTMMUHAPHO TIpoliekheHa Ha oko -0,3%.

Bucok yneo Opyro momaher mpomssoga (BJIl) ykynmHe TproBuHe y
opyto nomahem mpousBozay Peny6muke CpOuje je o 2002. no 2014. rogune
y CTaJlHUM IleHama u y TekyhuMm nenama usHocuo 9,0%. ¥V 2013. roaunu,
TproBuHa je ctBopwia 3,3 maa EVP, oxg ykynsor B/IlI-a koju je m3Hocuo
34,3 muim EYP u octBapuia yneo y ctanauMm neaama 9,4%, a npeamMuHapHa
nporiena 3a 2014. rogury uznocu 9,3%.

Hajeehu yneo tprosune y B/II1 PenyOnuke CpOuje y ctamHum rieHama je 6wo y 2007.
ronuan (10,5%), a y texkyhum nenama y 2008. roguau (10,3%). Hajuuxu yuenrhe BIT
Tproeune je Owmmo y 2002. romuuu (5,7-5,9% ). IlpumerHa je, ouurieaHa W JIOTUYHA
MMO3UTHBHA Be3a n3Mel)y IpUBPEIHOI HAIPETKA U MopacTa 3Havaja TPrOBHHE Y IPUBPEIH.
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2.1.2 Crpykrypa 6pyTo nomaher npousBoaa TproBuHe 1o AeJaTHOCTHMA

2121

2122

2123

TproBuna Ha BejquKo je nomuHupaga y crpykrypu B/II TproBumne
Cpouje y nepuoay ox 2002. no 2014. roaune. IlocmaTpaHo y cTaJHUM
1leHaMa, TPrOBHHA Ha Majo je ydecTBoBajia ca 40,9% mpoceuyHO rouIlbe;
TproBuHa Ha Benuko 51,9%, a TproBuHa MOTOPHMM BO3WIAMa U
MoTouukiIuMa 7,2%.

Y nepuoay ox 2002. no 2014. ronune y CpoOuju je Hajop:ke paciaa
TProBHHA HAa BeJNKO, Yy mpoceky 8,6% roaummme; peaiHu pact OpyTo
nomaher pon3Boa TPropuHe Ha Majo 7,3%, a Opyro momaher nmponsBoaa
TProBUHE MOTOPHHMM BO3WJIMMa W MoTouukiauMa 6,8%. Benenponaja je 1aj
pact, Makap U CUMOOJIMYHO, OJpKajla U Y BpeMe CBETCKE eKOHOMCKE KpH3e,
ca moBehamem B/IIT ox 2007. no 2014. rogune, ox 0,1% romumme. Y UCTO
BpeMe TO HHUCY ycIelie TproBuHa Ha Mano (-2,5%), U TproBuHa MOTOPHUM
BO3WIMMa U MoTouukiuma (-3,9%).

lonuHa Kpu3e y TProBUHCKOM ceKkTopy je Omiaa 2009: HajHwkH pacT
BJII1 TproBune Ha Benwko je 6uo ympaso te roxune -10,0%, a 2013. rogune
ce Beh omopaBuna um pocturia cromy on 0,8%, ca mpenMMuHapHOM
nporienom 3a 2014. ronuny Ha oxo 2,4%. Hajumxu pact Bl Tprosune Ha
Mano je 6uo y 2009. romguau u to: -5,7%, ma 6u y 2013. rogunu croma
n3Hocuna 2,0%, a y 2014. ronuHy je IpeJIMMHUHAPHO MPOLECHEHA HAa OKO -
4,6%.

2.1.3 BbpyTo 1oaaTa BpeIHOCT TPrOBHHE YKYIIHO H 110 IeJIATHOCTHMA

2131

2132

2.1.3.3

Y crpykrypu BJ/IB tproBune CpoOuje y mepuoay ox 2002. no 2014.
roauHe, MOCMAaTPaHO y TekyhuM neHamMa, TProBHHa Ha MaJjo je
ydecTBOBaja ca 42,0% mpocedHo roauime, TpropuHa Ha Benuko 50,6%, a
TProBUHA MOTOPHUM BO3WJIMMa U MOTOLMKINMA 7,4%.

Tprosuna Ha Besqinko nosehasa cBoje yuyemhe y B/IB Tprosune. ¥ 2013.
TOJIMHU je TProBWHEe Ha Majo ydecTBoBana ca 40,6% y B/IB tprosune
CpOuje, a taj yaeo je y 2014. roquau npouewmeH Ha 40,4%. VctoBpemeno,
yuemthe B/IB tprosune Ha Benuko ce ca 52,7% mnosehano Ha 53.1% a
TPrOBMHE MOTOPHHM BO3MJIMMa M MOTOPLHMKINMa cMamuio ca 6,7% Ha

6,5%.

TPproBuHcKa 1eJIAaTHOCT YCIIOPABAa MOCJI0Bakbe Y allCOJIYyTHUM Opojkama.
B/IB TproBuHe Ha MaJo, je ca 1,35 munujapau espa y 2013. roaunu omnajna
Ha npouemennx 1,30 mumjapau eBpa y 2014. ronuan. Y UCTOM MepHOLY,
TProBMHA Ha BeIWKO je ca 1,76 Munmmjapau eBpa cmammina b/IB Ha
npotemennx 1,71 mumjapau eBpa y 2014, ronuHu.

2.1.4 OueHa onepaTUBHUX NMOKA3aTe/ba TPrOBUHHCKOI CEKTOpPa

2141

TproBuna je 3Hauajan nociaoxaBau. bpoj 3amocineHux y TProBHHHU
Peny6muke Cpbuje je y mepuomy on 2002. mo 2014. roamHe H3HOCHO
npoceuno 336,6 xwipaga suna, win 17,6% o yKymHE 3amoCICHOCTH Yy
Peny6muimm Cp6uju. Ox Tor Opoja, y TProBUHH Ha Majo je OMIIO 3arociieHO
npoceyHo 261,0 xuspane nuua, a 'y Benenpoaaju 75,3 xusbaae auua.
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2151

3amocjieHOCT y TProBHMHH Omajga, NpeMAa HEWITO CIOpPHje Hero y
npuBpean ykymHo. Y mepuomy on 2002. mo 2014. romwHe, YKyITHa
3aIl0CIICHOCT y TPrOBUHM j€ cMameHa 3a oko 14,3% wim 3a oxo 1,3%
MPOCEYHO TOUIILE, JOK je y YKYIHO] IMPHBPEId MPOLEHAT CMambema
n3HOCHO OKO 1,6% IpoceyHo roamiime. YKYIHA 3al0CIE€HOCT Onasa UCTUM
TEMIIOM Y TPrOBHHH Ha MaJi0 M TPTOBUHH Ha BEJIUKO.

IIpomer y Tprounm CpoOuje je y mepuoay ox 2002. no 2014. rogune
pacrao, ucka3aHo y Tekyhum nenama. I[Ipoceuan npomer y OBOM Mepuoy
je m3Hocuo 2.366,0 Munujapau 1uHApa, a y TOME je IPOMEeT y TPTOBHHH Ha
Maio u3Hocwuo 918,9 munujapau auHapa, a y TproBuHH Ha Bemuko 1.447.0
MUIMjapau JuHapa, y Tekyhum nenHama. [Ipomer y TproBunu je y Tekyhum
nenama ox 2002. mo 2014. rogune pacTtao: y TproBuHH Ha Maio 12,6% u
TPTOBWHH Ha BeIHKO 12,7%, MPOCEYHO TOTUIIIHE.

IIpomer y TproBmHmu, MepeHo TekyhuM mneHama, je yCIIOpHO pacT Yy
nepuony oax 2007. no 2014. rogune, Ha ctomy on 5,8%. Ilpomer y
TPrOBUHHU Ha MaJlo je pacTao IO HOMUHANHO] ctonu ox 3,0%, a y TProBUHU
Ha BeUKO 7,7% rogumime.

Cromne peajiHOT pacTa MpoMeTa Y TPrOBUHHM CYy MHOTO HHU’Ke HEro Kajaa
ce Taj pact mepu y Tekyhum nmenama. Crona peanHor pacrta MpoMeTra y
TProBUHHU Ha MaJo je y nepuony oxa 2002. no 2014. rogune usHocuna 5,8%,
a y nepuoay ox 2007. no 2014. romuHe mMpocevHa TOJUINEA CTOMA j€ YaK
Ouna HeratuBHA U m3HOcwia je -1,0%. Y TproBUHH Ha BEIMKO j€ Y UCTOM
NEepUoy NPOCEYHa TOAMIIbA CTOMNA PealHOr pacTa IpoOMeTa H3HOCHIIA
3,9%, a y nepuoay ox 2007. no 2014. ronuue Ta cTomna je 6mwia camo 1,3%.

IMoka3aTe/bu OCTBapeHe pa3jiuke y HeHu (OpyTro map:ke), 100MTaKa u
ry0nTaka, BUCHHE 3a/MXa U JAPYTHX BUTAJTHHX IOCTOBHHX CTaTHCTHKA
ce He mpare W He o0jaBbyjy. Ksamurer npahema ycmneumrHocTy,
OTIEPaTUBHOT TIOC/IOBaMkba M Pa3Boja HEKUX JENAaTHOCTH, Y OBOM CIy4ajy
TPrOBUHCKHX, 0€3 yBHJa Y OBaKBe IlOKa3aresbe HHje Moryh. OuurienHo je
Jla TO MpeACTaBjba jenaH oJ KJbydyHHX npoOiema y mpahemy TProBUHCKOT
CEeKTOpa MmpuBpejie, o ueMy he OUTH BHIIIE peud Y HApEAHUM JIeJIOBUMA OBOT
HoxymeHTa.

2.15 Crpykrypa npomera y Tprounu Penyoiauxe Cpouje

Hecnenujanu3oBane npoaaBHuile 3Ha4ajHo npeoriaalyyjy y cTpykrypu
YKYINHOT MPOMeETA Y TProOBUHHM HA MAJ0 MO AeJATHOCTH NMPOJaBHMUIA, a
0JIMax 3a lUMa Cy TPOJIaBHHUIE MOTOPHUX BO3WIIA, JIEJIOBA U TOPUBA.

Tab6ena 1. [IpogaBHuUIE MO AEIaTHOCTIMA

HpocequzggeZ:L_LgB%g POMETY | v yemhie y npomety 2009
Hecnenujann3oBaHe npoaaBHUIIC 28,9 30,4
Crienjann3oBane (XpaHa, muhe, TyBaH) 10,7 7,6
dapmanyja, MEIUIINHA, KO3METHKA 9,0 10,7
Ocraste cniernjajn3oBane IpoAaBHUIIE 26,3 22,3
ITosoBHA po6a ¥ MpOMET BaH NMPOTaBHUIIA 0,4 1,1
MoTopHa Bo3uIa, IETOBU, TOPUBA 24.8 27,8

[Ipopauyn ayropa Ha OcHOBY nojjaraka PemyOnmukor 3aBojia 3a CTAaTUCTUKY
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2.153

IocmaTpano mo po0HMM rpynama, y TProBHHHM Ha Mano PemyOiamke
CpOuje, HajHayajHUju je mnpoMeT TmpexpaMOeHMX MpPoU3BoAAa U
ankoxoaHux nuha, a oqMax 3atum ropuBa 3a MoTopHa Bo3mia. OBe poOHe
Opanmie moeehaBajy cBoje ydemhe y mamonpojajHoM mpomety. [Ipomer
nmpexpaMOeHNX MPou3BoAa M ankoxomHux mmha je 2009. roanHe M3HOCHO
23,4% a 2013. ronune 31,4%. Yyemrhe mpomera ropusa 3a MOTOpHA BO3MIIA
ce mosehano ca 21% y 2009. ronuuu Ha 22% y 2013. roguau. Kpusa je
ycrmoBuiia maj ydemrha mpomera oxaehe, oOyhe, KO3METHUKMX W CIUYHUX
MPOU3BO/IA.

Y CcTPYKTYpH YKYNHOT NMpoMeTa y TPrOBHHH Ha BeJHKO, Nnpeosialyje
NMpoMeT CHPOBHHA M penpoMaTepHjaja, Koje HHCY 3HadajHe 3a
TproBuHy Ha mMajao. Tako je y 2009. ronuau, 60 3HA4ajaH yaeo MpoMeTa
MOJBONIPUBPEAHUX CHPOBHHA W >kuBHX >XuBoTHHAa (10%), rpaheBmHCKOT
Matepujaia u omnpeme 9,2%; xemujckux npoussona 5,1%; mamunHa, ypehaja
u mpubopa 5,9%. Hako je yuemhe oBux poOHuX Tpyna omano y 2013.
TO/IMHM U J1aJbe OBH NPOM3BO/N IPE/ICTAaBIbajy OCIOHAIl OTICTAHKA TPrOBHHE
Ha Benuko. OJ TOTOBHX MpPOM3BOJA, 3HAYAjHO Y TPOMETY YYECTBYjY
npexpambenu npousBoau (19% y 2009. u 19,82% y 2013. rogunu), nyBaH
(3,8% y 2009. u 5,74% y 2013. rogunn), uBpcTa, TEYHA U TaCOBUTA TOPUBA
(12,9% y 2009. u 17,39% y 2013. roaunu) u papmaneyTcKi, KO3METHYKU U
toasietHu npoussoau (9,1% y 2009. u 7,07% y 2013. ronunu). (Tabena y
MPUJIOTY TIO TIPOU3BOIUMA).

2.1.6 CTpykKTypa TPrOBHHCKOT CEKTOpa

2161

2.16.2

2.16.3

2164

Yxynan Opoj perucrpoBanux npeay3eha y tproBunm PenmyOiuke
Cpouje omana. [Ipema mogammma 3BaHuuHe cTtatuctuke y 2013. roaunu
ommo je 33.554 mpemyszeha mpema 34.205 mpemyzeha y 2007. romuaHm
(cmameme 3a 651 mpenysehe, 1j. 1,9%). YV ucrom nepuoay je ykynaH Opoj
npeny3eha y mpuspenu CpOuje mosehan 3a 13,0%. Y ykymHOM Opojy
npenyseha y CpOuju, yneo tproBunckux mnpeayseha je y 2013. rogunu
n3Hocuo 38,3% mpema 44,2% y 2007. roguHU.

KapakTepucTtu4Ho je na omaaa Opoj MamHuX, a pacte O0poj HajBehmx
npenyseha. Y nocmarpanom nepuoay ox 2007. no 2013. rogune, cMambuo
ce Opoj mukpo npexayseha 3a 511 unu 3a 1,7%. [opehema pagu, y npuspenu
Cpbuje 6poj mukpo mpenyseha je y mepuomy ox 2007. no 2013. roaune
noeehan 4ak 3a 16,3%. Y mocMaTpaHoM MEpUOJY je CMameH Opoj Maux
mpeny3eha 3a 102, wim 3a 3,5%, xkao u cpenmux npeayseha 3a 40, wim 3a
9,4%. Ha npyroj crpanu, Opoj Benukux mnpenyseha je mopacrao 3a 2,
omHocHo 3a 3,1%. OBa kpeTama HaropeliTaBajy IOYETaK Iporieca
YKpYITHhaBamka NPUBPEIHUX Cy0jeKara y CEeKTOpYy TPTOBHHE.

Y cTpyKTYypH TProBHHCKHX npenyseha mo Opojy m nabe mpeosialyjy
MambU NPUBPEIHUA eHTUTeTH. Mukpo npeayseha (o 9 3amocieHux) cy y
2013. rogunu Ouia HajopojHuja U To 30.324 mukpo npemyseha, 0JHOCHO
90,4% ox yxymHor Opoja y Tprosunu Cpouje. bpoj manux npenyseha (ox 10
no 49 3amocmenux) je 6mo 2,776 (8,3%), cpemmux (om 50 mo 249
3anocnenux) 387 (1,2%), a Benukux (mpeko 250 3amocneHux) 67, OMHOCHO
0,2% on ykymHor 6poja npenyseha y Tprosunu Cpouje.

Bpoj npeay3eTHuka koju ce 6aBe TProOBUHOM HA BeJIHKO, TPrOBUHOM Ha
MajJ0 M ONPAaBKOM MOTOPHHX BO3WJIAa, MOTOLMKAJIAa W NpeaMeTa 3a
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JHYHY ynotpedy onaga u norsphyje 3aksbydak o nmagy 0poja HajMamuX
aKTepa y TproBuHu. EKOHOMCKa KpH3a je yTHIlaja Ha maja yKymHor Opoja
mpeny3eTanka y Cp6uju. Mmak, Opoj mpemy3eTHWKa y TPrOBHHH OIaaa
Oprke, Ma Tako omaja u ydemhe Tproeana y YKymHoM Opojy mpeay3eTHHKa y
Cpbuju.

TaGena 2. bpoj npeny3ernuka y Tproeunu Peny6anke Cpouje*

Bpoj JlaH4YaHU UHJIEKC VYuemthe Tpropune
YKynHO TproBuna** YKynHO Tproeuna**
2007 212.575 76.393 - - 35,94
2008 214.819 72.703 101,06 95,17 33,84
2009 226.242 73.777 105,32 101,48 32,61
2010 228.680 64.844 101,08 87,89 28,36
2011 228.540 62.986 99,94 97,13 27,56
2012 226.132 63.404 98,95 100,66 28,04
2013 222.152 61.609 98,24 97,17 27,73

* [lomaru cy HaBeneHu npema mmyoaukanuju [penysernunu y PeryOoaumm Cpouju. 2007-2013.
rojuHe, PenyOmuiky 3aBoJT 3a CTATHCTHKY

** TproBruHA Ha BETMKO ¥ TPrOBUHA HA MAJI0; ONIPaBKa MOTOPHUX BO3HIIA, MOTOIIMKAIA U
MpeaMeTa 3a JJUYHY ynotpeOy u goMahiMnHCTBO
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2.1.6.6

2.16.7

2.16.8

Bpoj 3anocnenux y perucrpoBanuM npeay3ehmma y tpropunn Cpomnje
omaga. Y 2013. rogunam je 6mio 3amocieno 228.733 muma, mpema 230.236
muna y 2007. ToguHA, WTO MpeAcTaBiba cMamembe o7 1.503 muma (-0,7%). Y
peructpoBanuM npeny3ehuma panu HajBehu Opoj 3amocieHUX O YKYITHOT
Opoja 3armocieHnx y TPrOBUHCKOM ceKTopy (336,6 xuspana).

Bpoj 3anmocienux omaga y MamuM a pacte y Behum mpenysehuma y
Tpropunu Cpouje. Y wmukpo mnpenysehuma je y 2013. rogumnu Owuio
3anocneHo 84.459 numa, npema 88.810 mmma y 2007. roaMHd , IITO
npencraBba cMameme o 4.351 muma (-4,9%). Y manum npenysehnma je y
2013. ronuau 6mto 3amocieHo 52.219 mpema 54.505 muma y 2007. roauHwy,
1j. 2.286 nuua mame (-4,2%), a y cpeamum npeaysehuma je y 2013. roguau
Opoj 3amocieHnx cMameH Ha 38.557 numa ca 41.294 muma y 2007. roguHwy,
mro je cMameme 3a 2.737 (-6,6%). Hacympor tome, Opoj 3amocineHux y
BeMKHUM Tipenysehnma y tproBunu Cpouje je mosehao ce ca 45.627 y 2007.
roguau Ha 53.498 nuna y 2013. rogunwm, mro je npupact ox 7.871 muna
(17,3%).

JlormuHa nmocjequIa NPeTXOAHHMX IIPOMeHa je mpepacnojesa
3al0c/IeHNX, r/1e pacte ydenhe 3anocjieHUX y BeJJUKHM npeaysehuma, a
onmajaa y4yemhe 3amocjieHux y mamuMm npenysehuma. ¥Vaeo zanocnenux y
Mukpo npenysehuma je y 2013. rogunu usHocuo 36,9%, npema 38,6% y
2007. ronuam; y Manum npeny3ehuma je y 2013. rogunu u3Hocuo 22,8%,
npema 23,7% y 2007. ronuny; y cpenmuM npexysehuma je y 2013. rogunu
nzHocuo 16,9%, mpema 17,9% y 2007. romuHH, a yOeo 3alOCICHHUX Y
BelMKUM Tipeny3ehuma je 3HatHO mosehan u y 2013. ToAMHU M3HOCHO je
23,4%, mpema 19,8% y 2007. rogunm.

3anocjieHOCT KO/ TNpeay3eTHHKAa KOju ce 0aBe TPrOBHHOM OMAaJjia je
apactudHo y mepuoxy onx 2007-2013. rogune. Yak u kaja je MO3HATO Ja
YKyITHa 3aloCJICHOCT KOJ mpeay3etHuka y CpOuju omajga, Ta mojaBa je
Jaleko W3pakeHWja y TProBuHHU. Pe3ynrtar je 3HaraH maj ydemrha
3aMOCICHUX Yy TPEAYy3eTHUYKHM TPrOBHHCKUM pajhamMa y OJHOCY Ha
YKyIaH Opoj 3alOoCICHUX KO npeay3eTHuka y Cpouju.

Tabena 3. bpoj 3anociaeHux KoJi npeay3eTHUKa y Tprouru PenyOmiuke CpOuje*

Bpoj Jlanuanu uHAEKC VYuenrhe Tprosune
YkymHO Tprosuna** YKymHO Tprosuna**
2007 285.728 126.846 44,39
2008 290.591 124.845 101,70 98,42 42,96
2009 259.383 104.865 89,26 84,00 40,43
2010 232.176 86.488 89,51 82,48 37,25
2011 203.520 73.190 87,66 84,62 35,96
2012 207.566 76.238 101,99 104,16 36,73
2013 203.297 74.440 97,94 97,64 36,62

* [Nomaru cy HaBeneHu npema mmyoaukauju [penyseraunm y PernyOsumm Cpouju. 2007-2013.
rojauHe, PenyOnuuky 3aBoj1 32 CTAaTUCTUKY

** TproBuHa Ha BEJIMKO M TPTOBHHA HA MaJIO; OTIPaBKa MOTOPHHUX BO3MJIa, MOTOITUKAIA U
MpenMeTa 3a JIMYHY ynorpely u joMmahinHCTBO
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2.16.9

2.1.6.10

2.16.11

2.16.12

2.1.6.13

2.1.6.14

IIpomer y cBum perucrpoBanum mnpeny3ehuma y tprosunu CpOuje je
nopactao. Ilpema mojmamuMa 3BaHMYHE CTaTUCTHKE, y TeKyhuMm ILieHama,
mpomeT y 2013. roguHN W3HOCHO je oKo 26,6 Mruujapau eBpa, npema 24,0
Mundjapau espa y 2007. ronuHH.

IIpomer je onmao y Mmukpo u majuM npeay3ehuma a nopacrao y cpeamum
U BeJukuM mpeaysehuma. Ilpomer y mukpo mpemysehmma y texkyhum
nenama y 2013. roguHM je U3HOCHO OKO 6,5 MuiHjapau eBpa, mpema 6,6
Mundjapau espa y 2007. ronuan. Y MaiauM npeaysehnma je mpomer omao ca
7,7 munujapau epa y 2007. rommum Ha 7,5 munmmjapau espa y 2013.
roguHu. Y WCTHM TOAWHaMa je OOpHyTa CHTyaldja KaJa ce IOoCMaTpajy
cpeama npexayseha unju je mpomer ca 4,4 mopactao Ha 4ak 6,4 MuiIHjapie
eBpa 1 BeJiuKa npexyseha guju je mpoMer mopacrtao ca 5,3 Ha 6,4 Munmjapae
eBpa.

CTpykTypa mnpoMera y TProBHHCKMM mnpeay3ehmma ce mema, mako
CIOPO, Y KOPUCT CPeIb-UX M BeJUKHX npeayseha. ¥Yueo mukpo npemnyseha
je y 2013. rogunu uznocuo 24,4%, npema 27,6% y 2007. rogunu; yaeo
Manux npenyseha je y 2013. roaunu uzHocuo 28,1%, npema 32,1% y 2007.
roguau. Hacynpor Tome, ymeo cpenmux mpenyseha je y 2013. roaunu
3HaTHO nopactao Ha 23,5%, y ognocy Ha 18,4% y 2007. roaunu, a yneo
BeNMMKHX npexyseha je y 2013. rogunn mano nopactao Ha 24,0%, y ogHocy
Ha 22,0% y 2007. ronuau. Ca OBaKBOM CTPYKTYPOM MPOMETa, TPrOBUHA Y
Cpbuju ce jomr yBEeK MOXKe OKapakTepucaTH Kao TpaJAWIMOHAJHA,
HEJIOBOJHHO KOHIIGHTPHCAHA M TIOCJICANYHO, HEJIOBOJHHO Pa3BHjeHA.

3a pa3iuky o1 mMpomera, KOjU je y CBUM TPrOBUHCKHM Tpeny3ehuma y
Cpoujn nopactao, nogara Bpeanoct je y nmepuoay 2007-2013. rogune
omayia. Y cBuUM TproBuHCKMM mnpexnysehmma CpOuje (0e3 mpemy3eTHHKA),
nonata BpeaHocT y 2013, roaunu, y TekyhuM 1ieHama, U3HOCHIIA je Oko 2,45
MUIIMjapau eBpa, npema 2,78 munujapau espa y 2007. roguHu.

Jomara BpemHOCT je y HOCMATPAHOM MEPHOAY ONAJAJA Y MAHBHUM
npexaysehuma, a pacia je y BeJMKHM TPrOBHHCKHM mpenysehuma. Y
MHUKpO TproBuHCKuUM mpenysehuma CpOuje je monara Bpeanoct y 2013.
TOJMHH, UCKa3aHO y TeKyhnuMm neHama, u3Hocuiaa 518 MunnoHa eBpa, npema
821 munmona eBpa y 2007. ronuHH. Y MajauM TProBUHCKHM Ipeaysehnma je
nonata BpenHocT omaia ca 910 muimmona espa y 2007. roguau Ha 716
MuroHa eBpa 'y 2013. rogunu. Jonata BpenHOCT y CpeIHUM TPrOBUHCKUM
npenysehuma CpOuje je crarHupana u Omna je 538 muimona espa y 2007.
roguHu a 553 muvona eBpa y 2013. roguau. 3HaTHO je yBehana momara
BPETHOCT OCTBapeHa y BEJMKHM TPTOBUHCKUM Mpeaysehuma Cpbuje ca 509
munuoHa epa y 2007. roguHu Ha 665 munuona epa y 2013. roaunu,
HCKa3aHO y TeKyhuM meHama.

Jom yBek mpeoBaal)yjy mama npeayseha y cTpykTypu cTBopeHe 1oaare
BpPeIHOCTH y TProBUHCKMM mnpexy3ehuma (6e3 mpenyseTHuka), Mako
BbUX0B0 Yydyeumrhe omaga. Yaeo Mukpo mnpenyseha y HOBOCTBOPEHO]
BPEHOCTH TproBuHe u3Hocuo je y 2013. rogunu 21,1%, a 6uo je uak 29,6%
y 2007. rogunu. Y neo manux npeayseha je y 2013. roqunu usHocuo 29,2%,
npema 32,8% y 2007. roqunu. Y neo cpeamux npenyseha je y 2013. rogunu
uzHocuo 22,6%, npema 19,4% y 2007. rogunu 1 yaeo BenMKUX npeayseha
je y 2013. roaunu usnocuo 27,1%, npema 18,3% y 2007. rogunu. Bucoko
yuemrhe MHKpO W Manux mnpeny3eha y cTBapamy noJaTe BPEIHOCTH,
WHAMPEKTHO HAaroBelITaBa BHIIE Mapke Koje miahajy mnoTpomauu
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CEpBHCHUpAHH Of CTpaHe OBHX mpemy3cha, oOMYHO y Mame pa3BUjCHUM
noapy4gjuma Peny6nmke Cpowje.

2.1.7 Tlopeheme TproBunckor cekropay Cpoujuuny EY

2171

2172

2.1.7.3

2174

2175

2.1.7.6

Bpoj nponaBHuMIa y TProBUHHU Ha BeJHMKO M Majio y Penybosmuou Cpouju
ce cmamyje. Y 2013. romguam Taj 6poj je m3Hocmo 87.409 mpomaBHUIIA,
mpema 95.996 npogasauma y 2002. TOOUHM, MITO MPEACTAaBIba CMAHECHE 3a
8.587 mpoxasuuna (-9,9%). [Iponewyje ce na je y 2014. roguHu AOILIO A0
Jajber cMamema Ha Oko 85,7 xwibaja mnponaBHuua. VHaue, HajBehu
3BaHMYHO eBHEHTHpaHU Opoj ox 109.212 mponaBHUIA, €BUICHTHPAH j& Y
2005. roguan. Y omnocy Ha 2005. roguHy, cajamimy Opoj MpoIaBHUIA je
cMameH 3a oko 23,5 xmwbana (21,5%). Hajsehu nax Opoja mpoaaBHHIIA O
gak 6,5% je eBumentupan y 2012. romuHm, kao u naxg 3a 5,4% y 2007.
roguan. M3noxenn TpeHa maga Opoja MpOAaBHHIIA MPOTHO3HWPAH je My
Crpateruju u3 2009. roauHe.

[Iponajua nmoBpmmHa y manonpoaaju Cpouje pacre. Y 2001. rogunu
n3Hocuna je 3.706,7 xurbaga KBaapaTHUX MeTapa, na ou y 2007. rogunu je
Hapacna Ha 4.229,6 xuibaza KBajpaTHHUX Merapa. [Iponemyje ce ma je y
2014. roavHU TpoJajHA MOBPIIMHA Yy MaNoNpojaju u3Hocuiaa oxo 4.930
XHUJbajia KBaJpaTHUX METapa.

Bpoj cranoBHuka no npogasuuuu je y EY ehu 3a npexo 50% Hero y
Penyoiauuu CpoOuju, mro ynyhyje Ha 3ak/by4yak Aa cy NpojaBHUIE Y
CpOuju Mmame, a OCJeIUYHO U 1A je ’BUX0BA NPOAYKTUBHOCT HUXKA. Y
PerryOmmmm Cp6uju, y 2013. roguHm je oBaj omHOC Topactao Ha 82
CTaHOBHHMKAa IO MpOJaBHULIM, Mpema 78,1 CTaHOBHMKA MO MPOJABHUIM Y
2002. rogunu. Ilpouewyje ce aa je y 2014. rogunu Opoj CTAaHOBHHKA TIO
MPOJAaBHUIIM W3HOCHMO OKO 83,5 craHOBHHMKA. bpoj cTaHOBHHKA TIO
npopaBuuim je y EBpomckoj ynujm y 2010. romuam wusHocmo 136,8
craHoBHuKka. [Iponemyje ce na je y 2014. rogunu Opoj CTaHOBHHKA IO
nponasuuim y EY nuznocuo oko 138 ctaHOBHUKA.

Bbpoj ¢pupmu y Tpropunu Ha maJjio (0e3 TPropuHe MOTOPHMM BO3HJIMMA
U MOTOIMKJIUMA) je Y EBponckoj ynuju (EY-27) Bpjo Beauku. Y 2010.
roguHu je Taj 0poj wu3HOcWO 3,65 mmmmoHa Qupmu, ca 18,56 MunmoHa
3arociieHnX W TmpoMeToM of 2.592,0 munujapau eBpa; OpyTo 10IaToOM
BpenHomthy (y 2009. romunn) on 432,0 Muimjapiu eBpa W TPOIIKOBHMA
3anocienux ox 292,0 munujapau espa.

Y cekrTopckoj cTpykrypu Opoja ¢upmu y Tproeunu EBponcke yHuje,
EY-27 y 2010. ronuHu, HM3aK je yaeo Opoja Hecmeuujaau3oBaHMX
¢pupmu. Usnocuo je 15,7% nacnpam yxaena Opoja cCrelUjaIn30BaHUX
TProBUHa Ha Majlo XpaHoMm, nuhem u nyBaHoM (13,2%); dupmu koje
pojajy TOpUBO 3a MOTOpHa Bo3wia (2%); ¢upmu 3a Mmpoaajy ocraie
ompemMe 3a jgomahuHCTBa, 0Oe3 HHQPOpAMIMOHE M KOMYHHKAIIMOHE
texHojioruje (12,5%); ¢upmu koje mpomajy MPOU3BOAE KYIType H
pekpeanuje (5,8%); crenujaiM30BaHUX TproBana 3a MPOMET OCTaIHX
npousBoja (31,8%) u oHMX KOju ce OaBe MPOMETOM Ha Te3raMa W IujariaMma
(9,9%).

¥ cekropckoj ctpykrypu EBponcke ynuje, EY-27, nocMaTtpaHo npema
Opojy 3amociaenux Jguna, y 2010. roqunu, yaeo Opoja 3amociaeHHuX y
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HecleljaJu30BaHUM NPOJaBHUIIAMA je MHOIO 3HAYAjHUJU Hero Kaja
je peu o Opojy mpenyseha. Yieo 3amocieHUX y HECICIH]jaIM30BAHO]
Tpropunu je Oumo 35,8%; y crmeuujain3oBaHUM TProBHHaMa Ha Majlo
xpaHoMm, nuhem u jayBaHoMm 7,8%; y (upmama Koje Tpojaajy ropuBO 3a
MOTOpHA Bo3wia 2,7%; y ¢pupMama 3a mpo/iajy Ipou3Boia HHPOpPMAIHOHE ’
KOMYHHKalMOHe TexHojoryje 2,4%; y ¢pupmama Koje pojajy Npou3BoJIe 3a
KyITypy W pekpeanujy oko 4,8%; y crHenujaaiu3oBaHMM TProBHHaMa 3a
npoMeT octanie pode 29,1%. Huje 3aHeMapsbuB HU yJic0o Opoja 3amociieHnx
Ha Te3rama u nujaunama 2,5% u yneo 0poja 3amociieHux y ¢pupmama Koje ce
0aBe TProBMHOM Ha MaJjo W3BaH MPOJIaBaHUIIA, IITAHIOBA U TpxKHHUMA 3,3%.

2.1.7.7 'Y cekropckoj crpykrypu tprosune EBpomncke ynuje, EY-27 npema
BPEIHOCTH TIPOMETa, joll je 3HAYAjHUjH YyHAe0 HeclelujaJn30BaHe
Tproude. Y 2010. rommHM, yAE€O BpPEAHOCTH TMpoMeTa Yy
HECTCIMjalIu30BaHiM TpojaBHUIaMa je Ouo 41,1%; yaeo BpeaHOCTH
mpoMeTa y CIeUWjaTu30BaHuM TpoJaBHHILIAMA 32 MPOMET XpaHe, nuha u
nyBaHa je ©Owo 5,3%; 3a mpomajy mnpousBoia HHPOpMAnMOHE U
KOMYyHHKaIlMOHEe TexHoyoruje 2,8%; 3a mpojajy ocTajle omnpeMe 3a
nomahuncTBa 11,6%; 3a mpoaajy mpou3Boja 3a KyJITypy M PEKpealujy OKO
3,9%; 3a mpomer octaine pode oko 23,1% u Ha Terama W myjanamMa OKO
0,7%. HecneunjanuzoBane ¢upme cy Behe mo Opojy 3amocieHrux U joun
BHIIIE TIO OCTBAPEHOM MPOMETY OJ1 ocTalie Tpropune y EY-27.

2.1.7.8 Y cekropckoj cTpykrypu ¢pupmu y TproBuHu EBpomncke ynuje, EY-27
npemMa 04aToj BpeaHocTu, y 2010. roagunu, yaeo HecneuujaJan30BaHUX
npoaaBHuna je ouo 34,8% wmro je Buie Hero yuemrhe y Opojy
npeay3eha aau W 3HATHO Mame HEro y OCTBApEHOM IMPOMeTY.
HecnenmjanmuzoBane ¢upme, nakie, A07ajy Mamkby BPETHOCT MPOMETY, alH
ce TO MOKE TYMa4YHUTH M TaKo Jia Haruiahyjy mpocevHo HUKE pas3iiKe y IeHU
Ol CIeNWjalu30BaHMX Tpropana. YJAeo Yy JOJaTOj BpPEAHOCTH Y
CIELHUjaIM30BaHNX IpOAaBHUIA XpaHe, muha u gyBaHa je Omo 6,2%; y
mpojaju ropuBa 3a MoTopHa Bo3mwina 2,8%; y mpoAaju Npou3BoIa
nH(pOpPMAIIMOHE M KOMYHHKAIMOHE TexHojoruje 2,9%; y mponaaju ocrajie
ompeme 3a pomahmHcTBa 12,9%; y mponaju mpousBoja 3a KyITypy H
pekpeanujy oko 4,3%; y mpomaju ocrane pobde 31,1% u y nponmaju Ha
Te3rama u nujarama oko 1,0%.

2.1.7.9 Crpykrypa npuBpeanux cydjekara y Pemyouuuu Cpouju u 'y EY-27 no

BeJIMYUMHM M3riena ciamyHo. Y PenyOmumu Cpbuju, mocmatpajyhu camo

npemy3eha, Morao OuM ce HM3BECTH NOTpeHIaH 3aKJbydaK O IT00MAKIIO]

KOHIIeHTpanuju, uMajyhu y Buay ydemhe Mmukpo mnpenyseha oz csera

90,37%. Mehytum, kana ce morneaa 30upHo yuemhe MUKpo mpexnyseha u

Mpeny3eTHHKa Yy YKYMHOM Opojy TPrOBHHCKHX TIPUBPEIHUX CyOjekara
(11,86%+86,88%= 98,74%), jacHO je 11a je KOHIIEHTpAI[1ja TEK y 3aUeTKY.

Iopeheme cTpyKkType eBPONCKUX U CPIICKUX TProBaia Mo BeJIUYHHHU je 0TekaHo 300T

METOJIOJIONIKUX HeycKIal)eHocTH, na Tabenna 4 MoXKe MOCIYKUTH CaMO Kao MHIUKATop. bpoj

MHUKpPO M MaJIuX TProBUHCKHX Ipeny3eha Ha Benuko y EV-27 je mat 30upHO, na nopeheme
yuenrha MUKpO CBake KaTeropuje 3aceOHo ca ctameM y Penyomunu Cpouju Huje moryhe.

Tab6ena 4. CTpykTypa TPrOBHHCKUX MMPUBPEAHUX CyOjeKaTa Mo BETUIHHH

I

Peny6imuka Cp6uja, 2013. roquna | EY-27, 2010. 'onuna
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Peny6snka Cpbuja, 2013. romuna EVY-27, 2010. T'opuna

bpoj

npenyseha

TProBHHE

Ha Bpoj Bpoj

BEJIUKO, npenyse- Bpoj Bpoj npenyseha

MaJo U hau npenyseha | mpemyseha | TproBune

MOTOPHHM npeny- TProOBHHE | TPrOBHHE | Ha BEJIHMKO

BosmwanMa | Yuemhe | 3etHuka | Yyemhe | Ha BENMKO | Ha Majlo U MaJIo Yuemhe
Mukpo 30.324 90,37% | 30.324 11,86% 3.475.000 | 3.475.000 63,89%
Maia 2.776 8,27% | 2.776 1,09% | 1.764.725 153.400 | 1.918.125 35,27%
Cpenma 387 1,15% 387 0,15% 22.667 16.000 38.667 0,71%
Benuka 67 0,20% 67 0,03% 2.952 4.000 6.952 0,13%
[peny3eTHunn 0,00% | 222.152 86,88% 0,00%
VxynHO 33.554 100,00% | 255.706 | 100,00% | 1.790.344 | 3.648.400 | 5.438.744 | 100,00%

Unak, ako ce mocmarpa arperupatno ydemihe cpefmux u Benukux npenyseha y EY-27 (0,84%) u
y Penybnmum Cp6uju (0,18% on ykymHor 6poja npeayseha u nmpeay3eTHHKa y TPrOBHHH), MOXKE
Ce OCHOBAaHO TBPAWTH Ja je ydemhe HajMamUX MPUBPENHHUX cybOjekara y Tprosuau CpoOuje
IpeHarIameHo.

2.2 OueHa pa3BHjeHOCTH BeJienipoAajHe mpexe y Cpouju

2.2.1 Iloka3atesbu pa3BHujeHOCTH Besienpoaaje y Cpouju

2.21.1 Ouena pa3BHjeHOCTH TpPoMeTa (AKTUBHOCTH) BejeNpojaje Mmoka3syje
crarHandjy HakoH 2008. rogune. ExoHOMCKa kpu3a je Tako MPEKUHYIA
aKTUBHOCTU Benenpojaje na je Texk 2011. roguHe MOCTUTHYT W INpebadeH
mpoMeT 1o ctaHoBHHKY (2742.6 EYP) y ognocy na 2008. roguny (2580.8
EVYP), nox npomer no 3amnocienom Hu 2013. rogune (274354 EVYP) joum
yBeK Huje nocturao HUBO 13 2008. rogune (312998 EVP),

2.2.1.2 [wunHapcka BpEIHOCT YKYITHOT IPOMETa M IpoMeTa Mo POOHHM Tpyliama,
MaJla je ped O HEeMoy3AaHOM IOoKa3aTesby, yIJIaBHOM IIOKa3yje pPacT, OCUM Y
HEKUM KPUTHYHHUM TpyIHama.

Craruupa mnpoMeTr TpOHM3BOAa O mNanupa, ¢apManeyTcKux, NPOH3BOAa U
MEIMIUHCKUX MOMAarajia, HaMelTaja, Tenmuxa, MOJHUX NMOKPUBAYa M oONpeMe 3a
ocBeT/beme, TEeKCTH.1a, oJehe, py0/ba U ocTalle oleBHe rajaHTepuje.

Onaga BesenpoaajHu NMPOMeET OCTAJMX IpeAMeTa W oOnpeMe 3a J0MahHMHCTBO
(kyxuma, uTa.), OcTanux NOTPOIHUX 100apa (OMIUKJIN, HTA.), MALIMHA, Ypehaja n
npudopa, MerajqHe pole, LEBH H OCTajJe HHCTAJAIMOHe oONpeMe M I0ce0HO
3a0pumaBajyhe ornagaka, ocrataka M mHoOJynpous3Boga. JlMHapcku momanu o
CTarHaIyju W IMajy TpoMeTa yKasdyjy Ja je pealHu maj| jour 3Havyajauju. MHade ciabo
pa3BHjeHa Benenpojaja rpaheBUCKUX W JPYIHMX HWHBECTHIMOHHX poba, jomr BwHIe
Ha3zaqyje. Mitaga penukia)kHa HHAYCTpUja HeMa MOJAPIIKY y BEJEeNPOiajHOj aKTUBHOCTH
OTKYIIa, COPTUPAaha U IPOMETA CEKYHJIaPHUM CHPOBHHAMA.

2.2.2 Pa3BujeHocT KanauuTeTa Bejenpoaaje y Cpouju

2.2.2.1 Bpoj npenyseha u 0poj 3amociieHux y Begenpoaaju CpoOuje je
Henpupoano Behm oa Opoja mnpenyzeha um Opoja 3amocjieHHX Yy
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magonpoaaju. Ha jemnor manonpogasua 2010. monasu rotoBo 4 (3,98)
Belenponajua mpemyseha, a Ha jemHOT 3amoOCICHOT Y Majonpomaju 2
3arociieHa y Benenpoaaju (1, 95).

Tabena 6p. 5. bpoj npenyseha u 3anocienux y Benenpoaaju u manomnpoaaju y Cpouju

2010 2012
HOCJ.mBH“ 3anocienn HocaoBHu cy0jexTn 3anocaenun
cybjexTH
bpoj % bpoj % Bpoj % Bpoj %
TprosuHa Ha BeJINKO, 13416
OCHM TProBUHE 24590 29,3% 140077 | 13,7% | 23299 (-) | 27,4% (-) 0 13,1% (-)

MOTOPHHUM BO3UJIMMA

Tpropuna Ha maJno,
OCHM IIONIPaBKe
MOTOPHHX BO3WJIA

6171 | 74% | 71851 | 7% | 6395(+) | 7.5% (+) | 76118 | 7,5% (+)

WzBop: Cratuctiaku rogummany 2008-2014/ nmpopadyn ayropa Ha 6a3u nogaraka P3C (PenmyOmuakn

3aBox 3a CTaTHCTHKY)

Taj onHoc ce y 2012, TouHe HE3HATHO TOMPABHO TAKO Ja Ha jeTHOT MaJIONPOAaBIa J10J1a3u
3,65 Benenponajuux npemy3eha, a Ha jeHOr 3aMOCIEHOT y MajIonpoaaju. 1,76 3amocinenux y

BEJIETIPOIaj .

22272

2.2.2.3

2224

CTpyKTypa KaHajJa MapKeTHHIA je NMOTrOpUIaHA y OAHOCY Ha CTambe
KOHcTaToBaHo y mperxoaHoj Crparermju. Y tom JlokymeHty je
KOHCTaTOBaHO Ha OCHOBY momaraka u3 2006. rommHe 1a je OJHOC
MaJIOMPOJajHUX U BelenpoaajHux mnpeyseha 6uo 1:3,5, mTo je onemeHo Kao
AQHaXpOHO y OJHOCY Ha €BPONCKE TOKOBE Yy KaHalMMa MapKEeTHHTa.
JlaHammsy OHOC MAaJIoNpojajHUX M Bejenponajuux npenyseha (1:3,65)
yKa3yje Ja ce cuTyanuja ‘joui nmoropmaina . M3semraju Pemyommdakor 3aBoma
3a CTATUCTUKY TOKa3yjy na je y nepuoxy 2008-2012. roauHe cMameH Opoj
Benenpoaajuux mpemyseha 3a 10,37% (25995-23299), nok je Opoj
3aIl0CICHUX Y BeJenponaju cMamet 3a 13,25% (154648-134160). Behu nan
Opoja 3amocieHux oj Tajaa Opoja BelempoaajHuX mpemy3eha m3asuBa maj
Opoja 3amocienux mno mnpeaysehy (ca 5,94 pamnuka je mpoceurHo 2008
roguHe; Ha 5,75 y 2012. roguaun). Crarsammja yciell eKOHOMCKE KpH3e
apupmuie 3aocrase  OONMKE TIOCPEJOBama M IOpPe] IPHCYTHE
KOHIIEHTpaIje y Majonpojaju. HenpomykTuBHa Besenpojaja Koja
cHabsieBa HCTO TakO HEMPOAYKTHBHY MAaJlONPOAAj)y y Hepa3BHjeHUM
HOApYYjuMa Y3pOKYje MapagoKCaHy YMEEHUILY J1a je TIPOMET HajCKYIUBH Yy
HajHepa3BHjeHUjuM aenosuma Cpouje.

AKTyeJIHA KpeTamka y Kanaauma mapketuHra Cpouje ymyhyjy na ce
CTPYKTYpa MoCpeIHUKA BPJIo cnopo Bpaha y mpupoaHo crame. OmqHOC
BeJIeTPO/IajHUX M Majonpoaajaux npexyseha ce 6iaro cmamyje, ox 1:3,98 y
2010. roguuu, Ha 1:3,65 y 2012, roauuu, nparehu mpupojiaH cMep pa3Boja
TProBHHE W OJIHOCA Y KaHAIMMa MapkeTuHra. JloOpa TeHIeHnyja je u 1a ce
1 omHOC y Opojy 3amocienux y 2012. roguHu cmamyje ca 1,95 y 2010.
roguH Ha 1,76 3amociaeHHMX Yy BEJCHPOJAjd Ha jeJHOT 3aroCiICHOr Yy
Manonpojaju. nak, oBakaB oJlHOC Opoja 3armocieHnX Y MOTITYHOCTH je jOII
yBeK cacBuUM cynporan oHoM y EVY: CBaka Mepa IpkaBHE WHTEPBEHIIHU]jE
Koja ,3amp3aBa” MpPOMEHE Ha TPXKHUIITY, IOCPEIHO MJONPHHOCH |
OJlp’)KaBamy OBE, HEMPUPOAHE CTPYKType KaHaja mapkerunra y Cpouju. O
TOoMe Tpeba BOAUTH padyHa Npu OajlaHCHpamy Mepa TPrOBUHCKE TOJIUTHKE
n3mely CynpoTCTaB/beHUX HHTEpECa Pa3IMuUTUX CTEJKXOIIepa.

Jomahu cratucTuuku moxaum ynyhyjy Ha 3ak/bydyak 0 pejiaTHBHOM
yHanpehuBamwy mnepdopmanHcu Bejdenpoaajuux mnpeayseha y Cpowuju.
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[IpoaykTHBHOCT TPrOBUHCKUX Npeay3eha mo 3amocnenom y 2010 rogunu y
Cpbuju je 12,66 MunmoHa pca y BEIENPOAAjH, a y Majonpomaju 7, 65
MuroHa pen. Y 2012, rogmHM Benemponaja Mo 3aloCiIeHOM TeHEpHIIe
16,77 w™wunwona jguHapa, a waiomnponaja 9,15 wMunmoHa JUHApa.
VYnopehyjyhu mnpomer Benemponaje TO jeAHOM HOWHApPY TpoMeTa y
manomnpogaju y 2010. roguau (165,49) u 2012. roguan (183,27) moxe ce
3aKJBYUUTH A j€ CPIICKa BEJNENpoaaja y OJHOCY Ha MaJIONpOo/1ajy HalmpaBuiia
penaTHBaH MCKOpaK Ha MJIaHy NPOJYKTUBHOCTH IO 3amocieHoM. Taj mopact
MIPOAYKTUBHOCTHU Y BEJENPOIajH je 3a ImocMarpaHe Tpu roauHe 6uo 32% y
Benenpoaaju y noxHocy Ha 20% y manonponaju. Mmak, ped je o kparkom
Nepuoy MocMaTpama, BPeIHOCTUMA y AWHAPUMA U CYMIbH y YIIOPEIHBY
Ta4HOCT TIPHjaBJFEHUX MPOMETa y MaJloNpojaju W Bejiemponaju. Hawmwme,
MHOTH MalH JeTaJbHCTH, KOoju HUCy y cucremy IIJIB-a, Bume cy
3aWHTEPECOBAHM 32 MPUKPHBA-E TPOMETA HEro TPrOBIM Ha BEJIMKO, T1a OBE
nojaTke Tpebda NPUXBAaTUTH Ca PE3EPBOM.

2.2.25 Tomauu o cTpyKTypHu mpeay3eha u 3amocjeHHX TOBOpe 0 3acTapeioj

CTPYKTYpPH M Ja/béeM YCHTHABalby BeJIeNpPOJAajHOr CeKTopa Yy

NnocJeAbUX S roanuHa.

Tabena 6p. 6. [Iporenar Benenpoaajaux npeayseha y CpOuju 1o BeTMYUHN U OPOjy 3aIOCTCHUX
y 2008 u 2012

I'ognna Beaunuuna npenyseha
Mmcgl;o (- Maz;)(m_ Cpenma (50-249) | Beauxa (250+)
% mnpeny3eha npema 2008 90,62% 8,18% 1,05% 0,13%
BEeJIHYMHH 2012 91,24% 7,59% 1,00% 0,14%
% 3amoCJIeHNX 2008 42,38% 26,13% 15,93% 15,33%
MpeMa BETHIHHM 2012 43,37% 24,66% 16,69% 15,27%
npeny3eha

HU3Bop: Craructuuku roqumimand 2008-2014/ npopauys ayropa Ha 6a3u mogaraka P3C (PemyOiaunuku
3aBoj 3a CTaTUCTHKY)

JloMMHAaHTHY CTYKTYpy BeJenpojaajHux mpemy3eha umHe Mukpo u Mana mpenyseha, ca
roroBo 99% ydemha y ykymHoM Opojy. Mukpo BenenpojgajHa mnpemays3eha, npu Tom,
3anonubasajy 42-43% ykynHor Opoja 3amocieHux. [Ipyru ekcTpeM je Manu Opoj Cpeamux U
Benukux npenyseha (1,14%), xoju npu Tom 3anouubasa 31,96% ykynHor O6poja 3anoCciIeHux
y cprckoj Benenpoaaju. CTpyKTypa BelenpodajHUX mpeay3eha CXOAHO BEIMYMHHU je
penaTBHO cTaOWiiHA, y3 BpJIO HETaTWBHE Ha3HaKe mopacrta ydemha MUKpo mpenyseha.
Mukpo BenmukomnpoaajHa npeayseha ce 6aBe uncTuM mocpenoBameM u3Mehy Juia, HeMajy
KanuTal 3a puHaHCHpame OOPTHOT LUKITyca, HEMajy HUTH MaTepHjalHe HUTH MapKETHUHIIKE
KamnamureTe 3a JIoJlaBambe BpeIHOCTH MoHyAu. Ha kpajy, oa mpeny3eha He mory OuTH HU
W3BOp HMHOBATUBHOCTH, Oynyhu aa ce 0aBe MyKUM TOCPEIOBAbEM, H EBEHTYAIHO MOTY
yKa3aTy Ha HeKe HOBE M3BOpe CHa0/ieBama M HOBE MPOU3BOIE, YKOJIHMKO MMajy (PHHAHCH]CKH
KamamuTeT Jia ,,0TBOpe"* TaKBe MOCIOBHE MOyXBaTe.

2.2.3 Tlopeheme Besenponaje y Cpouju u EY

2.2.3.1 Opnoc Benemponaje u majnomponaje y Cpouju je oOpHYT oaHOCY Ha
ynopeausu nokasaresb y EY. Carnenasajyhu nogatke u3 2011. ronune y
Esporiu  jemHo BenempozaajHo mpeaysehe, y mpoceky, cepBucupa 2
MAaJIONPOJIABIIA, OJJHOCHO y MAJIOTIPOJIAjH je 3armociieHo 3,6 MUIHOHA JbY U, a
y Benenponaju 1,8 mummona®. ¥ Cp6uju, mehytum, 2010. rogune jemsor
MajonpoaaBia cepsucupa’ 3,98 Benempomamia, a 2012. rommme 3,65
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2.2.3.2

BeJlenpoAaBana. 3akjbydak je Aa je Kpajie HEMOBOJbHA CTPYKTypa KaHaia
mapkernara y CpOuju. BenenpogajHa mMpexa je mpeIuMeH3HOHHUpaHa U Y
0] [OMHHHPA]y Malld, HEMPOAYKTHBHHA TIOCPEIHUIM KOjH 00aBJbajy
orpanuyeH Opoj QyHKIWja (TMPETEKHO HHTEPIEPCOHATHO IMOCPEHIOBALE).
OunrneqHo je nma TakBH CYyOjeKTH Belenpojaje He MOTry OWTH TpaBH
MapTHepH Ccy0jeKTHMa MaJIONPO/Iaje 1 MTPOU3BOIHE.

Pa3Boj Benenpoaaje y Cpouju u EY ne uae ucrum cmepom. Benenpozaja
y IIpoceky crarHupa y 3embama EY, nok y CpOuju oBa JenaTHOCT 1OKasyje
CTaJIHU PACT IIOCJIOBHE aKTUBHOCTH

Tabena Op. 7. MUnnekcu kperawa bpyro nmonate BpeanocTu y Benenpoaaju EY u Cpouje

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Wunekc nonare Bpeanoctu 'y EY - 99.6 96.1 101.8 105.9 95.9
WHnekc nogare BpeAHOCTH Y Cp61/1j1/1 120.1 117.4 100.6 102.1 111.9 106.8

W3Bop: Eurostat u npepauyn ayropa Ha 6a3u nmogaraka P3C

Wnaxk, oneHa Ha OCHOBY Ipoceka HUje moy3naHa. Hajsehu man aktuBHOCTH Benernpopaje je
3abenexxeH y ['pukoj, lllmanuju, Jletonwju, Ilopryramy, amu u y B.bputanmju u
®paniyckoj. 3HayajaH pacT aKTHMBHOCTH Oenexe Benenpojaje JlykcemOypra, Byrapcke,
Hemauke, JlutBanmje, Pymynuje, [losscke ma u CnoBauke. Moxke ce MPETIIOCTABUTH J1a Ce
najg goMahe Tpaxkme y 3eMbaMa Koje je Kpu3a TEIIKO IMOTOAHIIa U3Pa3uTo O/IpakaBa Ha Imajy
aKTUBHOCTU Benenpojaje, mro ce y CpOuju Huje morogwno. Moxke ce camo HaralaTtu
KOJIMKO je TOMe JONpUHeNa HEJIMKBUIHOCT po3Bohaua U (MHAHCHpame MPOMETa O] CTPaHe
BEJICTIPOIaje, a Y YCIOBHMA HEIO0CTeHE TIPUMEHE TIPONHca y ChepH HarulaTe OTPaKHBAbA.

2.2.3.3

2234

Crpyktypa Besienpoaajuux mpeaydeha y CpoOuju mo BeanyuHu je
CIMYHA, MaJa MajJ0 HemoBosbHHMja y oxnocy Ha EY. U Esponcko
MCKYCTBO TOBOPH Jla Malld JIeO BeJICNPOAajHUX mpemy3eha dmHe Benmka
npenyseha, koHTponuiIyhn yKymHO 3HaudajaH JIeo BeNenpoaajHor OM3HUcCA.
Y EVY Benenponaju, mukpo npeayseha uune 89,76% ykymHor Opoja
npenyseha (y ogaocy Ha 91,24 % y Cpbujn), Mana u cpeama npeayseha
10,07% (8,59%), mox Benuka mpeny3eha umbe ceera 0,16% (0,13%)
Benenpogjanux npenyseha. ¥ V cprckoj Benenponaju ce Moxke CyMBaTH Ha
BEIIMKH MOPTAIHTET MHUKpO Tpenyzeha, koja y Mamoj] Mepu OICTajy H
Harpezyjy 10 cTaTyca MajliX U cpelbux npenyseha, neroy EY.

Benenponaja y Cpouju je MHOTO Mame MPOAYKTUBHA 0] BeJlenpojaaje y
EY. To He u3Henalyje nMajyhu y By BHILIM HUBO Pa3BHjEHOCTH €BPOIICKE
npUBpee U NOTBplyje MPeTX0qHO N3HETE OIICHE.

TaGena 6p. 8. Ynopeanu npernes mpoAyKTUBHOCTHU Benenpoaaje y Cpouju u EY

2007 ‘ 2008 2009 2010 2011 2012
IIpomert no 3anocaeHom y 000 EYP
EBporicka Yuuja (27 3emaspa) 476 526 456 504 545 571
Cpbuja 213 313 267 269 230 273
IIpomer no npeaysehy y 000 EYP
Erporicka Yuuja (27 3emasna) 2,874 3,136 2,768 2,942 3,214 ‘ 3,321
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Cp6uja | 643 730 672 696 829 857
Bpoj 3anocienux no npenyseh

EBporncka Yamja (27 3emaspa) 6.04 5.96 6.07 5.84 5.89 5.82
CpOuja 3.02 2.33 2.52 2.58 3.60 3.14

W3Bop: Eurostat u npepauyn ayropa Ha 6a3u nogaraxka P3C

Tpeba ymo3zopuTH Ja ce Ha OBaj HAYMH CTPYKTypa KaHaia MapKeTUHra JOJATHO KBapH:
pETIaTUBHO HEMPOIYKTHBHA BEJICHPO/Iaja U Jajbe PacTe IITO HETaTUBHO yTHYE Ha YKYITHE
TpomkoBe npomera. Benenponaja y CpOuju je ycUTHEHa, ca JBOCTPYKO MamUM OpojeM
3amociiennx 1o mpemysehy mero y EY u 6e3 yOp3aHor ykpynmaBama HE MOXe 3HAYajHO
noBehaTu MPOYKTUBHOCT.

2.3 OueHa pa3BHjeHOCTH MAJIONPO/IajHe AeJaATHOCTH

23.1

HNuaukaropu pa3Boja manonpoaaje y Cpouju

2311

2312

2.3.1.3

OcHOBHM HHIAMKATOPM pa3Boja Majonponaaje y CpoOuju mnoka3syjy
TEHJCHIM]y 3HA4YajHOI OMaJama KalaluTeTa W IMOCIOBHE aKTHBHOCTH O]
2008. rommne. Ilpmmeran je TpeHnm omamama Opoja TpPOAABHHIA Y
Peny6onmumm Cpbuju y nepuoay onx 2008-2013. romune. Y mocmaTpaHoMm
nepuony je Opoj mpomaBHuna omao 3a 19%, ca 100,233 na 81,200. OBaj
MoJIaTak Iokasyje na ce manonponaja y Cpouju nonako nedparMeHTHpa
Ja J0Jla3u JI0 3aTBapama MamUX, TPAAWIMOHAIHUX MPOJAjHUX oOjeKkara.
HaBenenu o0jexTu HUCY y CTamy Jla H3MIp)Ke KOHKYpeHInjy Behnx ¢opmara,
mpe cBera cymepMmapkera U xumepmapkera. Jpyru ¢axTtopu cy Takohe
JIeNIOBal Ha MOPTAIMTET MambHX, TPAAWIMOHAHHUX MPOAajHUX o0jekara
Kao MITO Cy: OomaJame MPOMETa Y MalolpoJiaju, cMambeHa KymoBHa Moh
CTaHOBHHMINTBA, Ka0 M jEJHOTOJHIIHFE OrPaHNYABAFE MapikKd 3a OCHOBHE
XHUBOTHE HaMUpHULE U Apyru. bpoj 3amocienux y manonpoaaju Cpouje je
noxuseo man on 28,3% y nepuomy 2007-2013. roguna. Ha to je yrurnano
cMameme Opoja objekara, ali W NMpHMeHa e(PUKACHUJUX MaJOMPOJajHIX
(hopmata kKox Kojux je mpoaykTuBHOCT 3HaTHO Beha. I[lan Opoja 3amocmenux
je 6uo Behu Hero max nmpomera y EYP y manonpozaaju (16,7%) Te je gomuio
JI0 pacTa NpoILyKTUBHOCTH y Manonpoaju Cpowuje.

IMocioBHA aKTHBHOCT y Majlonmpoaaju je 3Havajuo omasna ox 2008.
roauHe. [Ipomer y 2013. rogunu je ckopo 3a ¥4 Mamu on npomera y 2008.
TOJIMHU, MEPEHO Y CTalTHUM IieHaMa. [lajg mpomera y CTalHUM [IeHaMa Tpaje
KOHCTaHTHO TIET TOJMHA, ca U3BeCHUM ybOnaxkaBameM y 2010. roauHu, Tako
na npomet y 2010. ronuam usHocu Tek 97,9% mpomera y 2007. rogusH, y
tekyhumM, omHOCHO cBera 76,3% mnpomera u3z 2007. roauHe y CTalHUM
LeHama.

HN3Benenn mnoka3zate/bW pasBoja Majionpoiaje ynyhyjy Ha mnpomece
KOHIIEeHTpalKje MajJonpoaajHe Mpexe, mMopacta BeJuunHe odjekara U
3HAYAjHOT MOpPacTa MPOAYKTUBHOCTH. bpoj CTaHOBHUKA IO TIPOJIABHUIIN
je moBehan ca 76,4 na 88,2 y mocMarpaHOM INEpPHOLY IITO j€ Pe3yiTaT
cMamema Opoja oOjekara. bpoj 3amocieHuX M0 MPOAABHULIM je 3HAYajHO
cMmambeH (3a 14,6%) y mocMaTpaHoM nepuoay 0e3 003upa MITo je JOIUIO J0
excnanzuje Behux ¢opmara Ha TPXKUILUTY, IITO MOHOBO yKasyje nla ce y
MaJIonpoJaju Boau 60op0ba 3a pacT NpOAYKTHBHOCTH. ManonpoaajHu IpoMeT
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0 CTaHOBHUKY y Tekyhuwm 1ierama y EYP je 3HauajHo omao y mocmaTpaHoM
nepuony (14,2%) mro mokasyje yTuiaj Kpuse Ha Manonpoaajy Cpbuje amm
Y aJbe 3a0IITpaBame KOHKYpEeHTCKe Oopoe.

Tabena Op. 9. M3Benenu nokasaresbu pa3Boja Maonpojaje

M3BEJEHU
IIOKA3ATE/bU
PA3BBHJEHOCTH
MAJIOITIPOJAJE

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Bpoj cranoBHuKa 1o
NPOAABHHIIM

76.4

73.3

76.1

80.4

80.1

85.4

88.2

IIpoceuyan Gpoj
3aMoCJIeHHX 10
MPOAABHHIH

2.99

2.88

3.13

3.30

2.89

2.82

2.55

IIpomeT mo npogaBHULHU
y Tekyhum nenama y
AMHAPHMA

10,566,336

12,288,947

11,754,949

13,553,854

12,385,150

14,193,099

14,827,167

ITpomeT Mo CTAHOBHHUKY
y Tekyhum nenama y
AMHHApHUMA

138,364

167,581

154,448

168,581

154,607

166,146

168,055

IIpomeT no 3anocjieHoM
y Tekyhum nesama y
AMHApHMA

3,533,945

4,263,230

3,751,145

4,109,934

4,292,649

5,034,409

5,807,844

IIpomeT no npogaBHULMA
y Tekyhum nesama y
EYP

132,139

150,895

125,117

131,536

121,482

125,461

131,055

IIpomeT no CTAHOBHUKY
y Tekyhum nesama y
EYP

1,730

2,058

1,644

1,636

1,516

1,469

1,485

IIpomet no 3anoceHoM
y Tekyhum nesama y
EYP

44,194

52,348

39,926

39,886

42,105

44,502

51,335

WzBop: IIpopadyH ayropa Ha 6a3u nonataka P3C

Hanwme,

y TIOCMaTpaHoOM HEpHOAY je IOouulo 10

3Ha4YajHOT

nmopacra CreneHa

HHTepHAUHOHAaIu3anuje maionpoaaje Cpouje. [Ipe cBera je y nutamy akpm3unmja [enra
Maxkcuja on crpane Oenrujcke Jlenmes rpyme, Kao M MamHX aKBU3MIUja Of CTpaHE
ArpokopoBor Jana Mpea u cioBeHaukor Mepkartopa. Melytum, oprancku pact Kpo3
OTBapame HOBHX O0jeKaTa MHTEPHAIMOHAIHUX Tpromaia je Takohe Omo mpucyraH. Hakon
Jyre JOMHHAIMje JIOKAIHO OpjeHTHcaHux aomahwx ManonpojaBana, ox 2011. romune
JIUIEPCKE TIO3MIMjE€ Cy pe3epBHCAaHe 3a CTpaHe Mayonponasie. Tpeba ucrahm u nma cy
noje i joMahm aHIM 3a0eNeXWIN 3HayajHE CTONE pacTa y MOCMAaTpaHOM HEpPHO.Y.
Hajsehu neo mamompoamaje CpOuje je jom yBek y pykama aomahux MajonpojaBala.
3Ha4ajHo je Takohje MOCTOojambe PETHOHATHUX JIMIepa KOji UMajy jake MO3ullHje y TpajioBIMa
Y OKOJIMHHU M3 KOje moTudy. JIOKaJHM MaJompoAaBIH c€ YAPYKY]Y, IPETEIKHO y HAOaBIH,
KaKko O OWJIM KOHKYPEHTHHjH Ha TPXKHIITY.

2.3.1.4 Tlpenyseha nodujajy Ha 3Hauajy y majgonponaju Cpouje, npeysumajyhu
NPUMAT OJ1 TIPey3eTHUKA U MHAWBUIYaIHUX MPOIaBHUIIA KOj€ UMajy CTaTyC
CaMOCTaJHUX TPrOBUHCKUX palmH. Yuemrhe npemy3eha y manonponajHoM
npomety y Cpouju je nopaciio ca 27% y 2007. roguau Ha 58% y 2012.
roguHu. HaBejeHu TpeHIOBU Cy Yy CKIajy ca OHMM INTO ce€ JieliaBa y
MaJIONPOJajy 3eMajba KOje Cy Ha CIIMYHOM HUBOY pa3Boja kao CpOuja

Tabemna 6p. 10. [Ipenyseha y manonpoaaju

Ipeny3eha 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bpoj npenyseha 6039 6272 6159 6171 6226 6395
Bpoj 3amociaeHnx 62976 65053 70354 71851 72257 76118
[TpomeT y MunnoHuMa JuHapa 275483 340811 485062 550259 619858 696760
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Tpomer y MuHonmva EVP | 3a45| 4185 s163| 5340 e0s0| 6159

WzBop: [Ipopauyn ayropa Ha 6a3u moxataka P3C

2.3.1.5 bpoj Benenpoaajuux npeayseha m na/se npemaiiyje 0poj Majionpoaasaia, mTo je
nornyHo Henmpupoano. Y 2011. rogmam y EBpomckoj yHujm je Owmino 3,6 MwinoHa
Mayomnpoaajaux npenyseha u 1,8 munnona BenenponajHux npemyseha Tj. Ha jeHO BEJIETPOIajHO
npexysehe cy momasunma asa manomposaajua npemyseha’®. V' CpOuju je ob6pHYTO, Ha jeaHO
Manonpogano npeaysehe gonasu 3,85 BenenpoaajHux npenyseha mTo je mokazaTesb HEIOTUYHOT
pa3Boja TprosuHe y CpOuju.

2.3.2 CTpykTypa u BeJMYMHA MAJIONPOJajHE MpexKe

2321

2.3.2.2

HNupnkaTope pasBujeHocTH MajonpoaajHe Mmpexke y Cpomju Huje
Moryhe y mormyHocTH carjeiaTd 3aTo IUTO HeNOCTAjy KBAJIUTETHH
nogauu ca TepeHa. He ™ory ce poOutu mnomanum O BEJIWYMHHU
MAaJIONPOJajHOT TPOCTOpa MO TOAWHAMA, KA0 HH OBEIMYMHU M CTPYKTYpH
TproBuHcke Mpeke. HaBenene mndopmanuje cy HEONXoIHE JOHOCHOLMMA
OIUTyKa OJ NpKaBHOT 3HaYaja W TIOMEHYTE HEIOCTaTKe je TOoTpeOHO
OTKIIOHHTH, O Yemy he OuTu pedn y moceOHOM TOTIIaBIbY.

JenHOKpaTHO HCTpaxuBame, cnpoBegeno 2010. rogune aaje Heke
pesieBaHTHe MmoJaTKe. VcTpakuBame je CIpOBEICHO y OKBHPY IIPOjeKTa ,,
Wzpama madopmammonor cucrema tproBuHe PemyOmmke Cpbuje™ koju je
PenyOnmuuku 3aBoj 3a CTaTHCTHKY ypaauo 3a TMOTpede Tajailmber
MuHHCTapcTBa TProBUHE U yciyra. MehyTuM, HU OBO UCTpaKMBambE HHjE
MOTIHC CBHUX O0jeKaTa, INTO je jeIMHU HauWH Ja ce JOOHjy MOTIIYHO TaYHH
nonaiy, Beh je pal)eHO Ha OCHOBY y30pKa U Jaje MoJaTKe KOjU UMajy BUCOK
CTETIeH MMOY3aHOCTH.

41



TaGena Op. 11. Manonponajna mpexa y Penyoaumm CpOuju

Bpoj (ctame 31.12.2009.)

VKylHa IOBPIMIMHA, M’

TunoBu o0jexara NpoaajHUX npoaajHor CKJIATUIIHOT
J (?ﬁjeKJaTa SAMOCICHIX HIE)OCTJOpa npocropa
Ykynno 98423 274587 4395339 1368289
IIperesxHo mpexpaMOeHn acopTUMaH

HecnenujannsoBanu 19587 63116 1281162 557844
- Xunepmapker > 2000 m2 48 5235 165819 62507
- Cynepmapker, 400-2000 m2 476 10805 271445 136591
- Cynepera, 200-400 m2 339 4087 84155 40846
- Mamu camoyca. ob6jexktu < 200

m2 2752 14457 238108 145341
- Kimacnuna npopaBHUIIA 15635 27915 503412 167102
- Ocrane 337 617 18224 5458

Cnenujann3zoBanu 12058 27244 325768 81698
- Mecape 1748 5627 62287 12536
- Pubapnuue 1138 1863 39149 2257
- [lexape u mocmacTuyapHUIIE 5115 13383 129741 48823
- [IpogaBHume muha 1271 2176 49542 8452
- Ocraie 2786 4195 45048 9630

IIpere:xno HenmpexpaMOeHH aCOPTUMAH

HecneunjannzoBann 5268 13884 251770 86258

CnenujannszoBanu 61511 156703 2536639 642489
- Anoteke 4249 13799 209059 59151
- Kosmernka 908 3059 42116 8143
- Oneha 12196 23104 382921 51850
- Obyha 2637 7244 123487 38110
- Hamemraj u ci. 3a

noMahuHCTBO 1821 5725 333268 127457
- Enextpuunu kyhHuU amaparu 1005 4218 156887 69124
- Kimxape 967 1979 40891 5971
- Ocrano 37728 97575 1248010 282683

Ilponaja n3Ban npogaBHUIA 0 13640 0 0

W3Bop: PemyOnnuku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY, 3apana nHdopMalroHor cuctema Penyomuke Cpouje,

Beorpan, 2010.

2.3.2.3

Tprosuna y Cpouju je ycurweHa. YKymHa MpofajHA IOBPIIMHA Yy

Manonposaju je usnocuna 4,395,339M%, a mpocevHa BeIMYMHA MPOJAjHOT
objekta y 2010. rogunu je wmsHocunma 44,66 M2 V 6Gpojy objexara u
MPOJIajHOM TPOCTOPY IOMHUHUPA]y CIIEIUjaIM30BaHU  HEMpexpaMOeHH
o0jextn. HajBuire mpomeTa ce OCTBapu y HeCHelHjaTn30BaHUM 00jeKTHMa

ca MPeTEeKHO MpeXpaMOeHUM acOPTHMAaHOM.

2324

1

IMoceOHO TpeGa HArIACUTH 1A je MPeTe:KHO mpexpaMieHa Majaonpoaaja

y CpOuju je nampenosaisa y mnepuony 2007-2010, jep je yuemhe
CaBpEMEHUX MAaJONPOJIAjHUX (Popmara (XUIEPMapPKETH U CyNepMapKeTH) y
MPOJIajHOM TIpocTOpy AocTurio 27%.Ydenthe xunepmapkera je mosehano ca
5% y 2007. na 10% u 10 je HajO0JbM MOKa3aTeJb MOJACPHHU3ALIN]E TPTOBHHCKE
Mpexe. Knacuyne mnpomaBHHUIlE W Mame caMoyciayre umHe oKo 45%
MPOJIajHOT TPOCTOPA, IITO j€ jOII YBEK BeOMa BHUCOK IMPOIICHAT M IMOKa3yje
Jla je MaJlonpoiajHa Mpea parMmeHTupaHa 1 HeloBOJbHO pasBujeHa. Tpeba
HarJlaCUTH Ja je ydemhe JMCKOHTHUX MpPOJABHUIIA Y HAIIOj TPrOBHHHU
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2.3.2.5

3aHEMapJbHBO, IOK Cy Y TPTOBHHH Pa3BUjE€HHUX 3eMajba MHOTO 3HAYajHUjU. Y
MOCEIHBUX HEKOJMKO TOJMHA, HaBEIEeHU TPEHI C€ HacTaBlba, aju
YCIIOPEHUM TEMIIOM.

[Iperexno HenmpexpamOena wmajonpoaaja ce y Cpouju ycnopeHo
pa3Buja. Jom yBek mpeosial)yjy crenujain3oBaHe MpPOJaBHHIE, IOK je
yuemthe mTpomaBHWIIA MEMIOBUTOM pobom Maino. Pobue kyhe, kao
npexuBeny (QopmaT, HecTajy ca TPXKHUINTA, ald HBHUXOBO MECTO CIOPO
3ay3uMajy MojepHH o0jekTn. Manmu je Opoj IIeHTapa 3a ompeMame
nomahWHCTBa, ,.ypaan cam* oOjekara, DUCKOHTHHX poOHMX Kyha W T3B.
,,yOuIla kateropuje‘ odjexara.

2.3.3 Tlopeheme masonponaje Cpouje u masionponaje 3emasba EBponcke ynmje

2331

2.3.3.2

2.3.3.3

IlocmaTpano nmo Gpojy CTAHOBHHKA IO MPOJABHUIIM, jOII YBEK je pe4 0
nopehemwy pe1aTUBHO Hepa3BHjeHe H Pa3BHjeHe TProBHHeE. Y CHTEHEHOCT
Tpropute y CpOuju ce BUAM Ha OCHOBY IOKa3aTesba Opoja CTaHOBHUKA TIO
nponaBHuM. Mako oBaj uWHIMKAaTOp O€NekM 3HaYajaH pacT y
neroroqummeM nepuony v Cpbuju (mocturao je 85), jomr ysek je, 2012.
TOZIMHE 3HA4ajHO HWXH Hero y Behunu 3emasba EY (HajBHIE cTaHOBHUKA TT
npoxaBuuim uma Mpcka 222). Jeguno I'puka (61), Kunap (67) u [Topryran
(72) umajy mMame craHOBHHKA IO mpojaBHUIM ox Cpbuje. OBo cy wHade
3eMJb€ KOje MMajy TpaAWINOHAIHY YCUTHEHY TproBuHy. Hemauka (188),
Opanmycka (208) u Yjenumeno KparmseBctBo (221) nmajy aBa u mo myra
Behu Opoj cTaHOBHWKa MO O0jekTy. ['7TaBHM pasior je mTo je y OBHM
3eMJbaMa MpOocedHa BenndrnHa 00jexTa Beha u mTo mro npeosial)yjy HOBH,
Behn Manonponajuu dopmaru. Y CpOuju Henoctajy Behu ¢dopmaru, npe
CBETa XUIICPMApKETH U CYNEPMApKETH U TO IPETEKHO y YHYTPALIHOCTH
Cpouje.

CpOuja BumecTpyko 3aoctaje 3a 3emubama EY kana je y nuramy
MAJIONPOIajHM NPOMeT MO CTaHOBHHMKY. [IpoceyHo, TpoMeT TIO
cTaHoBHUKY y 2013. ronunu, je y EY nznocuno 5,424 espa a y CpOuju camo
1,485 eBpa, Yak je u y byrapckoj u PymyHHja mamonpomajHu MpoMeT
HezHatHO BumK Hero Cpouju (1,584 u 1,635 eBpa, pecneKTHBHO.
Manonpozaasuu y CpOuju umajy moTpouiade Koju 3Ha4ajHO Marmbe TPOLIE Y
nopehemy ca norpomauuma y EY. C 063upom 1a je KoHKypeHTcka Oopba y
Masionpojaju CpOuje cBe OIITPHja, OKPYKEHE j& CBE HEIOBOJbHU]E3a CUTHE
MaJIONpPO/aBIIE.

IojenuHu MHAUKATOPHU yKa3yjy Ja ce HekM remosu usMmel)y TproBune
Cpouje u 3emaba EY cmamyjy, 6e3 0031pa Ha €KOHOMCKY KpH3Y Koja je
noroauia CpOujy ¥ Koja je 3Ha4ajHO yTuIlayia Ha Mayonponaajy. [Ipoceuna
BenMurHa o0jekara pacte, CaMOYCIyKHH (pOpMaTh 3ay3MMajy CBOj€ IPaBO
MECTO y CTPYKTYpH Mpexe, IPOAYKTHBHOCT Maionpoaaje pacre. Hapasao,
MOCTOjH jOII MHOTO TOTa INTO Tpeba ypajauTh Ja OMCMO MMalH MOJCPHY
TPrOBHHY.

2.34 3axk/by4yHa OLIEHA O Pa3BHjeHOCTH MAJIONPOAAjHE AeJIATHOCTH

2341

TpenaoBu y pa3pojy majnonpoaaje y Cpouju cy y 0CHOBH MOBO/bHH aJIH
Cy mpoMeHe eBHAEHTHO criope. [IpoMeHe uayy nmpaBily CMambHBakba rernopa
y onHOCY Ha Majompojaajy EY, nako je temmno Beoma ycnopeH. HemoBosbHH
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2.34.2

MaKpPOEKOHOMCKH YCIIOBH Cy YTHIAJIH, TOCEOHO KPO3 CMamEHE TPAKILE, Ha
yCIopaBame TeMIIa pa3Boja Masionpoaaje. IlpuMena MoaepHe TEXHOJIOTHjE Y
tprounn CpOuje Huje Ha 3310BoJbaBajyhem HHBOY. EnexTpoHCKa TproBruHa
je Bpiio ckpoMHO pasBHjeHa. Ilopen Tora, mOCTOjU jako MyHO HEJOCTaTaka
Koje Tpeba OTKIOHHUTH Kako Om ce wamompomaja y CpOuju 1mro
KBAJINTETHH]jE Pa3BHjaa.

Hnak, masonponaja je W fAa/be jeqaH o HajHANPeJHHMjHX CeKTOpa
npuspene y Cpouju. Ynopeno ca TMM, O4eKHBaHE BEJIMKE MHBECTHLIHU]E Y
MOJIEpHE AUCTPUOYTHUBHE LIEHTPE Cy Y OCHOBU M30CTaJle IPOTEKINX FOUHA.
Otyna je peanmHo /1a y HApeIHOM TEpHOAY Tpeda OUEeKHWBATH jOIII 3HAYAjHH]jE
WHBECTUIIMjE€ Y Pa3BOj Kako BeJENpoAajHE, TaKO HCTO W MaJIONpOJajHe
Mpexe. Y HapelHOM IEpHOLy PEalHO je€ OYEKHUBAaTH M AYTO HajaBJbUBaHE
WHBECTULIMj€ O] CTPaHe MMO3HATUX TProBUHCKUX JaHaua Mkea u JInmr.
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3 HNPOJEKHIUJE K/bYUHUX ITAPAMETAPA PA3BOJA
TPITOBUHCKOI' CEKTOPA J10 2020. TOAUHE

3.1 Tlpojexknuje KIbYYHUX HHIMKATOPA MOCJIOBAKA TPrOBHHCKOT CEKTOpPa

3.1.1

IIpojexnuje moka3are/ba yuenrha y HAIMOHAJIHOj eKOHOMUJU

3111

3.11.2

3.1.1.3

3.114

3.1.15

Pact TproBune he 0uTH ycj0B/beH pacToM yKynHe mpuBpeae. Ilpema
CTIPOBEJCHUM HCTpaXHBalkbUMa, Mpolewkyje ce na he ce HAacTaBUTH Aajbu
ymepeHu pas3Boj TproBuHe CpOmje, ca moBehameM 0oO0MMa W BpPETHOCTH
IIPOMETa, Kao W J0JaTe BPEAHOCTH U peanHor Opyro momaher mpousBona
oe genatHoctd 1o 2020. roamue. [Ipu ToMe ce monasu oA M3BPILIEHUX
npouena aa he Opyro nomahu mnpomssox y Penybumuom Cpomju y
HapeJHOM IeTOroANIIkbeM Nepuoly OMTH Yy YMepeHOM NopacTy, mTo he
oMOoryhuTH pacT yKyIHe TPrOBUHE y HaC.

IIpouene 6pyTo nomaher npousBoaa Penyonuke Cpouje cy caunmene y
TPHU BapHjaHTe W TO: IpeMa ONTUMHUCTHYHO] BapHjaHTH mpojeknuje, bII
he no 2020. ronune nopactu Ha 36,5 MuInjapau eBpa, mro 3Hauu 3a 10,9%
(mmn 2,1% mnpoceuno romumme). [Ipema ymepenoj Bapujantu, BIIT he
nopactu Ha 34,6 munujapae eBpa, mro 3Hauu 3a 5,2% (um 1,0% mpoceuno
rogummke). KoHauHo, mpemMa MeCUMUICTAYKO] BapHjaHTH, TIOpacT OW J0BEO
no B/IT on oxo 33,0 munujapau eBpa, Tj. 3a 2,4% (unu 0,5% mpocedno
TOJIUIITELE).

[Ipomena 6pyro momaher npoussona Tproeune CpOuje je Takohe caunmeHa
y TpH BapujaHTe, mnojasehu oJ HEITO CHAXHUJUX TOKOBA pacra y
MPeTXoHOM mepuoay. [Ipema onTUMUCTHYHO] BapujaHTu npojekiuje, BT
tproBute 0u y 2020. roguHu uzHOoCcHO 3,65 MHUIHjapau eBpa, IITO je MopacT
on 12,34% (mmm 2,35% npoceuno roguuime). [Ipema ymepeHoj BapujaHTw,
BJII tprosune he nocrulin oko 3,42 mMuiaujapau eBpa, IITO je MOPACT O
5,72% (mmu 1,12% npoceuno roaunimke). KoHauHo, peMa pecTpUKTHBHO]
Bapujantu, b/II1 Tprosune 6u nocturao Tex oxo 3,31 Munmjapau eBpa, MITO
npeacTasiba mopact o1 2,92% (umu 0,58% mpoceuno rogaumime). [Iporaose
kperatba BJII1 Tprosune CpOuje wu3BpiIeHE Cy Ha OCHOBY YyTBpheHe
3aKOHUTOCTH KOja je OTKpHBeHa aHaiu3oM nogaraka o B/III tprosune u
BAIl yxynue npuspene CpbOuje y MPOTEKIOM IETHACCTOrOAUIIBEM
MEPUOJTy ¥ OLICHEHOT TapaMeTpa eIacTUIHOCTH OpyTo gomaher nmpou3Bona
TProBUHE y oHOCY Ha OpyTo nomahu npoussoj npuspene Cpouje.

Ha ocHoBy HaBemeHuX Tpojekidja, mpouemyje ce ma oum yaeo BJII
tprosune y BJII1 yxymue npuspene Cpouje y 2020. roquan uzHocuo 9,8%
npemMa HeCMMUCTHYKO] BapujaHTH, OAHOCHO 10% mpemMa ONTHMHCTHYKOM
cuenapujy kperawa bJII1 npuspene Cpouje no 2020. ronune. [IpojekroBano
kpetame yaena BJIII tprosure y BJII ykymue mpuspene Cp6uje mo 2020.
roguHe uMIDnupano je Behom nuHammkoMm kpetama BJIII TproBuue y
OJHOCY Ha OYeKMBaHM puTam npuspeae Cpouje.

Bbpyro nonara BpeaHoct TproBuHe CpoOuje Om y mepuoay ao 2020.
ronuHe Ouiaa Ogaro moBehana um Taj mopact je paspahen y Tpu
Bapujante. l[lpeMa ONTHUMHCTHYKO] BapWjaHTH JI0JaTa BPEAHOCT Y
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TProBuHU OM mopacna Ha oko 3,34 munmjapau espa y 2020. roanHH, MTO
mHocn 10,1% (mwmm 1,9% mnpoceuno romumme). Ilpema ymepeHoj
BapHjaHTH, AOCTHIIA OM BpeAHOCT oA oko 3,20 MuiaMjapae eBpa INTO
o3HayaBa mopact ox 6,0% (wm 1,2% mnpoceuno romumme). Ilpema
MUHUMAITHO] BapHjaHTH, J0JaTa BPeIHOCT OU 1ocThriia oko 3,08 Mumjapan
eBpa, mTo je mopact o csera 2,3% (wmu 0,5% mpoceuno rogummse). Ca
MOJICPHU3AIMjOM TPrOBHHE, MOXE C€ OUYEKMBATH CTAJIHM TOPAcT JoJare
BPEIHOCTH TPrOBHHE, I PEJATHBHO CIIOpHj€ y OAHOCY Ha yOp3aHU pacT
mpomeTa. 3a caja, MPojeKTOBaH je yIeo OpyTo Jo/iaTe BPeIHOCTH TPTOBHUHE
y O6pyTo momaroj BpemHoctu y npuBpenu Cpomje mo 2020. ronuHe uzmehy
10,8% mo 11,0%, rogunime.

3.1.2 Ipojexuuje onepaTHBHUX MOKA3aTe/ba TPrOBUHCKOT CEKTOPa

3.1.21 Kperame 6poja 3anociaeHuX y TPrOBUHA HA MaJio U Beauko y Cpouju je
oceTbMBHje 300r ommTer TpeHAAa TMOPacTa MNPOAYKTHBHOCTH Yy
TProBHHH M y CBe TPH BapHjaHTe je Mame MOBOJLHO 01 KpeTama
BpeaHocHuX arperarta. Taj pact 6u mo 2020. rogune, Morao OMTH CacBUM
CKpPOMaH, a y JEIHOM JIeJTy JCJIATHOCTH TPrOBUHE OM JIO)KMBEO CTarHaIljy
WIM TaK mnaa. Y ONTUMUCTHYKO] BapHjaHTH, YKYIIHA 3allOCICHOCT Y
tprounu CpoOuje, y 2020. rogquan 01 M3HOCHIIA OKO 285 XwIbana JHIa; y
yMepeHoj oko 277 Xuspasa JIuia, a y MUHIMAaITHOj Ou ycienno Onaru maja Ha
OKO 265 xwmipaja Inuia, cBe 0e3 3amocieHHX y TProBUHH MOTOPHUM
BO3WJIMMA U MOTOLUKIINMA.

3.1.2.2 Axo ce HacTaBe yO4YeHM TPEHIOBH, HacTaBuhe ce W HEMOBO/LHO
KpeTame Op:Ker pacTa 3amocjJeHOCTH Yy TProBHHH Ha BeJHKO. bpoj
3amociieHnx Ou y TproBuHu Ha Benmuko g0 2020. romuHe, mnpema
ONITHMHUCTHYKO] BapHjaHTH pacTa TPrOBHHE, OpXe pacTtao y OJHOCY Ha
TProBHHY Ha MaJo, Tako jAa Ou Opoj 3aMociIeHuX y TProOBUHH Ha BEJIHKO J0
2020. roguau 6mo oBehas 3a oko 7,9% wmiau Ha oko 77,5 Xusbaaa Inna, oK
Ou Opoj 3amocneHux y TproBuHH Ha Mano 10 2020. roguae 6uo noeehan 3a
Tek 3a 1,5% Ha okxo 207,7 xuspaga muua. OBO CBAaKaKo 3aciyXyje Maxmsby, a
MOX/a 4YaK W HMHTEPBEHIM]Y y TpaBIy IOCIENIMBaka 3aloCICHOCTH Y
TPrOBUHM HA Majo, Kao KJbYYHO] JEeNaTHOCTH y cdepu mpoMera U Y
YKYITHOM YCIIY>KHOM CEKTOpY IIpHUBpEE.

VY ymepeHoj BapujaHTH NpojeKLuje, Opoj 3arocaeHnX y TProBuHH Ha Benuko y 2020. roquan
O M3HOCHO OKO 75,4 XWibaja NuIa, a y TProBuHU Ha Mano oko 201,7 xwmpana muma. Y
HajMame MOBOJHHO] BapHjaHTH MpojeKirje, Opoj 3alocieHuX y TProBuHU Ha Benuko y 2020.
roauHuA 60U U3HOCHO OKO 72,0 Xuibajaa Julla, a y TPrOBHHHU Ha MaJio oko 192,6 xmpama auna.
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3.123

Bynyhu na ce mpeasuha ymepen pact mpuBpeie M TProBHHe, U CTOIIe
pacta npomera he OuTH yMmepeHe y cBe TpPHM BapHjaHTe, ajJu Y3
OYeKHBaH cTaJHU mnopact a0 2020. roaune. Ilpema onTUMHCTHYKO]
BapujaHTH Ou ykymaH npomeT a0 2020. roguau 6uo moBehan Ha oxo 32,67
MUJIHjapau eBpa Tj. 3a 32 oko 9,6% (mmm 1,9% npoceuno rogummke). [Ipema
yMepeHoj BapujaHTu mpoMeT he moctuhu oxo 31,30 munmmjapae eBpa mTo je
nopact ox 5,5% (umu 1,1% npoceuyno rogumme). Konauno, y MEHUMAITHO]
BapHWjaHTH pacTa, mpomeT he moctuhm oko 30,20 munujapau eBpa, y3
cKpoMaH pact o oko 2,7% (umu 0,5% mpocedno roaumime). Mehytum,
Tpeba mMaTh Ha yMy naa he eBeHTyalHe BHWIIe CTOIE MPHUBPEIHOr pacTta
(npexo 3%) cacBUM HM3BECHO HW3a3BaTH 3HATHO OpP)KM PACT TPrOBHHCKOT
IIpOMETa a THME W CBUX JPYIHX HHIUKATOpa IIOCIOBHE AaKTUBHOCTH,
3aIl0CJICHOCTH, NHBECTULIja U CI1.

3.1.3 IIpojexuuje HHAUKATOPA CTPYKTYpPe TPrOBHHCKOI CEKTOPa

3.13.1

3.1.3.2

3.1.33

Bpoj npenyseha y TproBunckom cektopy he ce, ykoJHuKo ce OUTHO He
MpoMeHe OKOJHOCTH NMOCJI0Bama, H a/beé CMambUBATH, TIpe cBera 300T
najga Opoja HajMamMX NPUBPEIHUX cyOjekara. [Ipema mpojeknujama 3a
2020. roauny, Taj O0poj Om W3HOCHO OKO 32 XWJbaje, Tj. 3a 5,6% Mame y
onuocy Ha 2013. roguny. Hajume 6u ce cmammio Opoj Mukpo npexyseha,
Ha oKo 28,9 xuspaza, To 03HadaBa nax ox 5,7%. bpoj manux npexnyseha je
MpojeKkToBaH Ha oko 2.650, Tj. 3a 5,5% Mame. bpoj cpeamux npenyseha je
npojexToBad Ha oko 380, mTo je 1,8% mame, a 6poj Benukux npexyseha Ha
70, roe ce jenuHo ovekyje mosehame on oko 4-4,5% y omnocy Ha 2013.
TOJVHY.

Hagenene npojexnuje ynyhyjy Ha npaBan Opure Kpeatopa eKOHOMCKe
U TProBHHCKe MOJUTHKEe, Mpe cBera y MNpaBUOy jadyamka MajluX H
cpenmux npeay3eha. OBy kputnuny Qasy mpepacrama MHKPO OM3HHCA Y
npodecuonanHo BoheHa nmpenmyseha, Kako TPOjeKIMje HAa OCHOBY
HCTOPHjCKUX MOAATaKa IMokasyjy, Maiau Opoj TproBaia ycnesa aa nmpedpoiu.
C npyre ctpane, 63 MaJHMX U CpeIbuX Npeay3eha u BUXOBOT pacta, Kako
MOKa3yjy M CTATHCTUKE ca €BPOICKUX TPXKHUIITA, Cropo he nona3utu ao
[pojiopa MHOBaLMja y TProBUHCKH cexTop Pemybmuke Cpouje. Takobhe, 6e3
jadama BenmuKMX npexyseha, HE MOXe c€ OYEKMBAaTH IOPACT
MPOJAYKTHBHOCTH B 00apamke TPOIIKOBA ITPOMETA.

Jpyru mpaBan Opure u3a3uBa cajalime 0J1aro, a NPpUKeLKHUBAHO U
CHAKHHje YKpyNbhaBame TProBUHCKUX npenydeha, koje Ou mnopen
NO3UTHBHUX YTHIAja HAa NPOAYKTHUBHOCT, YTHLAJ0 Ha mnajx Opoja
3anocjennx y Tproeunu a0 2020. romune. [Iporemyje ce aa Opoj
3aIoCIIEHUX MOXKe OUTH yCTieI JeloBama OBOT (haKkTopa NSTMMUYHO CMakheH
3a oko 3% u y 2020. roguan Ou n3Hocwmo 221,8 xuspana nuna. Hajpehu man
Ou JOKMBENa 3alloC/IEHOCT Y MUKpo mpeny3ehinma, 3a oko 6%. Y Manum
npeny3ehinma nag 6u 6mo oko 5%, y cpenmum npeaysehuma oxko 1%, nok
Ou Opoj 3armociIeHnX y BEIUKUM TProBUHCKUM mpenaysehnma y 2020. roguau
mopactao 3a 2,1% y ogrocy Ha 2013. roguny.

3.14 TIlpojexuuje pa3Boja TProBUHCKe MpesKe

3141

Bpoj npogaBHuLa y TProBUHM Ha BeJIUKO U MaJio he xo 2020. rogune u
aabe onagatu. [Ipema BapujanTu ycnopenor naga 1o 2020. roxuHe, Taj
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3.1.4.2

3.14.3

3.144

Opoj 6u m3HOCWO oko 81,5 xmipama u Owo Ou 3a oko 4,9% Mamu HeEro y
2013. roguan. Tpeba mMarth y BHAY Ja jeé OBO ONTUMHUCTHYHA BapHjaHTa
Kaza je ped o maxy Opoja MpoIaBHUIA, AT j€ TO 3alpaBO MECHMUCTHYKH
CIICHApHO YCHOpPEHE MOJEpHHU3alMje TPrOBHHE U CIOPOT OJyMHUpamba
TpaJAWIIOHATHUX Manux oOjexata. llpema ymepeHoj BapwjaHTH, OpOj
nponaBauna 6u y 2020. roguHN M3HOCHO OKO 78,8 Xmibama (Marme 3a OKO
8%). V BapujanTH HajOpKe MOJEpHHU3alMje, Opoj MpoAaBHUIIA OU HajOpKe
nagao u 'y 2020. roguHu 6u omcrano oko 77,2 xwibana, wind 3a oko 10%
Mame Hero y 2013. roguam.

bpoj npopaBHMua y TproBuHH Ha Mano (0e3 TProBMHE Ha Mallo
MOTOPHMM BO3WJIMMa M MOToHMKIuMa) 0u y 2020. ToAMHU M3HOCHO OKO
73,5 xmbaga wiu 3a oko 7,5% Mame "ero y 2014. roguHn.

IIpouemyje ce na Ou mpoaajHa moBpmMHAa y manomnpoaaju ao 2020.
roguHe 0mia mosehana Ha 6JM3y 5 MWIMOHA KBaJgpaTHHX MeTapa W
Oouna Oum 3a oko 1% Beha ox mponewmeHe MpoAajHe MOBPIIMHE Y
Manomnpoaaju y 2014. roguHn.

Ha ocHOBY M3BpILIEHHX aHAJH3a HCTOPHjCKHUX MO/IaTaKa, MpoUemyje ce
Aa 0u Opoj cTAaHOBHMKA HA jegaH mpoAaajuu o0jexT y PemyOaunu Cpouju
y 2020. roguHu M aa/be 3Ha4ajHo 3aoctajao 3a EY crampapaom. Y
Perry0mvmm Cp6uju, 6no 61 qOCTUTHYT OJHOC 0 OKO 95-96 craHOBHUKA TTO
npoaaBHUIM, a y EBporickoj yHuju Ou mopactao Ha oko 140, wiu 3a oko
47% BuLIE HETO y HAC.

3.1.5 IIpojexkumja noka3ate/ba NPOAYKTHBHOCTH TPrOBHHE HA MAJIO

3.15.1

3.15.2

IIpouena npomera y Tpropuau Ha Mayio y Peny6amuu Cpouju go 2020.
roJMHe yKa3yje Ha MOpacT, Mpem/a 1o HelTO CIIOPHjOj CTONHU Y OHOCY
Ha pacT NpoMeTa YKYIHe TPIrOBHHE, YKOJHUKO ce€ OKOJHOCTH He
npomene. [IpeMa ONTUMHCTHYKO] BapHjaHTH, MAJIONPOAAjHU TPOMET Ou
Hapactao Ha 11,68 munmjapau espa wim 3a 8,8% (omHocHO oko 1,7%
npoceyHo rogumme). [Ipema ymepenoj BapujaHTH, mpomMeT OM HapacTao Ha
11,25 wmunujapan espa wimu 3a 5,2% (ognocHo oxo 1,0% mpoceuHo
roaumme). [Ipema MUHUMaTHO] BapHjaHTH, pacT MpoMeTa OH ce 3ayCTaBHO
Ha oko 10,87 mumnumjapam espa, wTo je 3a 2,2% Buiue y ogHocy Ha 2013.
roauHy (ogHOCHO 0KO 0,4% MPOCEYHO TOIUIILE).

IIpomeT y TProBUHM HA MaJI0 MO0 CTAHOBHUKY Ou y PenmyOaumm Cpouju
o 2020. roguHe MopacTao, MpeMa npojeKnujaMa Ha 6a3M MCTOPHUJCKUX
noxaraka. [Ipema ontumucTHYKO] BapujaHTu nocturao O6u 1.664 eBpa mro
je mopact 3a 10,5% (omHocHO OKkO 2,0% NpPOCEYHO TOAMIIKE); IMpeMa
yYMEpEeHO] BapujaHTH jgocturao 6u 1.603 eBpa unu 3a 6,9% Buie (0JHOCHO
oko 1,3% npoceyHo roguimme); a npeMa MUHUMAITHO] BapHjaHTH OYEKUBAaHU
nopact je Ha oko 1.550 eBpa mmm 3a 3,8% (ogHocHO oko 0,7% mpoceyHo
TOJIUIITELE).

3.1.6 Ipojexnuja noxazare/ba NPOAYKTHBHOCTH TPTOBHHE HA BEJHKO

3.16.1

3a0pumaBa npoueHA MO KO0jOj ce O4YeKyje Op:KM pacT mpoMera y
TProBUHU Ha Beanko y Penmyoaunu Cpouju go 2020. rogune Hero y
TpropuHu Ha majo. /o 2020. rogwmHe, IpoMeT y TPTOBUHHU Ha BEIHKO,
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3.16.2

3.1.6.3

3.164

npeMa ONTHMHUCTUYKO] BapHjaHTH, AocTurao 0u 21,0 Munmjapay eBpa, To
je mopact 3a 10,1% (ogaocHO OokO 1,9% mpoceuHo roammmke). IIpema
yMepeHoj BapHjaHTH, focturao 6u oko 20,0 Muwirjapau eBpa, y3 mopacT of
5,6% (ogHocHO okO 1,1% mpoceuno roaumimke). IlpeMa MUHHMAIHO]
BapHjaHTH, OBaj MPOMET O M Jajke pacTao, cama Ha oko 19,3 mmmumjapae
eBpa mro je mopact of 3,0% (omHocHO OkO 0,6% MPOCEYHO TOTUIILE).
[Topact mpomeTa TproBuHE Ha BEJHKO j€ CUTYPHO TOXKeJbaH, anyd Op>KH pacT
MpoMeTa Ha BEJHMKO O] pacTa MpoMeTa Ha Majo ymyhyje Ha pelnaTUBHH maj
MPOJYKTUBHOCTH YKYITHOT KaHaja MapKETHHTA.

W npomeT y TProBHHM Ha BeJIHUKO MO CTAHOBHUKY 0 y PemyGaumm
Cponju no 2020. romuuHe Opke pacTao0 HEro0 y TPrOBHHM Ha Majo H
rmopacTao Ou: IpeMa ONTHMHUCTHYKOj BapujaHTH Ha 2.990 eBpa wmm 3a 11,9%
(omHOCHO OKO 2,3% TpPOCEYHO TOAMIIEGE); MPeMa yMEpPEeHO] BapHjaHTH Ha
2.856 eBpa wnu 3a 7,3% (ogHOCHO OKO 1,4% MpOCEeYHO roUIIkE), a mpemMa
MUHHMAJIHO] BapHjaHTH Ha oko 2.754 eBpa uinu 3a 4,7% (ogHocHO oko 0,9%
MpoceYHo Toawike). OBaj MOpacT MPOAYKTUBHOCTH BEJEMPO/aje, TEIIKO
he, Mehyrtum, noBecTH 10 pacTta MNPOXYKTHBHOCTH YKYIHOT KaHala
MapKEeTHHTa.

IHoTnyHo mose/baH MOPAacT NPOAYKTUBHOCTH Y TPrOBHU HA BEJIMKO Ce
O4YeKyje Kpo3 Mmoka3zare/b NMpoMeTa IO 3amocjaeHoM, koju 6u g0 2020.
roguHe Takole Op:ke pacTao Hero y TpPropuHu Ha majo. [Ipema
ONTUMHCTHYKO] BapHjaHTH, IPOMET IO 3aIIOCICHOM Y TPTOBHHU Ha BEJIUKO
6u mo 2020. romuHe Hapactao Ha 291,5 xuspama eBpa mnu 3a 10,1%
(omHOCcHO OKO 1,9% mpoceuHo roaumme). [Ipema ymepeHo] BapujaHTw,
JocTUrao 0w HUBO o1 278,5 xuspaaa eBpa mro je mopact of 5,6% (0aIHOCHO
oko 1,1% mpoceyHo roguiime), a MpeMa MUHUMAJIHO] BapujaHTH OKO 268,5
XWbaga eBpa, mTo je mopact ox 3,0% (omHocHo oxo 0,6% mpoceyHo
TOJIUIITELE).

IIpema cBuUM HM3BpHIEHMM INpOjeKLHMjaMa, YO4YeHe CTPYKTypHe
JeBHjalMje y pa3Bojy cplcke TPropuHe he ce BpJiO COPO OTKJIAHKATH.
Benenpomaja he, y HenmpoMemeHHUM OKOJHOCTHMA W Jajbeé OCTBapUBATH
[peHarjaueny yJiory y kanajauMa Mapketunra. CTpykrypa npenyseha he ce
MEHmaTu y MpaBly YKPYIbaBama, alld CIIOpo, 3aapXaBajyhn HU3aK HHBO
MPOAYKTHUBHOCTH TProBuHe. Manonpojajaa Mpexa he ce pecTpykTypucaTH,
amd y3 CIOp MOpacT NpOCeYHEe BeIMuMHEe o0jexara, ocTaBbajyhu BuIle
MIPOCTOpA 32 MOCPENIOBAE TPIrOBLUUMA HA BEJIMKO HEro IITO Ta UMajy TaKBU
MOCPEIHUIM Y Ppa3BUjEHUjUM EBPOIICKMM 3eMJbaMa. 3a Kpearope
TPrOBUHCKE IMOJIMTUKE j& KOPUCHO Jia MMajy Y BHJY NPOJEKTOBAHU Pa3Boj
TProBUHE M Ja IUIaHUpame Oynyhux Mepa oboraTe LMIbEBHMA
OpjeHTHUCAHUM Ha OCTBapeH€ MOXEJbHUX CIIEHApHja IPOjeTKOBAHOT pa3Boja.

3.2 Bbynyhu pa3Boj TproBuUHCKe Mpe:xe

3.2.1 T'1aBHM HegocTAlU TProBUHCKe Mpeske Y Penyoaunu Cpouju

3211

Bynyhu pa3Boj Tpe6a 1a 0TKJIOHU IJIaBHe He0CTATKe KOjU Cy TPEHYTHO
MPUCYTHU Y CTPYKTYpU TpProBHHCKe Mpexe Pemybnmke CpOuje. Hocuorm
TProBUHCKE IMOJUTUKE MepaMa ycMepaBama Tpeba Ja oxpabpe HpuBpeIHE
cy0jekTe Ja Kpo3 CBOje pa3BOjHE AaKTUBHOCTH peIle HEeKe KJbY4HE
HEJ0CTaTKE Y Pa3BHjEHOCTH U paciiopeay TproBuHcke mpexe y Cpouju.
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3.2.1.2

3.2.13

3.2.14

Yxynan 0poj o0jekaTta y TpropuHckoj mpe:xku CpoOuje je mpeBenukH, a c
Ipyre CTpaHe IIPOCTOpHA nHcIep3wja objekaTa HHUje 3a70BoJbaBajyha.
HeanexBatHa je cTpykTypa TproBHUHCKHX (opmara jep Ha TpPKHUIITY
JOMUHHPA]y MambH, TPaJUIHOHATHA OOjeKTH KOjU Ccy Hee(MKAaCHH W Ta
HeeduKacHOCT ce mpebairyje Ha moTrpormrade. [lopacT MpPOayKTHBHOCTH je
Moryh camo Kpo3 pa3Boj Behmx, MOAEpHUX H J0OPO JIOIMUPAHUX
MaJIONpoJajHUX 00jeKaTa.

I[IpocTtopHa aucnep3uja TProBUHCKe MpeKeMopa Aa ce M000JblIA.
Yuayrpammoct CpOHje W Mame CpeArHe [TaIeKO 3a0CTajy M0 NHUTalky
pa3Boja TProBUHCKE Mpexe y oxHocy Ha beorpan u Behe rpaacke neHrpe.

Crpyktypa mnocrojehmx mamonpomajaux ¢opmata mMopa pga ce
MojaepHu3yje. ako ce y mocieamux HEKOJIMKO TOJHA CTPYKTypa popMaTa
Melha y TIO3UTHBHOM CMEpY, jOII YBEK 3HA4YajHO 3a0CTajeMO Kajaa je y
nuTamy ydemhe MOJCPHUX opMaTa TProBHHE Y YKYITHOM Opojy oOjekara.
3aocTaia CTPYKTypa MpEXKe je MPUCYTHA U Y MPETEKHO mpexpamOeHO]
MaJIOTPOIaj ¥, aJIF jOIIl BUILIE Y MPEKH HempexpamMOeHUX POIaBHHUIIA.

3.2.2 IIpaBuu npomeHa TproBuHcKe mpe:ke y Cpouju

3221

3.2.2.2

3.2.2.3

3224

Tp:kumre je riIaBHM peryjaTop pa3Boja TProBuHe, aJld Y HEKHM
CUTYyallijaMa HepaBHOMEPHOI Pa3B0ja M AP:KABHA UHTEPBEHLMja MOKe
Aa NOMOTrHe Aa CBH NOTPOLIAYM HA jeJHAK HAYMH MMajy NpUCTYN
TProBUHCKHUM ycayrama. Takole, Mepama Koje CTUMYJIHINY U yCMepaBajy
cBe Tprosue (MPEeHOC 3HaWka, HOBH CTAHIAPAM, WTA.), OpXKaBa MOXeE 1a
yTHYE Ha PacT NPOXYKTHBHOCTH Ha N0OpoOuT cBuX moTpomaya. OBo cy
TJIABHU TIPaBIH MPOMEHA Y KOjUMa OpraHu permyOnyKe U JIOKATHUX BIacTH
Tpeba aa nenyjy.

Jayame KOHKypeHUuje Tpeda na omoryhn koHuenTpauujy npeayseha u
KOHIEHTpAaIujy Majonpoaajue mpexe. [lopact ydemnrha Benukux odjekara
nosemhie 0 Jajber mopacrta MPOAYKTUBHOCTH W CHIDKaBama ICHA, HA
no6pobut norpomaya y Cpouju.

Jp:xaBa Tpebda 1a cTUMYyJ/IMIIe 0TBapame 00jexaTa y MabUM rpaloBUMAa
U ceockuM mnoapydjuma. Ctumysanuje MOTy OMTH JaBaHe KpoO3 MOpecke
OJIAKIINIIE 3a O0jeKTe y cpeauHama y KOjuMa je TProBHHa Hepa3BHjeHa.
Takohe, mokanHe camoynpase Tpeba 1aoiakiajy Mmpolec J00ujama 103B0Ia
U JIpYyTUX JOKyMEHaTa HEONXOJHHUX 3a OTBapame o0jexaTta. 3a H3rpajmby
Behinx, MoJiepHUX 00jeKarta, JIOKaJlHe caMOylpaBe MOTY Jia IOMOTHY U OKO
npubaBbama W ypehema 3eMibHIITA M KOMYHAJIHE HHQPACTPYKTYypE.
AniexBaTHa CTPYKTypa TPrOBHHCKE MpEXKe 3HAayajHO yTHYEe HA KBAJHUTET
KMBOTA CTAHOBHHKA J]aT€ CPEJMHE W HA Pa3Boj JPYTrUX NPUBPEIHHUX TpaHa
(Typu3am, oJpOTIpUBpENA, UTI.).

IIpomena crpykrype TproBuHckux gopmarta. Jom je y Crparteruju u
MOJUTUIM pa3Boja TproBuHe Pemybnuke Cpouje uz 2009. roganHe HCTAKHYTO
Jla cy cymepMapkKeT, XHNepMapKeTH JAMCKOHTHe MpoAaBHuue dopmaru
Ha kojuma Cpbuja Tpeba 1a 3acHUBaA pa3Boj MasonpoaajHe Mpexe. Mako cy
npea JBa ¢opmara y pa3BHjeHUM 3eMJbama Beh y dasu carypanmje, Ha
nomaheM TpXHINTY, a TOCEOHO y MamuUM TPajoBUMa U pPypaTHUM
cpeAMHaMa MX HeMa HHM NpuOIKHO A0BoJbHO. OBa moapydja HHUCY Ouia
JOBOJbHO MHTEpECaHTHa 3a Hajjaue pgomahe u cTpaHe TProBHHCKE
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KOMIIaHHje, 1a y ’hHMa jOI yBeK mpeosial)yje JoKalHa TProBUHA ca MaJIUM
KJIACUYHUM IpOJaBHULIAMA.

C 003upoM Ha TPEHIOBE KOjU MpeoBnal)yjy y TproBHHaMa Pa3BHjCHHX CBPOICKUX 3eMalba,
naxmy Tpeba yCMEpUTH Ha OTBapame MamHMX, ajJu MOJAepHUX ofjekarta. MojepHa
cynepera ong 200 mo 400 m? moxe na Oyme pememe 3a Mama Mecta y CpbOuju.
MogepHu3anyja MOXKe Jia MoIpa3yMeBa U IpuMeHy oApeh)eHnx craHaapia Ha Mame 00jeKTe.
OBo ce oHOCH Ha MPOJIAjy yHAIpe ] makoBaHe pode (Meco, moBphe, UTH.), 0esbema 3apaBe
XpaHe, TOTOBa W IMONYrOTOBAa jeia, UTA. Y BEIUKUAM TPAJCKUM IEHTPUMA y pa3BUjeHUM
3eMJbaMa MOJICPHM MamH 00jeKTH J100ujajy Ha 3Hayajy 30or cBe Beher Opoja camadkux
nomahinHCTaBa, BpeMeHa M TPOLIKOBAa KOj€é BEJIHMKE KYMOBHMHE Yy3pOKyjy W Ap. Bonehn
manomnpogasiu y Cpouju Beh yBenmko paje Ha ahupManyju OBOT KOHIIETITA, alld Y BETUKAM
IPajJICKUM IICHTPUMA.

3.2.25 Toacrahu pa3Boj nuckonTHe Masionpoaaje y Cpouju. Nako cy npumeTHu
3adeny paja JUCKOHTHUX OOjeKara y MOCIENhIX HEKOIUKO TOAWHA, TO je
CKpPOMHO y nopehemy ca 3eMmibaMa y OKpYyXKeby, a HAPOUUTO ca TPrOBUHAMA
pa3BujeHHX 3eMasba. J[MCKOHTHM y CBHM OpaHIIamMa IOBOJGHO YTHUY Ha
crannapa craHoBHumTBa. C Apyre crpaHe, MHTEPTHIIHA KOHKYPEHIHja O]
CTpaHe IUCKOHTEpa IPEMOpaBa OCTajJe MAaJONpPOJaBle Ja IPHIIarojae
MOHYTy KaKo OU OTICTAIM Ha TPIKHIITY.

VYnazak jakux CTpaHUX WTpada y TUCKOHTHY MaJIOTIPOJajy 3eMalba Y OKPYKEHY je 3Ha4ajHO
JIOTIPUHEO Pa3BOjy OBOT THIIA Mayionpoaaje. Beh ayro HajaBsbMBaHM J1071a3aK HEMAUKOT
Jlunna BepoBaTHO he yOp3aru pa3Boj oBor ¢popmara y Cpouju. lpxkasa Tpeda ga omakina
yJa3ak 1 IpyriuM eBPOIICKUM HJIM PETMOHATHUM JTUCKOHTHHM JIAaHIIMMa Ha CPIICKO TPIKUIITE,
aJIA U J1a UICTOBPEMEHO 0XpadpH BUXOBO cHaleBame u3 qomahux uzBopa. JpkaBa nma
MHTEpEC 3a pa3Boj OBOT THIIA MAJIONPO/Iaje 3aTo IITO OH ,,yOuja“ CUBE KaHalle MAPKETHHTa,
00e30elyjyhu Ha Taj HaunH npuKyIUbame 11/[B-a, perymapHo 3amonssaBame U MOMITOBAKE
MPONHCa O KOHKYPEHIIMjH ¥ 3alITUTH MOTPOIIAYA.

3.2.2.6 TIoacrahu pa3Boj HempexpamOene wmasionpoaaje. llojeaunu aenoBu
HerpexpaMmOeHe Majonpojaje, Kao IITO Cy HIp. anoTeKe M IPOJABHHUIIE
MH()OPMALIMOHO KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJOTHje Cy COJHMIHO pPa3BHjeHU.
MebhyTtum, Ipyru cerMeHTH, MOceOHO IICHOBHO KOHKYPEHTHH 00jeKTH, HICY
JIOBOJBHO pa3BHjeHH. Jom yBek ce oceha HectaHak poOHuMx Kkyha ca
tpxkumra. Crienujann3oBaHe NMPOAABHUIE CYy YIJIABHOM YCHTH-eHe. Hema
T3B. ,,yOuIa KaTeropuje®, Tj. NpoJIaBHAUIA KOje BpIIe CINYHY (DYHKIH]Y Kao
JMICKOHTHE MPOJAABHUIIE Yy mpexpaMOeHoj Mainomnpoaaju. CTuMylucameM
pa3Boja HaBenleHUX Qopmara Ou ce qo0MIIa KOHKYpeHTHHja U e(duKacHuja
CTpyKTypa Manornpojaje. aTepec npxase na pemm oBe nedopmurere je y
CKJIaJly ca HACTOjalbeM Ja Cce CMamM yuemlie CUBE €KOHOMHjE Koja je
NPUCYTHA y TPTOBHHHU Y MAJIUM, HEYCJIOBHUM O0jEKTHMA MM BaH IPOIajHIX
o0jekara, ykiby4yjyhu 4ak u nujare rjie ce BpIIH [pojiaja HerpexpamMmOeHuX
npoun3Boja 0e3 prucKaiHuX padyHa U Cil.

3.2.2.7 OxpaOpuBame pa3Boja caBpeMeHUX TUCTPUOYTHBHUX U BeJIENPOJajHUX
KOHIIeNaTa U KaNaluTeTa y Koje cragajy:
e “Cash and Carry” wuentpun® koju 3HaYajHO MOTy Ja TOJWIHY HHBO
KOHKYPEHILIMj€ y BEJIeNpoaaju,
e Capemenn aucTpudyTuBHu nentpu (anp. Crossdocking);
YcBajamwe crannapaa y auctpudyumju (GS1, HCCP, ...); u
e Pa3Boj OTKYNHMX cHCTeMa — IPUBAaTHUX U 33/IPYKHUX.
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3.2.3 YJjora gp:KaBHHUX OPraHa M JIOKAJIHe CAMOYIPaBe

3.231

3.23.2

3.2.3.3

CMambUTH M OTKJOHMTH Oapujepe yjacKa W HU3rpajame TProBHUHCKe
mpe:xke y Cpomju. Crumynucame pas3Boja MalONpoAaje HE 3Ha4H
HETJIAHCKO OTBapame TPrOBHHCKMX oOjekara. Heomxomno je 00e30emutu
ypOanucTHukd ypeheHo 3eMIpMIITE KOje je PEryJarcaHo TPOCTOPHUM
miaHoBuMa. Ypehena caobpahajna m komyHaiaHa WH(GPACTPYKTYypa MOTY Aa
Oyay 3HauajaH MarHeT 3a NPUBJIAYCHE WHBECTUTOPA y TPrOBHHCKY MPEXY
CpOuje. Mehytum, ypOaHHCTHUKO TUIaHUpame U MPaBHE MPOLELYyPE MOPajy
ONTH BPEMEHCKH OrpaHWYEHH M TJIABHM 3aJaTak Jp)KaBe M JIOKaJHEe
camoyTpase je 1a He Oyay KOYHHIIE Y Pa3BOjy.

YBakaBame HHTepeca K/bYYHHX CTejKJIOJAepa, nmpe cBera rpahana-
norpomaya. Y TMOjeIWHUM CiIydajeBUMa jeé TOoTpeOHa W 3aIlThTa Of
mpeBuIIe JTHOepaTHOr pa3Boja TPTOBHHCKE MpEKe KaKaB CMO HMalH
MPWIMKE Ja BUAMMO y mojenuHuM paenoBuma CpoOuje. 3a CpOujy je jako
OWTHO Ja 3axTeBa palMoHaiIM3auyjy Kopuinhema eHepruje y Majonpoaaju
Kao W aJeKBAaTHO YNpPaBJbamkbe OTHAJOM OJ CTpaHEe Tpromama IOMTO Cy y
MUTalky 3HA4YajHU MOTPOLIAYM EHEepruje M reHepartopu ormaaa. M3 osor
JIOMEHa Cy TOCTaBJbCHA aJeKBaTHA pellea y MOCceOHOM JOKYMEHTY 3a
Manompozaajy 1o 2020. rogure y EBponckoj yauju. Taksa permema tpeba ga
Ce YCIOCTaBe W y MaJomnpojajHoM cektopy Pemybmuke CpbOuje. Taxobe,
MOTPEOHO j€ YCIIOCTaBUTH KOHTPOJY WM 0Oap HAA30p HaJ H3TPalbOM
BETMKUX MpoAajHUX oOjekara. Bemnkum oOjekTw BpIe, C jeqHEe CTpaHe,
mTeTHe yTumaje (3arahjeme, MOpacT KOMYHAIHOT OTMajAa, MPUTHUCAK Ha
MapKHUHT TIPOCTOP ¥ HAPOUYMTO HETATHBHU yTHIIA] Ha Maje o0jekte, uta.). C
JIpyre cTpaHe, OHHM [IO3UTUBHO YTHYy Ha IPOAYKTUMBHOCT KaHajia
Mapketuara. Crora cy TmOTpeOHE MJalneKko MaxJbUBHje MPOLEAype
carjie/jaBama HBHUXOBOT YKYITHOT YTHIAja Ha OKPYXEHme Ha KOMIUICKCAH M
€KOHOMCKH MHOTO paspaleHHju HauuH OJf CTaHAApAHUX Mpolexypa
npeABUl)eHNX MPOIICHMa O TIPOCTOPHOM IUIAHHPAIBY.

O0e30equTH CTA0MIHOCT NMPONKMCA H NMPEIBHI/bHBOCT MOTEHIHjaJHUM
HHBECTUTOPHMA KOjU Tpeba Ja uMajy jacHy CJIHKY KOJIMKO MM Tpeda
BpeMEHa M HOBILA Ja OTBOpe onpehenu manomnpoxajuu ¢opmar y Cpbouju.
CraOuinHO 3aKOHOAABHO OKPYXEHmE je Takohe BeoMa OWTHO 3a ycIeIlaH
pa3Boj TproBuHcke Mpexe y Cpouju.

3.3 Bbyayhu pa3Boj TpKHIIHMX HHCTHTYLHja

3.3.1 byayhu pa3Boj Tp:KMITHUX HHCTUTYHjaca HECTAHAAPAU3OBAHUM MPOIECOM

TpProBama

3311

Bynyhu pa3Boj Tp:KMIIHMX MHCTUTyHHja TpeOa HajBehum nesiom aa ce
3aCHMBa Ha MpelIory Koju je nat y Crpareruju M NmoJUTHIM Pa3Boja
TproBuHe Peny6auke Cpouje 3 2009. rogune. TpXKuitHe HHCTUTYIH]jE CY
OpraHW30BaHa TPXKUINTA W KAO TaKBa WIpajy BaKHY YIOTY Yy TOJH3alkY
edpukacHoCTH mpoleca pasmMeHe. Hema pasBujeHor Tpxkuiura 0e3 pa3BujeHHX
TPKUIIHUX HMHCTUTYLHja. Y TpXKUIIHE HWHCTUTYLHMjE CIajajy CajMOBH,
n3i0xx0e, BeJIeTP)KHUIIE, TPIKHUIIE HA Majlo — IHjalle, TPTOBUHCKU IEHTPH,
Oep3e u aykiyje.
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3.3.1.2

3.3.13

3.3.14

CajMoBH cy Tp/KHMIIHe MHCTHTYHOHMje Yy (pasu caTypanmje W Tpeda MX
npuBaTu3zoBaTu. U mopen Tora, 6pojHe JIOKAJTHE 3ajeAHUIIC TTOKYIIaBajy 1a
adupMHIITy cTape Ima 4ak W HOBe cajamcke mpocrope. CyndOuHa cajMoBa je
Be3aHa 3a CyJOWHY NpUBpEJe, KOja je TPEHYTHO ciada W He mpyxa A00py
OCHOBY 3a pa3Boj cajamcke neiatHocTd. [locrojehu cajamcku mpocropu cy
BpJIO YECTO HEYCIIOBHM W HEONXOJHA je WM MOJEPHH3aIHja CajaMCKUX
KamamureTa WK OAyCTajame OJ] HENEPCIEKTUBHUX MPOCTOpa. 3a JOKAIHE
caMmoympaBse, y 4Mjoj HaIJIS)KHOCTH C€ OBU IMPOCTOPU YIJAaBHOM Haiase,
peniemne HYje T0JaTHO yiarame JApKaBHUX pecypca y 3peiy AenaTHOCT, Beh
MpUBATH3AIHja CajaMCKHUX IIPOCTOpa Y3, aKo je To Moryhe, cnerudumnupame
00aBe3a Koje HOBU BIIACHUK Tpeda J1a IomiTyje.

Heonxoano je mpodguincame M NPUBATH3AlMja CAJMCKHX H3JI0KOM.
Ceercku TpeHA je crienujanm3andja cajaMckux norahaja, kpahe Tpajame,
0osbe Mepeme mnepdopmancu Manudecranmja, uta. [Ipodecnonanuzanmja
oBux porahaja (uenoromumme npaheme KiIKjeHaTa, KOHTAKT MEHAIMEHT M
»ylIpaBjbarb€ OAHOCHMAa C KIWjeHTHMa™, yroBapame cacTaHaka,
W3BCIITaBamke¢ Ipe, TOKOM W HAaKOH cajMa, HWTH., je Moryha camo
YKJbYYUBakEM MPOPECHOHAIIHUX OpraHu3aTopa cajMoBa 1 To Tpeba na Oynae
CTpaTemky [wb. Jlakie, mpuBaThU3alMjy mpocTtopa Tpeba Ia mpatH U
MpUBATH3AIN]ja CAjaMCKUX W3JIOKOW, N3y3€B YKOJIHKO HE MOCTOjU TOBOJHHO
jaKk WHTEepec CTPYKOBHUX YyIpYKema, CIPEMHHX Jia CaMH OpTraHu3yjy CBOje
MaHugectanuje (mro Om, Takole Omia mpuBaTHU3aIMja, ald HAa HEKH
ycMepaBaH! HauWH).

IIpuBpenne wu3no:xk0e Tpeda mMOAPKATH [P)KABHMM MOACTHLAjUMA.
OpraHnzoBame M3JI0KOM W HACTyIa MPHUBPEIHUKA HA M3JI0KOaMa je BakaH
3a OTBapame KaHajma MapKeTwHra. J[p>kaBHM TOJCTHIAjU 3a HAcTyle Ha
oBMM MaHHu(pecTaljama Tpeda 1a Oyay yCIOBJBEHU OCTBApEHeM opeheHnX
nubeBa (MpoAaja Ha M3INMOKOM, 3aKJbYUHMBAE YroBOpa O MPOJaju MU
capajmH, OJlpiKaBamke MPOMOTHUBHUX jAorahaja, u ci.). [locebHO je KopHucHO
OpraHM30BaTH, Y CapaJibu Ca CTPYKOBHUM yIpyXeHmUMa, H3J0xk0e nomahe
MMpUBpPECAC HA IUJbaHUM CTPAHUM TPXKXUIITHUMA, HA BAXXHUM CKYIIOBHUMA, aJIl
1 M3J10)K0€ y 36MJbH, IPUIIMKOM IT0CETa CTPAaHKX JeJieranuja Wiy 3a motpede
nomahe puBpene.

Cranne u3iox0e cy moceOHO 3HauyajHa BpPCTa MHCTUTYLHMja, Mako Beh y dasu
spestoctu. Y CAJl u 3emspama Jlajekor HMCTOKa Cy He3aoOHWJIa3Ha TP KHUILHA
uHcTuTyMja. Tako, Ha npumep, TradeMart, Yukaro, nocayje ox 1920. roaune
kao B2B tpxkuiire u jom yBek npuByde npocedro 38.500 moceTuinana JHEBHO Ha
390.200 M2 cMemITeHUX y TPaHIMO3HOM 31aky Ha 11 crpaToBa.

3.3.15

Beserp:kHuIle y cBeTy MMajy yJIOTY M 3a1aTaK Ba:KHOT KOMEPLHjaJIHOT
U JOTHCTHYKOT YBOPHMINTA — TPXHUIIHE HHCTHTYIMjE 32 OpPraHW30BaHU
NPOMET BEJHMKHX KoinunHa Boha u moBpha, 1Beha, cBexer Meca U CITIMYHHX
npousBoja. BeneTpkHHIE joml yBEK WMajy JOBOJbAH T'PaBHTAIMOHH
noTeHnHjan y OJM3MHU BEINUKUX TpajoBa, NMOBe3yjyhn TOHYQY MamHx
npousBohada W yBO3HHMKA ca TPAKHOM MamkUX Kynana - MajonpojaBala,
yrocTUTEha U MambuX MpepajHuX KamauuTera. M3pamga npojekra u mouerak
n3rpagme BesleTpikHULE Yy beorpany nonmpmHOcH moOosbIIamy CTaHAApaa
TProBama CBEXKHM IMPOU3BOJMMA W ONpaBlaBa HAacTaBaKk pajoBa Ha
(uHaIM3aUKj1 OBOT KarauTeTa.

I'paacke Bnactu cy, Hajuemhe W Kao BIACHUK W perynatop, y Hajehoj mepu
OJIrOBOpPHE 32 e€()UKACHO YNpaBibamke BEJETPXKHUIIAMA. YJiora MUHHCTapcTaBa
3aIy’K€HHX 32 ITOCJTIOBE TPrOBHHE, TIOJOIPUBPEIE U 3/IpaBiba j& Ja KOOPAUHHUPA]Y
cBOje (pyHKIHMje ca rpaJICKUM OpraHuMa y IOMEHY HaArJe/lamba KBAINTETa XpaHe,
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0e30emHOCTH, IIeHAa W CIpeYaBama MajiBep3aluja y TPrOBHHU XPaHOM.
MunucrapcTBa ce 0aBe Takoljle W H3JaBameM J03BOJNIA, OYYBAmbEM JKUBOTHE
CpeIHE W EMTUMHUHHCAHEM IMpexpamMOeHNuX NpPOW3BOJIA M3 MPOMETa KojuMa je
ucTekao pok ymorpede. KoHayHo, monumuja ¥ OpraHd LUBHIHE 3alITUTE CY
MPEBACXOTHO OATOBOPHH 3a OJIp’KaBame MHpa, 0e30€IHOCTH W OpraHH3alnjy
NPOTHUBIIOXKAPHE 3alliTATE HA BEJCTPKHUIAMA. BeleTp)KHHIE MNPeJCTaBIbajy
NPUPOAHO MECTO 3a TIpynucame M e(UKACHO OpraHu30Bambe CBUX OBUX
Ha/I30pHUX CIIY>KOM HE caMo 3a HaA30p MPOMETa Ha TPXKHUIM Beh U y peruoHy
KOjY OHA TIOKpPHUBA.

3.3.1.6

3.3.1.7

Iujame Ha Mano cy cacTaBHM €0 KOMYHa/IHe HHpacTpyKType
HacesbeHnX Mecta y CpoOmju. thuxoB 3Hauaj Ha noMaheM TPKHUIITY He
omanga, 0e3 o03upa MTO ce HA MHOTHM Pa3BHjEHUM TPXKHUINTAMA FHIXOBO
TpkuITHO ydemrhe cBeino Ha cuMmOonnyHe wm3HOce. Jlaskm pas3Boj mwjama
Tpeba Ja ciuenu Heke on ciiefaehux TPeHJoBa: a) TEXHOJOMIKO yHamnpeheme
npoMmera (pacxJagHH KamnaluTeTH 3a YyBamke W H3Jarame KBapJbHUBHX
HamMupHUIA; 0) MokpeTHEe THjare (Ipe TMOIHE MHjara, MOMOJHE TPAJCKH
Tpr); B) TNOBpeMeHe mujane (TMpa3HUKOM, TMHjauHUM JaHOM); T)
CIelMjaJIi30BaHe TMHWjalle — NpojAajHe wu3okOe (momahux mpousBoja,
OpraHcKke XpaHe, MmUenapckux mpomsBona). llorpebHo je ma ce ypamm
CTpaTerdja pas3Boja Mujana W APYTUX KaHAJla MPOJaje MOJHOIPUBPETHIX H
3aHATCKUX TPOM3BOJA, KOOPJMHHMpAHA Ca CTPATETHjOM PYpPaTHOT pPa3Boja,
Kako 0u ce moBehasia KOHKYPEHTHOCT MaJIMX Mpow3Bol)aua Ha TPIKUIITY.

Tproeuncku uenTpu y Cpouju tpeda na ce pa3pujajy y ckiaay ca Beh
CT€YeHUM HCKYCTBMMA Yy NPOCTOPHOM IUIAHUPaWy, pPa3Bojy
(development) u ekcmiioaTanuju oBux o0jekara. M3 yria mpoctopHor
IIaHupama, (Pokyc Tpeba ma Oyae Ha TUTAHCKO] HW3TPaImbH MOJEPHUX
TPrOBUHCKMX IIGHTapa, CXOgHO caoOpahajHuM, ypOaHHCTHYKAM U
CKOJIOIIKMM YCJIOBMMAa CBake Jiokaruje. JlpkaBHM opranu Tpeba na ce
MMPOAKTHBHO aHTaXyjy Ha TpHUBIAYEY Pa3BOJHMX KOMIIAaHHWja, all W Ha
NPOCTOPHOM IUIAHMpPAamy y CKJIaJy ca HMCKYCTBHMa TPrOBHHCKE CTpYKE.
Beoma je 6uTHO 1a ce TProBUHCKH [IEHTPH JIOIUPAjy HA MECTUMA Ha KOjuMa
ce Hajase W y pa3BHjeHUM 3eMibaMa. BENMKN TProBHHCKH LEHTPH y TYCTO
HaceJheHNM U caoOpahajHo onrepeheHuM moapydjuMa MOTy 1a JOBOJE IO
3HauajHuX npodOaema. IloceOHO ce moTeHHIMpa MOTpeda Ja TProOBUHCKE
LeHTpe Tpeba pa3BUjaTH Kao JEIMHCTBEHE KamalMTeTe IMOJ jEeIHUM
MeHaMeHToM. BiacHuk o0jekta Mopa OWTH OJrOBOpaH JIOKAJHO]
3ajeIHUIIN 32 TIOIITOBAKk-E CBUX MPOTHCA U OJIpiKaBame 00jekTa y QyHKIHjH.
Panuje usrpalene TProBUHCKe LIEHTPE ca paclpoaTHM JIOKaJIuMa, Tpeba y3
MOMOh JIOKATHUX CaMOympaBa CTaBUTH y (YHKIH]Y M, YKOIHUKO je TO
Moryhe, momohm mporec H3Tpaame O00jeMUIBEHOT YIIPaB/adyKOl Tela,
OJIFOBOPHOT 3a 00jeKaT y IeJIMHHU..

3.3.2 Byayhu pa3Boj TP:KMITHHX HHCTUTYIHja ca CTAHIAPAN30BAHUM TPOIECOM

TProBama

3321

Ayknmje TpeGa pa3BUTH U ypeauTH, Oyayhm na Hemajy Bemuky
Tpamunujy Ha Tpxkumry CpOuje, a HyJle KOPUCTH Y TIOTNieay epUKacHHUjer
npomera oxapeheHnx poba. Aykuujcka mpojaja mojpasyMeBa Ja MOCTOjU
peryinatuBa Koja rapaHTyje HpoLec JIHLIuTauuje, ycioBe yvemha Ha
JUINATANNjH, 00aBe3y W3BPIICHa JIHIUTHPAHOT U3HOCA W CHTYPHOCT CBHX
yuecHuka nuuutanyje. [lomro cy ayknmoHapu KibydHe ocoOe 3a Boheme
ayKLHuje, MOXe Ce pa3MHUILIBATH YaK U O yBohewy MOCTYIKa JHLEHINPamba,
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3.3.2.2

3.3.2.3

Kako OM ce MOrja rapaHToBaTH CTPYYHOCT M MOJOOHOCT JIMYHOCTH 32
o0b0aBspamke OBOT TOCNA. AYKIIMOHAPH MOTY CBOjY aKTHBHOCT pa3BHWjaTH Ha
pEaNTHOM WM BHPTYEITHOM TPXHUIITYy. MHOTe jaBHe HabaBKe WM MPOJIaje
(3amnemeHux CTBapH, UTA.) C€ MOTY IMOBEPUTH JIMIEHLIMPAHUM ayKIIHjCKUM
kyhama, y by mocTh3ama 0Oap Ba IuJba: O0JEKTUBHOCT M CHIKEHE
TPOIIKOBA TPAHCAKIIH]aA.

Beorpagcka Oep3a, kao Tp:xkumHAa HHcTHTYHHja je y Cponjny
NOCJIeAIbUX HEKOJMKO ToAMHA M3ry0mia Ha 3Ha4ajy 30or wmaior
KalanuTeTa MHBECTHIIMOHOT TpxkuinTa CpOuje mTo je y3pOKOBaIO 3Ha4YajaH
maji TproBama akldjamMa W OOBE3HMIIaMa (CTape JEBW3HE INTEHmE WTI.).
JenuMu4HO je ToMe JONPUHEO U YTHLA] U3pakeHe eKoHOMCKe Kpuse. Jamu
pan beorpancke Oepse, yciex 3HA4YajHOT TEHJISHIIHM]CKOT Iajla TProBama,
3aXTeBa CTPATEIIKO NPEHCHUTHBAK€ W aHaIM3y Koja he oAroBopuTd Ha
nurame: ,,PazBujatm Oep3aHcky TproBuny y CpOWju WM TpaXHTH
PETHOHATHO pelieme’*?

IponykTnHa Oep3a y HoBom Cany u jgabse (YHKIUOHHUINE KAao
pedepeHTHO MecTO 3a MPOMET MOJHONPHUBPEIHUX M Ca HUMa MOBE3aHUX
MPOM3BOJA, allkl j& 3Ha4aj OBOT' TPXKHILTA Y YKYITHOM IPOMETY BeoMa MaJlH.
Pobne Gep3e u y cBeTckuM okBHpuMa Tyoe yuenthe y npomery. Mmak 6epsa
MOJCTHYE KOHKYPEHLHjy, @ Kao IO03HaTO MECTO 3a TProBame Koja HMa
nHGPACTPYKTYpy M jacHa TMpaBWiIa Urpe, CcaMuUM TUM apUPMHUIIC
pedepeHTHy meHy oapeheHnx poba 3a MHOTEe Jpyre TpaHCaKIHje.
Perryonmka CpOuja Tpeba ma moHece mocebaH akT (CTpaTerwjy) pas3Boja
Oep3aHcKe TProBUHE KOjUM fie OJrOBOPHUTH Ha CTpATEIIKO NMHUTame: ,,Jla mu
pa3BHjaTH COICTBeHY pOOHY Oep3y WM YjeJIMHUTH Hamope (M ca KOjuM
nmaptHepoM) Ha (¢opmupamy peruonanHe Oep3e“? Ha nHexe mgomahe
npousBozie (kuto, coja), Beh manac Behm yruiaj uma nenHa y Koncranium
(Pymynwuja) Hero Ha [IpoxykTHOj O6ep3u y HoBom Cany. Camum THM, yMECTO
Jla ce MHCHCTHpA Ha MPETXOIHUM MHCTUTYLMjaMa U pelIelkhuMa, MOTpeOHO
j€ M3BPIINTH CTPAaTEUIKy aHAIN3y POOHMX TOKOBAa M 3aXTEBa TPKUILIHUX
urpada KojuMa OBa TPXKUIIHA WHCTUTYIHMja U Tpeba aa mocnyxu. Konauno,
Tpeba ma ce y mTo je moryhe kpahem BpeMmeHy moHece ojrosapajyha
WHCTUTYLHOHATHA peryiaThuBa Oep3aHCKOr TMocjoBama y PemyOnmium
CpOuju.

3.4 Bbynyhu pa3Boj onHoca y KaHAIHUMa MapKETHHIa

3.4.1 Tloaa3He OCHOBe Pa3B0ja 0IHOCA Y KAHAJIMMA MAPKETHHTa

34.11

34.12

ByayhHoer oanoca y kanaaumma wmapketuHra CpoOuje Tpeba
nepuHuTHBHO Na ce Kpehe y mpaBuy cranaapaa koje Beh Hanasumo y
npuspenu EBponcke yHuje. Y TOKy Cy npoliecu KOHLEHTpaluje TProBUHE,
VKJbY4yjyhU pa3Boj MOJEPHOT TPrOBUHCKOT MEHAIIMEHTa M MapKeThHTa. Y
OBaKBHM OKOJHOCTHMA, MaJONpPOJABIM IPECYJHO YTHYy Ha YCJIOBE U
OJHOCE y KaHaIMMa MapKeTHHTa.

Manonponajua npeay3eha cy cBe 3axTeBHHja: Imupe pasymejy CBOje
JyropouHe wWHTepece 3axTeBajyhu ofi noOaBibada 3HAYajHO BHIIM HHBO
ycayra. JlaHac ce Buile ouekyje oj n1o0aBibaya: Mopes pacrojaokuse pode
0 KOHKYPEHTHO] LeHH, ManonponaBiu y CpOuju npaHac ouekyjy
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3.4.1.3

pasyMeBame CHEIU(PUYHOCTH FHHXOBOT IOCIOBHOT MOJETa, MOJPIIKY Yy
kopumhewy mrancu (Op’ka HMCIIOpyKa, Mama IaKoBama, Yelniha HCIopyKa,
Jopajga Mpou3BoJa WTIA.). MalonpoiaBIy TpaXke W PellaBarmbe MOCIOBHUX
M3a30Ba ca KOjUMa Ce CBAaKOJHEBHO CyOYaBajy. Y NHTamy jé OYCKHBAHE
mpmiaroheHor cepsuca, y (QyHKOHMjU OAp)Kama W yHampehema mocia
KOHKPETHOT MaJIOTIPOIaBIIa.

Besienponajuu cekTop CpIicKe TProBHHe, YIPKOC MEXaHHMYKOM Ppacry,
J0KMBJbABA CTPYKTYPHY CTarHanujy, 3a0CTajame Mpexe
JTUCTPUOYTHBHUX U TPAHCIIOPTHHX KarlaluTeTa v CIopo yBoheme cTanaapia
n WHQOpPMAIMOHUX TexHOoJoruja. Benmemponmaja aupexTHO MaHH(pecTyje
CTPYKTypHE HEyCKIal)eHOCTH CpIICKE TPUBPEAE Ca €BPOICKUM KpeTambHMa.
JloBOJFHO je TIOMEHYTH, Ha NpUMEp, jOII yBEK NPUCYTHY TOMHHAIU]Y
TpaAWuIIMOHATIHE eKCTeH3UBHE Benenpoaje y Cpbuju, rae (mpe)BerauKu 0poj
npenyseha BpIM yriaBHOM MHTEPIECOHANHY (TMOCPETHUYKY) QYHKIMjY Oe3
JlaJber JoJaBarba BPEIHOCTH.

3.4.2 HyxXHOCT jayama IYyrOPOYHHUX 0JHOCA Y KAHAJIUMA MaPKEeTHHTa

3421

3.4.2.2

3.4.2.3

Y kaHaauMa MapKeTHHIA CPICKe NPUBpPeae 10Ja3d 0 CHOPOr ajau
U3BECHOI MpUOJIMKaBama MajlonpoaaBana u godaspaua. Mako crope,
NPOMEHE Ha CTPaHM MAaloNpojaje M BENeTPojaje €BHICHTHO IOBOAE IO
MpuOIKaBamka TMOCIOBHUX IMAapTHEpPa Yy CPIICKOj TPUBPENH, KPO3 Pa3Boj
MeljycoOHOr pa3yMeBama W IOBEpeHa. 3ajeJTHUYKH HMCHUTEh CBHUX
VMHUIMjaTHBa yHaNpehema cepBrca Kymara je oBjlaiaBamke HHPOPMAITHOHIM
TOKOBHMAa M eKCIIepTCKa eKcIrloaTtanuja nHpopMarmone Mohu mo3HaBama
TPXXUIITA U JIOKAJTHUX CHCHI/I(bI/ILIHOCTI/I TPaXmhE U IIOHY L.

Pa3Boj masionpogajHor OpeHaa npou3Boa jeqHA je 01 OKOCHUIA HOBUX
0/1HOCA Yy KaHAJMMa MapKeTHHra. Ha ToM miaHy odekyje ce MHTCH3HMBHA
KOHKYpCHIIMja Y JJOMEHY pa3Boja MpUBATHE TPrOBHHCKE Mapke. TpeHyTHO
HUCKO TPXHINHO yuemihe MpuBaTHE Mapke T'OBOPU O 3acaj HeusrpaleHoj
MO3ULIMjU MaJoNpojaje y KaHanuMa Mapketunra. Ouekyje ce na he oyayhu
omHocu y jgomahmM KaHanuMa MapKeTHHra OWTH 3Ha4ajHO onpeheHm
CTpaTerujoM NpHBaTHE Mapke, YKJbyudyjyhu OopOy 3a mponajHu mpocTop,
aKTHBHOCTH MapKeTHWHra Ha MECTy NpOJaje M caMy MpoJajy MpoHu3BoJa MO
MapKoM TproBUHCKe Kyhe. 3ajatak oprana 3a 3alITUTy KOHKYPEHIHjE je Ja
npare Moryhe 3moynorpebe AOMHHAHTHOT IOJIOXKaja y OBUM MPOIECHUMA,
no3uBajyhu ce Ha ajiekBaTHE MPOIKUCE U JOHETE mpecylie y 3emibama EY y
OBaKBUM CITy4ajeBUMA.

CnabocTH jaBHOI CTATHCTHYKOI CepBHMCAa NMapTHepH MOry mpesa3mhu
capaamoM y pa3MeHu mogartaka. Capanma Ha edukcaHoj caTucakiuju
Kymama Tmojpa3yMeBa HOPTPOINO ePHUKAaCHOCTH Koje Tpeba mocTuhu.
Cucrematnzauuja mnoprdonua epUKacHOCTH Ha Kojuma  capabyjy
MaJIONpPOJaBIM M JI00aBJ/bauyu YECTO YKJbyuyje PoOHE, WH(pOpMAIMOHE U
¢uHaHCHjcke TOKOBe. Jla OM CHMyNTaHO TOCTHINIA TaKO KOMIUIEKCHA
MOCJIOBHA yHanpehema urpaun y KaHajaiuMa MapKeTHHra IpUMemY]jy Mpakce
HEorpaHWYeHe pa3MeHe WH(opManuja MW MNApTHEPCKOr IUIAHHpama |
peanu3anmje IMOCIOBHUX aKTHBHOCTH. 3aJaTak JAp)KaBHUX OpraHa je ja
MOMOTHE Pa3Boj MAapTHEPCKUX CHUCTEMA 3a NMPHUKYIUbambe, 00pagy U pa3MeHy
nojaTaka, Kpo3 mporpame jaBHo mnpuBaTHe capaime (PPP). Ilpumep je
MOJIPIIKA HMIUIEMEHTAIMjH KOMIATHOMIHIX HHPOPMAIMOHUX CHCTEMA,
MPEKO CTPYKOBHOT YApXKEHa, a y (QYHKUMjH eJMMHHALMjE HEemOTpeOHUX
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3.4.25

TPOIIKOBAa HAaKHANHOT yckiahuBaka W OTKIamama Tnpodiema y
KOMYHUKAIIH] .

Capaawa Ha miaHy ynpaB/bama 3ajduxama. bynyhHoct omnHoca y
KaHanuMma mMapketuHra CpOuje Tpeba a ce 3aCHHBa Ha CTBapamy epUKacHe
MOHyZIE Ha OCHOBY eduKacHOr cHabJeBama, a y HHTEpPECYy CBE TpH
3aWHTEpecoBaHe cTpaHe (HoOaBipada, MalONpojaBalia W Kymama), Kao |
mupe JpymTBeHe 3ajenHune. EdukacHa mpuBpena, y CBE OIITPH]Oj
KOHKYPCHLMjH HalMOHATHUX EKOHOMHja 3acHHMBA CE€ Ha OPraHU30BaHO]
NPUMEHH KOHIIeTIaTa yIpaBjbama KaTeroprjamMa IPOHM3BONA, YIPaBIbambha
JmaHIeM cHabaeBama W yBOhema crucTeMa Kao ITO Cy cTpaTerdja Op3or
oxrosopa (QR) u ctpateruja edukacHor oarosopa norpomaunma (ECR)®,
OBe KoHIeNIMje Cy HacTaje Kao pe3yiTaT akTHBHE Ap)KaBHE MOMoOhH y
CA/I ¢ HamepoM mou3ama KOHKYPEHTHOCTH foMahe npuBpeze y ogHocy Ha
mpuBpene Jlamekor wuctoka. PacT KOHKYpEeHTHOCTH je 3acHOBaH Ha
WHPOPMALMOHUM TEXHOJIOTHjaMa W yIITeJaMma y YIpaBJbamy 3ajuxama,
MOIN3aky TAYHOCTH HMCIIOpYyKa, Op30j pa3MeHH IoJlaTaka ca MecTa Mpojaje
(POS) u mnpodurabunnoj momemu aktueHOocTH.** Cnmuan mnpojekar je
HEOIXOJIaH Pa3Bojy KaHajga MapkeTuHra u 'y Cpouju.

Pa3Boj BUIIeKaHA/IHEe TProBUHE je M caJallmbocT U OyayhHocT cprcke
eKOHOMMje W KaHajga mapkerunra. Cynehu mo mckycTBHMMa y CBeTy,
Tpebano OW OdYEKMBATH 3HAYajaH IOPACT EJICKTPOHCKE MAaJoNpojaaje y
Cpbuju. Takole, pacte 3Ha4aj TUPEKTHE TIpoaaje (TIOMITOM, IPEKO KaTajora,
TB nponaja, nmpoaaja mpeko mobmmHuX Tenedona). [Ipomucu y Cpbuju jomr
YBEK HHUCY Mpuiarol)eHu 0BOj YHI-EHHUIIM KA0 U PEATHO] CUTYalljH Jia jenaH
mpojaBal] Mpojaje NMpeKo BUIE HaBEACHUX KaHama. Takohe cy peaiHe
CUTyalje Aa ce poba W3 jeHOT MaraliHa TpoJaje MPEeKO CBUX OBUX
KaHajla, Ja ce poba Koja je y NPOJAaBHHMIM INpOAa MPEKO HWHTCPHET
MpoJaBHUIIE M APYrH CIWYHU Cly4ajeBU. PadyHOBOJCTBEHE M TIOpEcKe
mpotieaype Tpeda pa3paJuTd Tako J1a HE OrpaHWYaBajy MOCIOBamke, Beh ma
ra OJIaKIaBajy, clpevaBajyhu, mpu TOM, HapaBHO, m3beraBame Iutahama
nope3a. Takohe, Tpeba oMoryhutu cajia TEIIKO PEUIMBE a CACBUM OYCKHUBAHE
CHTYyallMje Jia ce BPIIM peKJIamMallfja Wi 3aMeHa pode KyIJbeHe Kpo3 jeJjaH
kanan (TB mpomaja), y mpomajHAM jeAMHWIIAMa JPYror KaHaja
(mponaBHHMIIA), 3aTO WITO j& TO Y MHTEPECY M MOTpollaya U MPUBPEIHUKA, a
0e3 mTeTe 3a OyIIeT AprKaBe.

3.4.3 KoH(auKTH y KaHATUMAa MapKEeTHHIa

3431

NHTEeH3UBHO TMOBe3UBaHk-€¢ YBOAW KOHKYPEHLHjy MpexKa YMecTo
KOHKYpPeHIIMje TmojenuHayHux cy0jekara. Hasegene mnpomeHe w
nepcrekTiBe y noMahuM kaHajauMa MapKeTHHTa Tpeba cariienaBaTéd U W3
yrila OTBOPEHOCTH CPIICKOT TPXKHIITA M JUPEKHOT yTHIdja Tiodanu3aimje
Ha Majonpoaajy W Bejdenpojajy. IloceOHO cCHakaH yTHIIQ] Ha Halry
NpUBpPEly WMa TMpPOLEC CBETCKE KOHIEHTpalWje KaluTala Ha CTpaHu
HabaBke u npojaje. onazeha KOHKypeHIIMja CBE BUILE Py Ha II100ATHUM
n3BoprMa HabaBke M MoryhHocTMMa rutacMaHa. JlBa cy BakHa epexra oBor
(deHOoMEHa: a) KOHIEHTpalja HabaBke Ha MamM Opoj H3BOpa V3
JpaMaTUYHO YrpoXkaBame NMo3uluje n00aBpada; U 0) MOBOJbHA MOHYJA U3
KOHIIEHTPOBAHUX TJIO0AHUX M3BOpa Yrpo)kaBa er3UCTEHIH]Y €TalIMpaHuX
JIOKaJTHUX Mayonpojasana. Pusnk rnobanuszanmje, oTyaa, ynyhyje JokaiHe
MaJIonpoJaBle U Jo0aBibaye Ha HHTCH3UBHU]Y Capajimby.
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3.4.3.2

Banancupame TpropuHcke mNoJIuTHKe H3Mel)y HMHTepeca JoOKaaTHHX
NPUBpPeHNKA U HHTepeca moTpomaya. [IpeTXoaHO ONMMCAaHU TNPOLECH
riobanu3amyje W KOHIEHTpaldje, Ha KpaTaK pOK, MOTOAY]y WHTepecuMma
noTpomaya, 300 TpPEHYTHOT CHW)KaBalba HHBOA I[I€Ha MPOU3BOJA
Ha0aBJCHUX M3 TI00aTHUX W3BOpa. Takole, caMo Hapaciw TProBIIH, HA
Majo M Ha BEJIHKO, CIIOCOOHM Cy Ja YBOAE WHOBAaIHWje, TOIIKY
MPOAYKTHBHOCT Pajia ¥ CHIKABAjy TPOIIKOBE MpoMmeTa. JIoKamHu TproBuu u
npousBohaun, Kao TeMesb CEKTOpa MallX U CpeAmux mpenyseha, HUCY
CHOCOOHU J1a Yy TUPEKTHO] KOHKYPEHIIN)! MMapupajy BEIUKNM urpaunMa. Ha
IpYroj CTpaHH, HECTAaHAK MAJMX WIpada CHT'YpHO, Ha TY)KH POK, CHI)KaBa
HHBO KOHKYDPEHIIMj€ KPO3 MPOIIEC TIPOMaiarba i HECTAHKA MaJIUX TPropaia.*
3amatak TProBUHCKE MOJHUTHKE je, ca jeHe CTpaHe, Aa oMoryhw mporiece
rnobanu3anyje W MOAM3ama IPOAYKTUBHOCTH HPOMETHOr cekropa. Ha
Jpyroj CTpaHW, HY)XHO j€ MOApXKAaTH OICTaHAK MajluX Npou3Bohaua u
TproBaua y UUJbY OJpKaBalba KOHKYPEHIIHj€ W 3alOCICHOCTH Y JIOKaJTHUM
3ajeHIIAaMa, Ta ¥ y [UJbY OJIaKIIaBamba JOCTYITHOCTH TPTOBHHCKHUX yCITyTa
y Mambe Pa3BHjCHUM TPXKUITHUM MOJPYYjUMa.
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4 TIPUOPUTEHA MOJPYUJA 3A JOMYHY MOCTOJERUX
PELIEIbA Y CTPATETMJU TPTOBUHE U3 2009.
T'OJIMHE

4.1 HeonxoaHOCT yCNOCTAB/baha PABHOTEXKe U3Mel)y KoprnopaTHBHe U jaBHe
NOJIMTHKE Y OCTBAPUBAaILY OJIPKUBOT Pa3B0ja TProBMHE U TProBHHCKeE
Mpexe

4.1.1 OcHoBHM OKBHP pa3BOja TProBMHe M TProBUHCKe Mpexxe TpeOa ma je y (QyHKIuju
noBehama MoryhHoCcTH M300pa 3a OTpoOIIade y OKBUPY KOHKYPEHTCKOT OKpYyXema. Mmajyhn
y BHIly BEJTUK Opoj CTEjKX0naepa, pa3Boj TProBUHE W TPrOBHHCKU MEHAIMEHT Tpeba moceOHo
MOCMaTpaTH Ha peJalju jaBHOT W TIPUBAaTHOT HMHTepeca. Y IIEHTPY CBAaKako ce Hajase
MOTPOLIAYH O] KOjUX MOYMEbE U ca KOjuMa ce 3aBplllaBa MHTEIPAJTHU IPOIEC yIpaBibama y
TPrOBUHHU.

4.1.2 Kou(puKTHH 0HOCH M3Mel)y HOCHJIaIla KOPIOPATHBHE H jaBHE MOJMTHKE Y MPOIIECY
pa3Boja TPrOBHHE W TPrOBUHCKE MPEXKE HCIIOJbaBajy C€ Yy Pa3IMYUTHM cerMeHTHMa. JIok
TPTOBUHCKE KOPITOpaIlije HacToje Ja MAKCHMH3HPajy CBOje TPXKHIITHO ydenrhe, HOCHOIH jaBHE
MOJIMTUKE HACToje Ja 00e30e/ie paBHONpPABHY TPXKHUIIHY yTaKMHIy ca IiTo Behum OpojeM
YYCCHHMKA yjelHaueHe TPXKHUINHE CHare. EBHICHTHA je TeXha YYECHHKA Ha TPXKHUINTY 32
OCTBapWBamEeM MPUBWIICTOBAHE MO3WIMjE Y OJHOCHMA u3Mel)y unaHoBa KaHala MapKeTHHTA.
KoHdnukTtH ce ncnosbaBajy U y pasaMuUTOM OJHOCY 110 MHUTakby HY)KHOCTH 3aIITHTE MauX
TPrOBUHCKHUX Cy0jeKaTa 1 MaJluX TPrOBUHCKUX (hopmara.

4.1.3 JloMuHAHTAH MOJI0KAj HA TPKUIITY TProBUHE HA BEJIUKO U MAJIO U MPaBa MOTPoIIAYa
Cy mojpydja ol MOCeOHOr MHTEpecoBama 3a TPrOBUHCKY MONUTHUKY Pemybnmke CpOwuje.
WHTeH3uBHUjM YCIOBH KOHKypeHIMje u3Meljy TproBUHCKHX mpenyseha y wuHTEpecy cy
notpomrada M mnpomsBohaya. 3aTo y KpeHwpamy HHCTHTYIHOHAIHUX pellama W BoOhemwy
TproBuHCKe monutuke y PemyOmuim CpOuju Harnmacak TpeOa Ja ce CTaBjba Ha PEryiucamy
KOHKYPEHIIMj€ U MOHOIIOJIa Y TProBUHU. [Ipoliec MeaepHu3alrje TProBUHe CKOPO IO MPaBUITY
je mpaheH W W3BECHUM HEIO3BOJECHUM pajbamMa TProBUHCKHMX Tpenyseha M ocrammx
cy0jexkaTa Ha TPXKHUINTY KOje IHPEKTHO YIpoXkaBajy HHTEpece mHoTpomraya. VHTeH3uBHa
MOJICpHHM3aIMja M KOHKypEeHIMja Yy TProBUHH decto je nmpaheHa ciabibemeM
TPaHCIAPEHTHOCTH TPiKUITa. 300T Tora ce y oBoj (ha3u pa3Boja TproBune Hamehe morpeda
n3rpahuBamba aKTHBHE MOJIMTHKE 3aIITUTE OTpoIIaya Ha Tpxkumty PemryGmuke Cpouje.

4.1.4 Ha Tp:KMIITY TProBMHe HAa MajJl0 KaKO y cBeTy, Tako W y EBponm nmoumuio je no
nosehama koHmenTpamuje Tp:kumTa. BenukuMm geroM Tome je JIONMPHHEO pacT Opoja u
YKYyIIHE TIPO/IajHe TIOBPIIMHE MOAEPHUX MallonpoajHux gopmara. Mako ce yuemrha Bogehux
MaJoIpojaBana pasiuKyjy y 3emibama w@wiaHunama, y mnepuoxy ox 2000-2011 kox cBux
YIlaHWIA MPUCYTaH je TpeHn TnoBehama KOHIEHTpalMje MajonpojiaBalia Ha HalMOHATHOM
HuBOY. Y 13 3emasba wiaHuila, Koje 00yxBarajy 52,8% mnonymnanuje EY y 2011. roaunu, ner
Bozehux manonponasaina 3ay3uma Buiie ox 60% tpxumra. [locmarpajyhu 2000. roauny, y
camo 8§ 3emMajha 4IaHWIA, Koje cy Tanma uwmHWwie 38,4% mnonynanuje, Bojehux mer
MaJIonpoaBala 3ay3uMaiH cy mpeko 60% Tpxkumuor yuenrha.*®
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4.1.5 JIpxxaBe EBponcke yHHje mnocedHuM mnpomucuma ypelyjy mompydja koja cy
npo6/jeMaTHYHA 32 OCTBapHBalbe INbEBA TPrOBUHCKe MOJUTHKe. TO Cy NMUTama Be3aHa
3a OrpaHWYaBamk€ BEJIMYWHE TNPONAJjHMUX obOjekaTra, MpaBHA pETyIaTHBa pPagHOT BpEeMEHa
npoaajHux objekara, ypOaHO IJIaHUpamke W TMOJNUTHKA IUIAaHWpama JIOKaldje, OrpaHHYera
Be3aHa 32 BEPTUKAIHO MMOBE3MBAE BENEMPOJIaBaa U MaJoNpo/iaBana, Kao u ocTalia IpaBHa
orpaHHYera (HIp. y TPTOBHHH (hapMarieyTCKUM MPOU3BOIMMA H CI1.). 32 HOCHOIIE TPTOBUHCKE
MOJIUTUKE JIBa CE 3aXTeBa MOCEOHO anmocTpodupajy y OJHOCY Ha pa3BOj HOBHX MHCTUTYIIW]a
Manonpopaje. [IpBu ce omHocu Ha 00e30ehuBame ageKBaTHOT MPOCTOpPa 3a MOACPHHU3ALH]Y
MaJoOMpoJajHe WHIYCTpPHje Koja he MaKCHUMaaHO TOACTUIATH KOHKYpeHIHjy wu3Mely
MajomnpoaajHux cy0jekara. JIpyru 3axTeB OJHOCH Ce Ha HEOIXOJHOCT OCTBapHBamba TaKBOT
Makpo pacropena mpoaajHux objexata koju he cBUM MOTpolIaurMa CTBOPUTH UCTE YCIOBE
KYTIOBHHE.

4.1.6 Y 3em/pbamMa y TPAH3UIIMjU MPUHOPUTETH MOCEOHO /10J1a3€ 10 H3PAKAja Y CTUMYJIUCAIY
pa3Boja maaux ¢upmu, ypoaHoj pereHepauuju, 3aIUTHTH OKOJMHe UTA. 300T TOra je
OWTHO /a ce yCIOCTaBH pPaBHOTEXa M3Mel)y €eKOHOMCKE M TPrOBHHCKE IOJIIUTHKE, OJHOCHO
n3Mel)y cneun(puYHUX cCerMeHaTa TPrOBUHCKE MOJUTUKE U ONILITE EKOHOMCKE IOIHUTHKE.

4.1.7 MloTpedHo je jacno nepuuHucaTu oaHoc u3Mel)y ApxkaBHe peryJiaTMBe M TPKUIITA.
Jocanamma mpakca y BEIMKOM Opojy 3eMajhba IMOKaszyje Ja 3aMeHa TPXKUIITA JPKABHOM
MHTEPBEHIIN]OM HE MOJKE YCIICITHO /1a KOHTPOJIMIIE ¥ TPOLIKOBE ITPOMETa U TPrOBUHE, a TUME
1 YKynHY epukacHOCT W e(DeKTHBHOCT TMOBE3MBama Mpou3Bohadya u morpomava. Ha mpyroj
CTpaHM, CBaKW TOKYIIAj 3aMEHE Jp)KaBHE WHTEPBEHIIMjE TPXKHUIITEM HHUjE€ YCIEUIHO MOrao
PELINTH JI0CTa CIIOXKEH MeXaHW3aM MHIMBUAYaJIH3allje W 3aJ0B0JbaBamba MoTpeda 1 3aXxTeBa
notpomraga. C Tora, Ip)KaBHa MHTEPBEHIMjA je HEONMXOJHA, alli caMO Kao KOPEKTUBHHU U
ycMmepaBajyhu akTop TPKUITHUX KPETakha U JIeJI0Baka TPXKUIITHOT MEXaHU3Ma.

4.1.8 Hekosuko 3eMa/ba ca pa3BHjeHOM TPKUIIHOM HNPHBpeAoM, YKbyuyjyhu Jaman,
®panuycky, bearujy um Illnanmjy, umajy mnoce0Ha HalMOHAJHA 3aKOHOJABCTBAa 32
yrBphuBame BelMYMHE MAJONPOAAajHe Mpe:ke. Y HEKUM O] OBHX 3eMajba CaMH
MaJIONPOJABIY Cy YKJbYUEHH Yy MPHMEHY OBHX MPOMHCA U MOTY Ja OJOKHpajy WIH yCIope
OCHHBaWkE BEJHMKUX TMpoJajHuX oOjekara. Behwna npyrux 3emasra Takolje KOHTpoOIHIIE
OTBapame BEJIMKUX NPOJIajHUX 00jeKara, ajly TO Ce TeHePaTHO OCTBApyje MyTeM JOKAIHOT I
pETMOHANHOT TUTaHUpama. VIeHTHDUKOBAHO je /a OTBapame BEJIHKHX IMPOJAajHUuX objekarta,
HApOYHTO Yy HECHEUHjaJu30BaHOj TPrOBUHM MpPeXpaMOEHHM MpPOU3BOIMMA W  OCTAIMM
MPOM3BOJMIMA CBAKOJHEBHE IOTPOLIKHE, MOXKE Jia MMa W HEraTUBHE IOCIEAUIe Koje ce
HCTOJhaBajy KpPO3 yrpoKaBame MPOCTOpa TPajCKUX je3rapa jep BENMKW NMpPOJajHH 00jeKTH Y
LHEHTPY T'pajia HapyllaBajy HEroBy WHPPACTPUKTYPY U apXUTEKTYpy, a aKko Cy BaH IIEHTpa
OH/Ia O/IBJIa4Ye TOTpOIIAYe M3 IIEHTpa, YMHEehM IeHTap HENPUBIAYHUM 32 CTAHOBHUIITBO U
typucte. Takohe, Moryhe je na ce oTBapameM BEIHKHX MPOJIajHUX O0jeKaTa yrpo3u KMBOTHA
cpenuna 30or noeehanor 3araljuBama M31yBHUM racoBHMMa, Kao U Ja Johe J0 raiema Majaux
U CpebHX IPOJAaBHUIA y KPYTy 011 0KO 20 MHHYTa BOXHE ayTOMOOMIOM, 300T TpaBUTAIHje
MOTpOIIa4a Ka BETUKUM TPOJIajHUM 00jeKTUMa, KOju uMajy Behu acoptumaH poOe, HIKe IeHe
u Behe MapKUHT MPOCTOpe, YMME C€ YTPOXkKaBajy Malld TProBIU W nmoBehaBa HE3amocIeHOCT Yy
TPrOBHHMU.

419 o mnojexuHuM 3eM/baMa MOCTOje Pa3jJMYNTAa pelllerba Be3aHa 3a peryJucame
BeJIMUMHE TpoaajHux objexara. Tako, Ha mpuMmep, y AYCTpHjU je NPONKMCAHO Ja je 3a
rpaamy objexara Behux ox 800 mM? norpebHa demepanna 103Boja. JJaHCKa UMa HCTOPHjCKH
BeoMa CTPUKTHY IUIAHCKY peryiaTuBy. [lmaHcka monwuTrka je JeleHTpaln30BaHa ca PeruoHa
Ha ommTHHE. Y IEHTpY Ipaja je Moryhe oTBOpUTH caMo Mame o0jexTe. M3BaH neHTpa rpasa
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3a0pameHa je u3rpaamba TProBMHCKHMX oOjeKkaTa 3a mpojajy xpane Behux ox 3.000 m? u
TPrOBUHCKHX 00jekaTa Koju He mpozajy xpany Behux ox 1.000 m?. I'pamma Behux objexara
Moryha je camo y3 103Bory MEHHCTapCTBa 3a 3aIITHTY KUBOTHE cpeanHe. Y DUHCKO] je b
Jla ce 3allTUTe IEHTpalHa TpaJicka MoJpydja U TO KPO3 NaKJBHBY KOHTPOIY pa3Boja HOBUX
o0jekara u3BaH IEHTpa Tpaja. JegaH o1 KIbYIHHX IIHJbEBA 3aKOHA 0 KOPHUIINEHY 3eMJBHUINTA U
U3rpajilbu je KOHTposia Behux objekara, a mpe cBera xmmepmapkera. O6jexar ox 2.000 m?
MOJKe J1a 100uje T03BOY cCaMmo aKo y TpaJCcKoM IUIaHy MOCTOjU MoceOHa JIOKaluja 3a TakaB
o0jekar. Kao u y Ipyrum ckaHIMHABCKHM 3eMJbaMa OJUTyYMBAIC je JCHECHTPATU30BAHO U Y
pykama je nokamHux Baactu. @panirycka je 1973. ronuHe yBena CIieyjarHO 3aKOHOAABCTBO Y
[IMJBY KOHTPOJIE Pa3Boja MaJoOMPOAajHOT MPOCTopa U OnIa IpBa 3amaHOEBPOIICKa 3eMiba Koja
je To ypaguna. Cu o6jextu Behu ox 1.500 m? u Behu ox 1.000 M? y rpagoBuma ca Mame Off
40.000 cranoBHHKa MOpajy Aa A00Hjy mocebHy n03Boay. OBaj 3aKOH j€ jOII BUIIE TOOIITPEH
1996. romuHe onm Kada ce 3axTeBa CIEI[MjalHAa ayTOpH3aIija 3a CBE MaJoNpojajHe 00jeKTe
Behe ox 300 Mm% YV Hemaukoj cy perroHaiHe IJIAHCKE BIACTH 3aAy’KEHE 3a IUIAHHPAmE M
pa3Boj BENMKUX TPrOBHHCKMX OOjekara. 3a o0jeKkTe 4Mju MPOAajHHU MPOCTOp IMpeBasmiIa3H
5.000 M? HEONXOIHO j€ Jia Ce ypaau MpolLieHa yTUIaja Ha OKpykeme. Y 'pukoj, y rpagoBuma
koju uMajy 1o 30.000 craHoBHMKa NpoaaBHUIE He cMejy outr Behe on 1.000 M2, y rpasosuma
ox 30.000 1o 100.000 cranoBHuKa, HE Mory 6ut Behe on 2.000 M2, 10K y rpajJoBUMa KOjH
nMajy npexo 100.000 craHOBHHKA HE TIOCTOjH TUMUT Be3aH 32 BEIHMYHHY MIPOAAjHUX O0jeKaTa.
VY Illmanuju ce ox 1995. roguHe 3axTeBa MoceOHA T03BONIA 3a OWIIO KOjU MAaJOMpPOIajHH
o6jexar Behu ox 2.500 m% IlnaHCKa MOJMTHKA Ce BOJAM Ha PETMOHAIHOM HUBOY M HEMa
YHUPOPMHIUX pelierha 3a ey 3emiby. Y 1loJbckoj ce 3a cymepmapkere u xunepmapkere Behe
ox 1.000 m? y rpagosuma 10 20.000 cTanoBHHKa, a peko 2.000 M? y rpagoBuMa 0 HPEKO
20.000 craHOBHUKA MpHMEYje ToceOHa peryjiaTuBa. 3axXTeBajy ce CTyauje yTUIllaja 3a HOBE
o0jeKkTe y KOojuMa ce TpaxH MpolicHa edekara Ha JIOKAJIHO 3alollbaBarbe, TPAHCIOPT H
mocrojehe mamomnponajae xamarmrere. Y Hpckoj ce He m03BoJbaBa M3rpama odjexarta 3a
npoaajy mpexpambenux npomssoga sehux on 3.000 m? ussan 3ome Greater Dublin, uutu
Behux on 3.300 M? yHyTap OBe 30He. 3a M3Ipaamy TPrOBHHCKHX OOjekaTa 3a Mpojajy
HempexpaMOEeHUX NpPOM3BOAa OBa rpanuua je 3.500 M% V ocTaiuM [eloBHMa 3e€MJbE
3abpameHa je U3rpajmba objekara 3a TProBUHY IpexpambeHux npousoaa Behux ox 3.000 m?
1 o0jekara 3a TProBUHY HempexpambeHuM rpoussoauma sehux ox 6.000 M2,

4.1.10 PaznukoBame TMpPeKTHE 0] HHAUPEKTHE IP:KaBHEe HHTEPBEHIHje je HEOMXOHO.
JIupekTHa MHTEpBEHIMja Ap)KaBe y JOMEHYy KOHKYPEHIMje W TpXKHIITAa KOje ITOKpHBa
TProBHHA MOXE C€ CIIPOBOJHUTU CaMO y M3Y3€THHUM CITy4yajeBHMa, Kao IITO CYy PATHU YCIIOBH,
eneMeHTapHe Hecpehe u cit.

41.11 HNHaupeKkTHA MHTEPBEHIHja p:KaBe HA CEKTOP TPKUIITA U TPTOBHHE j& HE CAMO
noxeJspHa, Beh y 3Ha4ajHOj MepH M onpaBiaHa. YIpaBbamke Pa3BojeM MHCTHTYIHja TPTOBHHE
Ha HOBUM JIOKaljama Tpeba ja OyJe yCMepeHO Ha MUHUMHU3UpAmhe TeHepucama JOJaTHUX
MH(GPACTPYKTYPHUX TPOIIKOBA (IIyTEBH, 3allITUTA OKOJWHE, U CII.). Tpebano Ou uMatu y BUAy
J1a MaJIONIPOJABIM KOPHUCTE MPOCTOP M YTHUY Ha (U3HUYKO M KYJITYPHO OKPYXKEHeE Ha KOjeM
00aBJbajy CcBOjy akTuBHOCT. [IpwiiMkOM Jozeie J03BOJIa O OTBapamy HOBHUX IPOJajHUX
o0jekara jeaH oJ] yciaoBa TpeOa qa Oyje MCIYHhEHhe 3aXTeBa 32 MUHUMAJIHUM YTHIAjeM Ha
XKHUBOTHY CpEIMHY, Tj. 1a 00jeKaT He IUTETH XUBOTHO] CPEANHU M3HAJ OJpeheHOr MUHIUMYyMA.
[Mopen TpkuIIHOr MexaHW3Ma KOjU Yy OCHOBM Tpeba Jna o0e3behyje jemHak mpucTyn
TPrOBUHCKUM (MaJIOTIPOJIAjHUM) YyCllyramMa CBHM Tpylama IoTpoliadya, y CIeHUQUIHIM
CUTyallMjaMa HEONXOJHa je MHTepBEHIHMja Ja OM ce 3alITHTHIIM MHTEepecH oApeheHe rpyme
notpomaya. Kpo3 cucrem 3amtuTe KOHKypEHIMje MOTPEOHO je OrpaHHYUTH HACTajamke U
CIPEYUTH 3JI0YNOTpeOy JOMUHAHTHOT IOJIOKAja Y TPTOBHHU, TIOCEOHO Y MAIIONIPO/Iajy, alld U
Ha OCTaJMM HUBOMMA JIaHLIA CHaOJeBama Kako He OM JOLIIO A0 CHUTyalHje y KOjoj jeaaH
YUECHUK JIaHIIa cHaOJeBama eKCIUIaTUIe ocTajie. To MPakTUYHO 3HAYd Aa MHTEpBEHIMja
Tpeba ja oMoryhu nocTojame pa3IMIuTHX OpraH3aluoHuX GopMu Ha oapel)eHOM TPIKUIITHOM
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MOJPYYjy ¥ TO Y CMHUCIY Jla Ce MOAPIIKA Jjaje caMo YTpoKeHUM PopMama Koje cy KOPHCHE 3a
HOTpOIIaYe.

41.12 HoBom TtproBunckom mosutukoM y CpOuju Tpeda HajeKCIUIMOMTHHje Aa ce
adupmMuIIe NpUHOUN cao0oae Tp:xkumTa. To mpencraBba cinobogHOo (opMupame u
BPEIHOBAE CBUX €JIEMEHATA TPAKIbE U MOHYAE Ha TPXKUIITY. YTIOPEIOo ca TUM, HEOIIXOIHO je
00e30ennTy MOTHyHY cinoboay ymacka Ha Tpxumre. C THM y Be3HW, Tpeba OTKIIOHHTH CBE
Moryhe Oapujepe yrnacka Ha TIOjeJMHA TpPXKUIIHA TOApydYja. Ha OCHOBY H3II0KEHUX
ompefesbela NpoM3Nazu TNoTpeba mnubepanuzanuje ypOAHHCTHUKMX M TIpal)eBUHCKHX
KpUTeprjymMa 3a INTO CIOOOAHWjH pa3BOj TPrOBHHCKE Mpeke y mpoctopy. Hacmehene
Oapujepe u3 oBOr MoMeHa Tpeba y Hajpehoj mepm oTkmonHuTH. Ty ce MHCIM Ha CHCTEM
ypOaHUCTUYKOT IUIaHWpama Ja c€ pa3HUM aJIMUHHACTPATHBHUM MAaHEBpHUMa MPaKTHYHO
CIPOBOJIM TIOJNUTHKA CTBapama OpojHMX Oapujepa yiaza Ha MOjeIuHa TPXKHIIHA TOApYyYja.
[Tpu Tome He TpebGa TOBOAWTH y NMUTAKE KOH3UCTEHTHY IOJUTHKY YpPOAHOT W IPOCTOPHOT
pas3Boja TproBuHe. [lopen Tora, umajyhu y BUAYy pa3Boj ¥ MPHUMEHY CaBPEMEHHUX TEXHHKA H
TEXHOJIOTHja, HYXHO j€ TPrOBUHCKOM TIONMTHKOM TOACTULATA M pa3BOj EJIEKTPOHCKE
TPrOBUHE.

4.1.13 IIpu nepunucamwy pa3Boja TProBUHCKE MpesKe y MPOCTOPY mocedaH 3Ha4Yaj Tpeda
AaTH IUIAHUPAKY JOKalNMja BeJIMKHX NMPOJAajHMX o0jekaTta Koju Mory Ha ojapehenom
TPKUIIHOM IIPOCTOPY @ JOBEAY y NHUTamE YCIOBE KOHKYpEHLHje W Ja Yrpo3e HHTepece
moTtpomavya. Beoma je 3Ha4ajHO 1a ce MOKake KakaB YTHWIA] TPTOBHHCKH O0jeKaT MMa Ha
CTPYKTYPY TPXKHILTA U KOHKYPEHIIHjY Ha oJpel)eHOM MIMpeM U Y)KeM TPKULIHOM MoJpydjy. Y
TOM CMHUCIY TOTPeOHO je Ja Ce WCTPAXKH YTHIA] TMPOAAjHOT OO0jeKTa Ha ITOTEHIIHjaTHEe
MOTpOIIaYe HA AATOM TPKHUIIHOM HOAPYYjy, APyre TPrOBUHCKE 00jeKTe HA AATOM TP>KUILHOM
MoJpydjy, Ka0o M Ha OcCTaje YYeCHHKE Ha JaTOM TPXKUIIHOM MOAPYYjYy (HIp. JOKaTHH
no0aBibaud M C1.). Y OKBUpY yTHIaja Ha MOTEHIMjalHe MoTpouaye (YKYITHO CTAaHOBHHIITBO
TPKHUITHOT TO/pYyYja) KJBYYHO je Jla ce Ja oleHa Aa U he moTpomayn OutH y OoJbeM
MOJIOXKAjy HAKOH OTBapama HOBOI MPOJAJHOr 00jeKTa HEro INTO Cy OWIM Tpe HEroBOT
oTBapama. [lopen yTuiiaja Ha MOTpOIIaYe U TPrOBHHCKE CYOjeKkTe, TpeOa OICHUTH W yTHIIA]
HOBOT' TPOAAJHOr OO0jeKTa Ha LEJNIOKYIHO TpXKHUIIHO mnonpydje. llpe ceera, paau ce o
€KOHOMCKOM YTHI3jy Ha JaTo TPXKUIIHO MOAPYYje y BHIYy 3alolljbaBamba paJHEe CHAre,
aHTaKOBama JIOKATHUX J100aBjbaua M YKJbYUHBAkhEC HUXOBHX MPOU3BOJIA Y HOBH IMPOJAajHU
objexar utn. Mcro tako, moTpeOHO je Ja ce yKake Ha yTUIlaj 00jeKTa Ha )KUBOTHY CPEIUHY,
caoOpahajHe TOKOBe, YKYITHO yKJIaname o0jekTa y nocrojeha HoBa ypOaHa periema u cil.

4.1.14 IloTpeban je nudepeHTaH NPHCTYN KpeWpamy TMOjeAUHUX HHCTPyMeHaTa
TProBHHCKE MOJUTHKE IpeMa pa3IMYUTAM CEKTOpUMa TProBUHE. TpXKHIIHUA CUCTEM
MOKa3yje CKOpPO y CBUM 3€MJbaMa Ja HE MOXE Ja C€ Pl aJeKBaTHO NHUTAmkE pas3Boja U
(yHKLIMOHUCAaka TProBUHE HAa PYpajJHUM Moapydjuma. 300r Tora je HeomxogHa mHomoh
MaJIONPOJaBIyMa KOjU (QYHKIMOHHINY Ha PypajJHHM Mojapydjuma. Y jgartaj momohu Huje
MoXKeJbHa mpocTa (uHaHCHjcKa Tnoapimika, Beh ce 3axrteBa e¢uKacHa MOAPIIKA
MaJIONPOJAaBIKMa Y pa3Bojy HOBUX METOJa MOCIOBaba Ha PYPATHUM HOAPYYjHUMa.

4.1.15 M Ha yp6aHUM TProBHHCKHMM MOJAPYYjuMa MocToje cnenuuyHa NUTamba Koja je
noTpeOHO WMAaTH y BHJIY TPH Kpeupamy TPrOBHHCKE TOJMTHKE HA OBHUM MOJpYyYjUMA.
[Ipuctyn morpomiada OCHOBHUM NpexpamMOCHMM MPOM3BOIMMA M OCTAIUM IPOM3BOAMMA
CBAKO/JHEBHE IMOTPOIbE OMTHHjE Ce pa3jivKyje Y OJHOCY Ha CIEIHjain30BaHe IIPO3BOAC 3a
NOoMalinHCTBO WJIM y OJIHOCY Ha MOJIHE MpOu3BoJie. Pasinke y €KOHOMHjH TIOCIOBama Y
BEJIMKMM Y OJHOCY Ha Malie MpojaajHe 00jeKTe Cy TakBe NPHUPOJE Ja TCHEpUILY pPazIHyuTe
eKCTepHE e(eKTe, Ka0 M Pa3IUYuTe TPOLIKOoBEe M OeHeduumje 3a morpomrade. Pazmuunte
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yIpaBJjbadyke MOTpeOe 3aXTeBajy e 3a YCIICNIHEe BEJIMKE W MaJie TPrOBHHECKe Kommnanwuje. 13
HaBEICHOT TPOW3JIa3W Ja je MOTpeOHO 1a ce moOpo IM03HAjy OTrpaHHyYeHha W TPaHUIE
MPUXBATILUBOCTH TOjEJIMHUX HMHCTPYMEHATa TPrOBUHECKE TOJIHMTUKE 33 CBAaKH CEKTOP
TPTOBUHE.

4.1.16 CTpaTeruja v moJuTHKA OTBapama AoMaher Tp:KUINTA U HErOBOI MOBE3UBAKHA
ca Tp:xkumTeM EBpomncke yHMje mpeactaBiba moceOHO 3HAYajHO W aKTYEIHO MOApY4je Y
OKBHPY jaBHE IOJUTHKE. Y CBEMy TOME TProBHUHa Tpeba Jla oxurpa BeoMa 3Ha4ajHy YJIOTy, C
003MpOM Ha aKTyeJIHEe TOKOBE y MpoLecMa HHTEPHAIMOHANIN3AIHj€ TPrOBUHCKE MpPEXKeE.

4.2 HoBu pa3BOjHH HMKJIYC y H3TPaJAIbH MOKe/bHE CTPYKTYpe TProBuHe 1
HHTEH3MBHPakha KOHKYPeHIMje HA TPKUIITY

4.2.1 AHanu3a MHTe3UTETa KOHKYpEeHIHje

4.2.1.1 HNuTeH3uBHpame KOHKYpPEeHLMje NpeAcTaB/ba MNPeIyCJOB pa3Boja H
¢popmupama moaepHe crpykrype tpropune. CHOHTaHM pa3Boj TPXKHUINTa, 0€3 jacHUX
IpaBUJIa U MOJUTUKE KOHKYPEHIIMje, Kao ¥ CTpaTerHje pa3Boja TProBUHE, MOTY J1a JOBEIY 10
OpojHUX TpobiIeMa, TIpe CBera Kpo3 TUCTIporopnrjy (Heckiam) n3mel)y mpuBpeaHor pasBoja u
pa3Boja MayonpojajHux (opmara (TproBUHCKe Mpexe). HenoBosbaH HMBO KOHKYpEHIIH]jE
n3Mel)y BENHMKHX TProBUHCKHX Tpeay3eha pesynTupa mpe cBera y HHUCKO] €(DUKACHOCTH W
MpOo(UTAOMITHOCTH TPrOBUHCKOT CekTopa. HerumaHckm pa3Boj Moe Aa JoBeme 10 Cyo-
ONTUMAJIHE CTPYKTYpe TPrOBHHE, a 4ecTo mpyxka u moryhHoctn Bojgehum ydecHunmma y
KaHaTy MapKeTHUHTa Jia 310ynoTpede TOMUHAHTAH M0JI0XKa] Ha PEIeBaHTHOM TPKHUIITY. TakBu
pasno3W  TPEACTaBJba)y  WMIIEPATHB  JAPKaBHUM  OpraHuMa Ja  oxarosapajyhum
MHCTHTYLIMOHAJHAM pellelbiMa HaMEeTHY NPHUCTYN IUIAHUpama TPrOBHHCKE Mpexe Ha
JIOKAJTHOM, PCTUOHAJIHOM M HATMOHAJTHOM HHUBOY.

4.2.1.2 IIpouecn KkoHUEHTpamuje W PpacT TpxKUIMmHe MOhUM TProBHHCKUX
npeays3eha y CpOnju cy MHTe3UBHPAaHM, Npe CBera HAa TPKUIITY MAJIONPOJaje BHCOKO
O0OpPTHHUX MPOU3BOJA (TPrOBHHU Ha MaJl0 y HECIEIHMjaH30BaHUM IPOJaBHHUIIAMA, TIPETEKHO
XpaHoM, nuhinmMa u yBaHoM). Y TProBHHH, a MOCEOHO y MAJIONPOJajH, TOKOM MPOTEKIIE JIBE
JeLIeHHje JJOTOIUIIe Cy ce 3HauyajHe MPOMEHe y IMocioBamy npenyseha u3 EBporicke yHuje un
CpOuje Koju cy OUPEKTHO YTHLAIM Ha TPXKHIIHY CTPYKTYPY M MHTEH3UTET KOHKYpEHIIHjE.
Haxo mporec KoHIIEHTpalMje TpeICTaBba OMIITH TPEHII, Y €BPOIICKAM 3eMJbaMa TP KUIIHE
CTPYKType C€ 3HAuajHO pa3MKyjy Ipe CBera Ha TPXKHIITY MAJIONPOJajeé BHCOKO OOPTHHX
npousBoja. TpxkumHo yuemrhe et Hajehux MajonpojaBana BUCOKO OOPTHUX MPOHM3BOJA Y
24 emporicke apkaBe Bapupa ox  26,55% y IMossckoj, n0 82,25% y Hopsemikoj, mpema
nonanuma 3a 2012. roguHy (moTmyHa Tabena y Ipuiory).

4213 Crenen xonunentpanuje y EY m pame y mpoceky pacre, mako je y
3eM/baMa €a HajBMIIIMM HHBOOM KOHIEHTPaLHUje Taj MpoIlec J0CTUIao BPXyHal, Na HUBO
KOHIleHTpauuje 4yak Herae u omaga. Y nepuoay ox 2009. mo 2012. rogmHe, mpocedHO
TPXKUIIHO ydyemrhe rmeT HajBehnx MaionposaBama BUCOKO OOPTHUX MPOM3BOJA HA €BPOIICKOM
TPXKUIITY TIopacio je ca 58,99% y 2009. roguan Ha 60,23% y 2012. roauHu, MITO je HAPOUUTO
W3PaKEHO Y OHUM JIpyKaBama IJIe je CTeleH KOHIISHTPAI|je HIKHU O ITPOCeKa.

4214 Tpxumno ydyemhe mer Hajsehmx MmajonmopomaBama, mocmartpajyhm
NMAK/bHBO Ae(PUHUCAHO PEeJIEBAHTHO TPKUIITE BUCOKO OOPTHHUX npou3Boga y PemyOaunn
CpoOuju y 2012. roaunu, u3HoCHJI0 je 56,23% u 010 je 0JM3y €BPONCKOI mpoceka.
PeneBanTHO Tp)kuINTE je onpehUBaHO MO CTBAPHO] JEINATHOCTH, TAKO JIa je U MPOMET Ha Mallo
OJIBOjEH O]l YKYITHOT IIpoMeTa OHUX mpeny3eha koja y cBoM cacTaBy UMajy M IIPOMET yCIIyTa,
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MpoMeT Ha BeJWKO HTA. Takohe, mojenuHayHo cy mnpaheHa Benuka npexy3eha umja
IpUjaBJbeHa JETaTHOCT MOXKe Ja 3aBapa (TpProBHHAa Ha BEJIUKO, TPrOBHHA Yy
CTIeIWjaIM30BaHNM MIpoJaBHUIAMa, W ciI. KoHauHO, caM 3akjpydak ce Mopa TyMaduTH ca
pesepBoM Oynyhu na Ha pesieBaHTHOM TPXKUIITY BHCOKO OOPTHHX Mpou3BoAa PemyOimke
Cpbuje mocnyje BenWKH Opoj NMpUBpenHUX cyOjekara a ydemhe MOJEPHHX MaJIOMIPOJAjHIX
¢dopmara je mehy Hajamxuma y EBporu. IIpexo momoBuHe mpomMera ce ocTBapyje Kpo3 male
MPOAaBHUIIEC YKJbYUyjyhH M caMocTajHe TProBHHCKe paame. CTora je moTpeOHO yHnopeauTu
BpenHOCTH XephuHaan-XupiumMaHOBOT HHACKCA.

4.2.1.5 Xepdunaaa-XupuMaHOB MHAEKC NMPeACTAB/HA MOY3AaH MoKa3aTe/b He
caM0 HMBOa KOHIEHTpauuje, Beh u mpoMeHa Ha pejeBaHTHOM Tp:kuITYy. OBaj MHIEKC
neuHUIIE ce Kao 30up KBaapaTa TP KUIIHOT yJiesa CBUX KOMIIaHHWja Koje YMHE oroBapajyhy
WHAYCTPHU]jy, OIHOCHO, Manonpoaajuu cekrop. llam BpemHoctn XepduHman-XupurMaHOBOT
WHIEKCa YTIIaBHOM YKa3yjy Ha TyOMTak IieHoBHe Mohm u moBehame KOHKYpEHIWje, HOK
nosehame ummnnupa cynpotHe edexre. OH nmpeacTaBiba KOHBEKCHY (DYHKUHU]Y TP>KUIIHUX
ylena ma je 300r Tora OCeTJbUB Ha HHXOBY HEjeTHAKOCT, IITO je y clydajy MpPUCYCTBa
BEJIMKMX Pa3jIKa y BeIM4IUHH npemyseha Baxuno.*’ Ilpema cmepaunama Eponcke Komucuje,
cmatpa ce aa TpxumTa g0 1.000 moeHa mpeacTaBibajy ci1ab0 KOHIICHTPHCAHA TPXKHUIITA, OJ1
1.000 mo 2.000 moeHa yMepeHO KOHIICHTpHUCaHa, a mpeko 2.000 moeHa BUCOKO KOHIIEHTPHCAHA
tpxkumra’®, Mehyrum, Komucuja ce Hehe yBek CTPUKTHO ApyKaT CTaHAAPAHMX IPOILELYDA,
Beh he yBakuTw W cnenu(pUIHOCTA CBAKOT MOjeJUHAYHOT Ciydaja (Tpe CBera JIOKAJTHOT H
peruonanor). Ilpema knacupukanuju dexepanHe TProBUHCKE KOMHCHje W MUHHCTapCTBa
npaBae y CA/l-a, rpannune BpenHoctd XXMy nmocTaBbeHe Cy Ha BUIUM HUBO. BpenHocTu
oor mHAekca y 2012. roquan y EY apxaBama Bapupajy ox 1,170 y Urammju o 3,395 y
®unckoj. Y DuHCKO] je ocTBapeH M BUCOK mopacT oBor XXU y mepuoay ox 2004-2012.
rogune (4%), mana ce pasnuke HajOpke moBehaBajy y HHUCKO KOHLIEHTPHCAHOj TPrOBHHHU
Iosscke (8,4%) m Yemke (5,1%). Hajsehu mopact nenoBHe koHkypeHuuje u maxg XXU je
3abenesxen Ha Kunpy (-9,7%), Cnoennju (-5,6%) u byrapckoj (-5,3%). Komrmierte moaarke
je moryhe BUIETH y TIPUIIOTY.

4216 Tp:xkumre wmanonpoaaje BHCOKO O0OpPpTHUX mpousBoaa y Cpouju
KApaKTepullle yMepeH HHMBO KOHLEHTPaldje HAa OCHOBY BpeIHOCTH XeppuHaaia-
XupmmaHoBor uHaekca. Ha ocHoBy Tabene ca nmomanuma o BpeaHoctuma XXU (y npuiiory)
u cMepHHIa EBporicke KOMHUCH]j€, MOXE CE 3aKJbYUUTH J1a j€ TPXKHILITE MOJIEPHE MaJoNpoAaaje
y 27 eBpOICKHX 3eMajba YMEpPEHO W/WIM BHCOKO KoHIeHTpucano. Cee no 2010. roauue,
npema aedpuHunMju EBporicke KomucHje, TPIKUIITE MAONPOAaje BUCOKO OOPTHHUX MPOHM3BOAA
y PenyGmmmu CpbOuju cmarpano ce 3a cinabo KOHIIGHTpUcaHo, Mok ce o 2012. romune
TPKHUILTE CMaTpa yMEPEHO KOHIEHTpUCaHUM. | 1aBHU pasior Benukor pacta XXU unnekca y
Peny6numm CpOuju je 3HauajHUjU pacT TP>KUIIHOT ydemha BeIMKHUX Manornpoaasana y 2012.
roguHu, ¢ 003upoM na je XXUW uHpekc BeoMa OCeT/bMB Ha MpoMeHe Bojehux mpeayseha Ha
tpxkumry. Kako je npoceuna speanoct X XU unnekca y 2012. roguam 3a n3abpaHe eBpOIICKe
3eMJbe Ha HUBOY oA 2.159 moeHa, MOXe ce 3aKJbYYUTH Ja je HeroBa BpeaHOCT y PenmyOmmun
CpOuju (1.256 noeHa) gajnexo MUCIOJ MPoceka. Y HapeIHOM Mepuoy O Tpebasio OUueKHBATH
HaCcTaBak Mpolieca KOHIEHTpaIyje.

4.2.1.7 Mebhyrum, Hucka Bpegnoct XXM unaexca y PemyOaummm CpoOuju He
3HAYW /12 je MHTEeH3UTeT KOHKYpeHIHUje BHIIH Yy mopehemy ca BehHHOM eBpONCKHMX
3eMaba, nmoceOHo mMajyhu y Buay tp:xumno ydemhe Tpu Hajseha manonpoaaBama.
3ampaBo, Ha TpxkuTy CpOuje mocrtoju Mama Tpyna mpeayseha ca BeNIUKAM TpPXKHUIIHUM
yuemrheM U Benuka rpyna mnpengyseha ca ManuM TpKUIIHUM ydyemheM. Y 2012. ronuHu Tpu
MAaJIONPOJIaBIIa Ha TPXKUINTY MAaJONPOJiaje BUCOKO OOPTHUX MPOHM3BOAA UMAIH CY TPXKHIITHO
yuenthe ox 48%, a ox 2014. ronune cnajatbem Mercatora u Agrokora (ldea) na Tpxumty cy
ocTaJla caMo JIBa BeJIMKa MaJloNPOAaBLa ca CIMYHOM Tp>KuIIHOM Mohu. Pasnuka u3mel)y npsa
JBA MaJONpPOJAABIa M MUXOBUX TMpaTwialla HE TrapaHTyje BHCOK HHBO DPaBHOIPAaBHE
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KOHKYpPCHIIMje W 3axTeBa NaXJbUB Han30p. Takohe, ykpymmaBame MpaTmiala JJ0JaTHO
OCHaXKYj€ OBY IPETOPYKY.

4.2.2 Auaim3a CTPpyKType Majonpoaajaux ¢popmara

4221 CrpykTypa manonpoaajaux ¢popmara Ha Tp:xkumrty Cpouje ce ox 2008.
roJuHe CIOPO Mema, Te joll yBeK JAOMHUHHpPajy Maje mpogaBHuue. Pa3zsoj mamomponaje
MOXe JIa ce TIocMaTpa Kpo3 NMPOMEHY HheHe CTPYKType Koja IMojpa3yMeBa MpOMEHe U Pa3Boj
Manonpogajuux ¢opmara. CTpyKTypa MajoNpojaje je 3HauajHO MPOMEHmCHA Y MEPHOAY O
2003. mo 2012. romune. Mako jom yBek AOMHHHUPAjy Majie MpoAaBHUIE, ydemihie MOJIEPHUX
Majomnpoaajaux Gopmara y mocmaTpanoMm nepuoay ce mosehamo. Ox 2003. mo 2012 rogune,
yuemthe moaepuux ¢opmara (xumepmapkeTu, cynepmapkerd u Cash and carry o6jextn) ce
noeehano ca 17% nHa 34% y mpoMery BHCOKOOOPTHHX TpOU3BOJAA (MOTJIENATH TOIATKE Y
npuitory). Ydemrhie MaJuxX MpOJaBHHUIIA Y TIOCMAaTPAHOM IMEPUOAY J€ 3HAYajHO CMarmbeHO (ca
71% na 51,5%). Ilpema nebunurmju Europanela, mane npomasuuiie cy o6jektu g0 400M2,
mTo OM MpeMa Halloj Kiacu(pUKaluji 0AroBapaio cymneperamMa i MUHUMapKeTHMa, 0JJHOCHO
npojaBHUIIaMa cycenctBa. Hajeehin 0poj oBuX oOjekara cy caMOCTaJIHE TPrOBHHCKE Palibe,
Majia ce OBM MaJIONIpOoaajHu (popMaTy Hallaze U y mopTdesby BEIUKUX MATOMPOIajHUX JIaHAIA.
Hajsehu man yuenrha Manux npoJiaBHUIIA OCTBAPEH je y nmepuoay oa 2009. roquHu U U3HOCHO
je 50,5%, nok je Hajeehe yuemihe Owmo 2003. u 2004. romunu ox 71%. C nmpyre crpase,
HajBehn pact ydemrha ocTBapwiid Cy MojaepHH Manonopaajuu dopmaru. Cash and carry
o0jeKkTr y mocMaTpaHoj Kinacupukanvju ¢y neWHUCAHA Kao MPOJABHUIE Ca CHEIH(PHIHUM
HaYMHOM Tu1ahama u/uim crielupUIHIM WIaHCKUM Kaprama. [lopen Metpo-a, y oBy rpymy cy
cBpcranu u o0jektn Temmna u Poxe, mTo je Omino camo menmvuyHO TagHo. Temmo u Pona cy
MOYeNH TPO/ajy Kao MEIIOBUTH O0jeKTH Ha BEJIHKO W Mallo, C THM INTO je HauWH ypehema
Temmo ob6jekara y moTmyHOCTH JInuno Ha cash and carry odjexre. Kacuuje, onu ¢y mocranu
TUIIUYHU XUIICPMaAPKETH.

4222 Ha ocHoBY HaBeJeHHX MOaTaKa, MOsKe C€ MOTBPIMTH MO3UTHBAH TPEH/I
pacTa MoepHUX Majionpoaajuux ¢opmara. Mehyrum, manonpoaaja y Cpouju je joir yBek
3HAaTHO Mame pas3BHjeHa y mopelemy ca BehMHOM eBpOIICKMX 3eMasba. Tako, Ha MpuUMep, y
XpBarckoj je y 2011. roguHN ydemrhe cynepMapKeTa W XHIIEpMapKeTa y IPOMETY U3HOCHIIO
68%.% Hanasbe, na tpsxumry CpOuje HEMa BEIMKMX JMCKOHTHHX JIaHAl@, Koju y Hemaukoj
npeacTaBibajy AoMuHaHTaH ¢opmar ca ydemthem on 38% y 2012. rogmnu. KonauHo, y
CTpyKTypH mpomera y CpOuju je mpUMETHO 3HadajHO yuemihe ,,octanux™ objekara y CBUM
rojiiHaMa. 3arpaBo, y OBOj IpyIH, jeHa TpehrHa ce 0HOCH Ha yJIWYHY IpOJajy, 0K ce IBe
Tpehinbe oHOCE Ha CrieIMjau30BaHe MPOJIAaBHUIIC.

4223 Y 3BaHuyHMM cTratuctukama PenyOamke CpOuje Hemocrtajy
KBAJUTETHH NOAAIM O BEeJMYHHM W CTPYKTYpPH mpoiajHor mpoctopa. Ha ocHoBy
noznataka Nielsen retail audit, npoceuna nponmajua nospmmna y Cpouju y 2011. rogunu
n3Hocwia je 50,7M2. OBaj mojatak MOTBphyje TEHICHIM]Y pacTa MPOJajHUX IMOBPIIMHA Y
CpOwuju. [Ipema npoueHn ucrpaxupada, koja je o0jaBbeHa y CTpareruju 1 MoJIMTHLM pa3Boja
tproBuHe PenyOmuke CpOuje u3 2008. rogune, npoceuna npoxaasHuua y Cpouju y 2007.

TOJIMHU je nMmaia noBpmuny o 41,6m2, nok je y 2001. ronuan nmoBpinrHa u3HOCHIA 42,4Mm2.
50

4224 HuBo manompogajHux ycijyra, MepeH NpPOAajHOM NOBPIIMHOM IO
CTAaHOBHUKY, Y Peny6inum Cpouju je 3nauajno nmxu Hero y EY. ¥V nepuony ox 2009. no
2012. rogune, mpoceyHa MpojiajHa MOBPIIMHA TI0 CTAHOBHHKY y 32 eBpOIICKe 3eMJbe ropacia
je 3a 5,08% u n3nocuia je 1,089 M2 no cranosnuky.* Hajsehn pact on 28%, ocTBapeH je Ha
TpkuiuTy JleToHmje, AOK je mpopaajHa MoOBpUIMHA cMameHa y ['pukoj, Kunpy u Iloseckoj.
Pa3nor cmamema NpojajHEe MOBPUIIMHE Yy HABEAEGHMM 3eMJbaMa IOCIEAWIA je Ipe CcBera
edekara QUHAHCHjCKE KPU3€ HA CMambEhe IPOMEeTa y TPrOBUHH Ha Majio U MOBJIaueHha HEKUX
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MAaJIONPOJajHUX JIaHala ca TPXKUIITA. Y MPETXOAHO] CTpaTeruju pa3Boja TproBuHe Pemyonuke
Cpbuje, onemeH je mpoaajau npoctop y 2007. roqunu Ha 4.240 xusbaga M2, TO 3HAYN Ja OU
OIIebeHA MOBPIIMHA ¥ M2 10 cTaHOBHUKY Omia 0,58 M2. [lox mpeTnocTaBKkoM /1a je TOIUIIBN
pact y Penyomuiu CpOuju 6uo Ha HUBOY mpoceka 32 eBporicke 3emibe (1,27% romuiime),
no0mio O6u ce Ja je OolemeHa MpojajHa MOBPIIMHA Y M2 1O CTaHOBHUKY y 2012. rommam
m3Hocuna 0,62m2. Tako omemeHa MOBPIIMHA MPOAAjHUX o0jekara W Jajbe Hac CBpCTaBa Ha
camo 3auesbe y EBpomnu, mTo je Ha HuBoy Manonpojaje y Pymynuju.

4225 Y EBponckoj yHHjH AOMHHHMPAjy MOAEPHH MAJIONPOJAajHU (opMaTH.
Pa3Bojem HoBUX M mnpuiarohaBamem mnocrojehux mpoaajuux ¢gopmara, Mema ce U
CTPYKTYpa YKYIHe MaJionpoaajHe Mpesxke. CBaku ManonpoAajan GopMaT HyAH Pa3IHduTy
KOMOWHANHWjy ,,IakeTa MoHyJe" y KBAaHTUTATHBHOM M KBaJIMTATHBHOM CMHCIY (aCOpPTHUMaH,
1eHa, n300p, KOHBEHUjEHTHOCT, yciyre...). Mlako joIn yBek MmocToje BelmuKe pasnuke m3Mmely
3eMalba, IPUMETaH je TPEHIl pacTa TPXKHUIIHOT yderrha MOJEpHUX MaJoNpoAajHux ¢dopmara.
Ogaj TpeH je npahen mosehameM MpocedHe MPOajHE MOBPIIMHE MAIONPOA3jHUX O0jeKara.
[Iponec koHLIEHTpaNKje TOBOAM 0 CTBapama HOBUX MAJIONPOJajHUX (hopmara, aju Cy U HOBU
(dopMaTH WManM TOBpAaTHH YTHIA] Ha yOp3aBame Ipolleca KOHIIHTpalWje W MPOMEHY
TPKHUILIHE CTPYKTYpE.

4226 Pa3Boj masionpoaaje je y AUPEKTHOj Kopegauumju ca pa3BujeHouhy
npuspene. Y wucrtpaxuBamby u3 2011. rommHe mOx Ha3WBOM ,,EKCHaH3Wja MOAEPHUX
MaJIOIpOJIajHHX JIaHAIAa ¥ TPTOBUHA Y 3eMJbaMa y pa3Bojy’’ koje je objaBuna USDA, HaBeneHe
Cy 3HayajHe pasiuke u3Mel)y pa3sBUjeHHMX U Hepa3BHjeHMX 3eMaba.’? ['JaBHH 3aKJbY4YIld OBOT
HUCTPaXUBama Cy:

- TeHeTpalyja MOJCPHHX mpexpamMOeHuX JjaHana je Beha y 3emipama y kojuma je OpyTo
noMahu Npou3BOJ IO TJIaBU CTAHOBHUKA Behu;

- pacT MOJEPHHX MaJIOTIPOJajHUX JIaHAllA Y 3eMJbaMa y pa3Bojy U 3eMJbaMa y TPAH3WIUjH Y
nepuoay o1 1999. no 2009. je y kopenaiuju ca yIeiaoM pajaHe ClioCOOHOCTH CTAHOBHUIITBA,

- y ApXaBama ca BHCOKHM pPacTOM MOJIEPHHX MaJONpoAajHHX JiaHama, HajOpike je pacna
NpoJiaja ynakoBaHUX ¥ TOTOBHX MPOU3BOJIA; U

- pacT MOAEpPHHMX MaJIONpO/AajHUX JaHana Huje mnpaheH HemocpengHoM eduKacHomhy y
KaHaJMMa MapKeTHHTa.

MopepHu3anuja KaHaia MapKeTHHra He JJOHOCH ayTOMAaTCKU MPEIHOCTH CBUM YYECHHIMA Y

npomery. Y ciydajy na manonponaBiu mnosehaBajy edHUKacHOCT KaHala MapKeTHHTa, TO

3HauM Jla he KOpHCTH Tope] MOoTpomada uMatu U jgoOasibaum (mpousBohaun). MehyTum,

YKOJIMKO Pa3B0j MOAEPHUX MAaJONpPOAAjHUX JIaHAalla He NpaTH e(QUKacHOCT KaHaja

MapKeTHHra, KOPUCTH he MMaTi caMo MOTPOIIAYH, Ia ¥ TO Y KPAaTKOM POKY.

4.2.2.7 Mopaepuu3anuja kaHaja Mapkerunra Yy CpOuju 3aocraje 3a
Tp:xkumTUMa 3emMasba EY. YV cIpykTypu mnpomera npeMa MajonpolajHuM ¢GopMaTuma,
MPUMETaH je pacT ydenrha MOJIEPHUX MaJONMpoAajHUX (opMara y eBpOIICKUM 3eMJbaMa, KOjH
je 2009. rogune npoceuHo u3Hocuo 66,8%, na 6u 2012. rogune nocturao HUBO ox 70,4%.
IMpema nomamuMa koHcynTarantckux kyha Kantar i GFK, Hajeehe ydernhe momepHux
MaJIONpoJajHUX (Qopmarta (cymepMapkeTa, XHIIEpMapKeTa M IMCKOHTa) y NPOMETY BHUCOKO
o0OpTHHUX Ipou3Boja, uMaina je Hemauka ca 91,7%, nok cy ®pannycka u [lopryran umanu
ckopo 86%, a Benuka Bpuranuja 82,8%. Hajmame yuenihe je octapeno y CpOuju u 'y 2012.
TOJIMHM je OWmI0 Ha HUBOY OJ1 cBera 27,9%, nakie 3HadajHO HIDKE Hero y byrapckoj ca 40,1%
u PymyHnuju ca 48% (mornenaru aerajbHe nojarke y npuiory). Y nepuoay on 2009. xo 2012.
roJuHe, IpoceuHo yuerrhe cyrnmepMapkeTa W XUIepMapKeTa je U3HOCHWIO 55,2% y mpoMeTy
BHCOKO OOpTHHUX MPOU3BOJA, JIOK je yuemhe nuckonTa 0mno 14,1%. Yyeunrthe cynmepmapkera u
XHIepMapkera je nopacio 3a 2,2% y 2012. y nopehemy ca 2009. roguHoM, A0K je ydemrhe
nuckoHTa mopaciio 3a 1,5%. Ox cBuX mocMmarpaHux JAp)kaBa, HajBehie mpoceuno yuerhe
nuckoHTa O0mito je y Hemaukoj m msHocwio je 43,5%, nok je yderrhe OCTaluX MOJSPHUX
Majomnpoaajaux gopmara omno 47,6%. Behe yuemhe muckoHTHHUX o0jekara y mpoMery, je y
OHHMM 3eMJbaMa y KojuMa Iociyjy Hemauku manonpoznajuu jsanuu Aldi, Lidl, Penny Market
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(ITosbeka 23,9%, Yemka 18,1%, Mabhapcka 18%, Ayctpuja 17,8%). Hajsehu pact yuemha
JTUCKOHTa y TTOCMaTpaHoM Iepuomy O0mo je y Ilosbckoj ox 6,2 MPONEHTHHUX ITOeHa, 0K je Y
Malapckoj muxoBo yderrhe mopacio 3a 5 mpoueHTHHX moeHa. Y HopBemikoj je mpocedHo
yuemrhe AUCKOHTA H3HOCHIIO 29,5%.

4.2.3 OuvekuBaHHU NMPABIH MPOMeHA CTPYKTYpe TProBHHE U HHTE3UBHPaha
KOHKYpeHIIuje

4231 Tprosuna, a noceono masionpoaaja y Pemyoaunu Cpouju je jomr yBek y
(a3 pacta u pa3Boja, Te y Oyayhem nmepuony Tpedéa o4eKMBATH 3Ha4ajaH pacT y4yemha
MoAepHUX Majgonpoaajuux ¢opmara. Mako ce y pasBujeHnM 3emsbama EBporicke yHHje,
CymepMapKeTH W XHUIIEpMapkeTH Haja3e y Ga3u 3pelocTH U caTypandje, MOAEPHU
Manonpojajud QopmaT, MoceOHO Kao JaHIM Ha HALMOHAIHOM HHBOY, Tpeba na Oyay
HOCHOII pasBoja Mamomnpomajue mpexe. Y Pemyomumm CpOuju camo Tpu MalompojaajHa
JaHa uMajy HarmoHanHu Kapakrep (ldea 3ajenno ca dpopmaruma Mercator u Poxa, Delhaize
u ANC). Octanu ManonpoJajHy JaHIY UMajy PETHOHAIHU U JIOKAIHU 3Havaj. [ TaBHU pasnor
OBaKBOT' CTama je, Mpe CBera, y HUCKOj KYMOBHO] MOhM MOTpollavya y MajuM TPajCKUM
cpeauHaMa U CEOCKHM MOJpydjuMa Koje HACY ¥ POKyCy HajBehrx Malomnpo/1ajHuX JIaHaIa.

4232 Ca jauamweM npoueca KOHLEHTpPalUje, 3Ha4YajHo he mopacTu Tp:KMIIHA
Moh MajonpoaajHUX JaHALa y KAHAJUMA MapKeTHHTra. Y TakBUM YCJIOBHMa mojaBuhe ce
HOBHM OOJHIM KOHKYpEHIMje Koju he momaTHO CMamHTH CHary mpom3Bohada m mo0aBipada.
300r Tora je HEeOMXOAHO KOHTHHYeTHO paheme KaHaia MapKeTHHTa, a TOCEOHO BEPTHKAITHUX
MHTeprpanyja usMely maonpojasana, jgo0aBbaya ¥ mpousBohaua. Bepruxamnu oOnuim
yIpYyKHBamba Cy YCMEPEHH Ha CMamUBamke TPOIIKOBA Yy KaHAIMMa MapKeTHHra. I1o ocHOBY
0oJber MIaHupama U KOpUIInema JIOTUCTHYKUX KalaluTeTa, MPOU3BOIke 0€3 ocTaraka Tj. ca
M3BECHUM IUIaCMaHOM, O3 TpPOIIKOBa MapKETHHra, MOCToju MoryhHoct na he BepTHkaiHa
KOHIIGHTpaIfja CTBOPUTH U TO3UTHBHE edekre. BepTukamHoM UWHTErpanyjoMm u
KoomeparyjoM, Moryhe je octBaputy Behn 00MM IIpoMeTa U IPOU3BOIELE Y3 HHUKE TPOIIKOBE.

4233 Kox BepTukanuux koHLeHTpanyja He noBehasa ce TpxkumiHo yuerhe HOBOT
npenyseha, 3a pasiMKy OJf XOPH3OHTAJHMX HMHTErpaldja rae ce oHOo ToBehaBa jep cy
YUYECHUIIN TUPEKTHU KOHKypeHTH. MelhyTnm, Kol BepTUKAIHUX KOHIEHTpaluja mosehasa ce
TpKHIIHA MOh HOBOT Tpeny3eha myTeM BEepTHKAIHOT MOBE3WBaa yYECHUKA KOHIIEHTpAIH]e.
Pacr mofin y3pokyje cTora u Mamy BepoBaTHONy Ja hie BepTHKaiHe KOHIIEHTpalje nopehatu
KOHKYPEHIIH]Y, y lopelemy ca XOpU30HTATHOM KOHIICHTPAIIH]OM.

4234 Yxoauko ce mnpexay3eha moBe3yjy BepTHKAJIHO, He HapylmiaBa ce
KOHKYPEHIIHja HA peJIeBAHTHOM TP KHIITY jep He HACTAje HOBU TP>KMIIIHU UTPadY, Te je u
onpe3 KOHTPOJHHMX OPraHa Ha HU»eM HUBOY. Ha ocHoBy m3BemTaja EBponcke Komucuje
n3 2012. rogune, ox 2004. ronuue 3akipydeHo je 120 uctpara, gok ce 60 ciydajeBa jorr
UCTpaXyje y  o0JacTH  aHTUMOHOIIOJICKOT  3aKOHOAABCTBA y  IpexpaMOeHOM
cextopy.> EBporncka Komucuja je nmpartuia cBe HUBOE KaHala MAPKETHUHIA, T€ j€ KOHCTATOBAHO
na ce 28% ciyuyajeBa omHOCH Ha mpepaljuBaue npexpamOeHMX mnpousBona, 25% Ha
Manonpofasue, a 16% na npousBohaue. Hajsehu Opoj cmyuajeBa, 45% omgHOCHO ce Ha
MpeIMeTe Ha XOPU30HTAJIHOM HHUBOY KOHKYpEHIIUjE, JIOK je cBera 19% ciydajeBa Be3aHO 3a
KOHKYPCHIIU]Y Ha BEPTUKATHOM HHBOY. Ha BepTHKAIHOM HUBOY KOHKYPEHIHjE, KOMUCH]a je
UCTpaXHBAJla BHCHHY Kpajibeé IIeHE, M 3aK/bydeHO je Ja dYecTo mpomsBohaum onpelyjy
MUHUMAJIHY IIEHY 0 KO0jOj MaJOoIpOoJaBI MOpajy Jia Mpojajy BUXOoBe mpousBoje. Takolhe,
KOHCTAaTOBaHO je na noOaBpbaur HaMehy MaslonpojaBIiMa E€KCKIy3WBHE YroBope HaOaBKe
npou3BoJa, orpann4aBajyhu uM MoryhHocT ma TakBe Mpou3Boje HalaBibajy 01 APYTHX
KOHKYypeHaTa.
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4235 O4YekHBaHUM J0JIACKOM HOBHX, CTPAHHMX, BEJIHKHX MAJONPOAAjHUX
JIaHAIa, UHTEH3UTEeT KOHKYPEeHIMje U CTPYKTypa Tpxkumrta ouhe mpomemenu, mro he
CTBOPUTH YCJIOBe 3a Ja/bU Pa3Boj MoJdepHe TProBuHe. VHTe3nBHMja KOHKypEHIHja Tpeda
Jla JompuHECe MHTE3UBHU]jEM Pa3Bojy HE caMo TproBuHe, Beh u yKymHe mpuspene. 300r Tora
j€ HeoITXOAHO MHCTUTYIIMOHATHO PEryJIncaTH u KOHTpOJucaTH OpojHE T0jaBe Koje Cy Be3aHe
3a HeraTUBHE e(eKTe MCIOJbaBama TPXKUITHE MONW Tpropama W 3j710ymnoTpede JOMUHAHTHOT
MOJIOkKAaja Ha TPXKUILITY Kako MpeMa IMOTpolIavyuMa, Tako jOUI BHIIE, MpeMa Mpou3BohaunmMa u
JIpyTUM 100aBsbaunuMa.

4.3 Hosa erana Yy npouecuma HHTepHaunonannsaunje TProBMHCKE
AKTHUBHOCTH

4.3.1 EdekTn HHTEepHAIIMOHAIN3AIMje MATONPO/Iaje HA KOHKYPEHTHOCT H KaHaJie
MapKeTHHTa

4311 HcroBpemeHo ca mpouecoM KOHUEHTpPalHUje KOjU HEraTHBHO YTHYe HA
HMBO KOHKYpeHLHje, MHTEPHALUMOHAJIU3ALHKja MAJIONPOJaje cBe 3HAYajHUje BPIIH
CYNPOTAaH YTHLAj HA MHTEH3UBHPamke KOHKYpPeHUUje Ha Tp:KUWTy. VHTeH3uBaH pact
KOHIICHTpAI[Mj¢ HAa HAIMOHATHUM TPXKHUIITHMA MMAao j€ 3a JUPCKTHY IMOCICOUIY IIUPCHE
BEJIMKUX MAaJoNpoajHuX JiaHana Ha MelhyHapomna tpxkumra. C 003upoM Ja je pacT Ha
HAMOHAJTHOM TPXKUINTY OTPaHWYEH aHTUMOHOIIOJICKMM 3aKOHHMMa, H3BECHO je naa je
carypanuja jgomaher TpXHINTa jelaH oOJ  HAjBAXHUjUX  [OKpeTaya  mporeca
WHTEepHalMOHaM3anuje (T3B. GakTopH ,,rypama’ ca qomaher TpKuITa).

43.12 Haj3nauajuuju  edexar wuHTepHANUOHAIM3AUMje HAa pactyhum
TP/KUIITHMA TPEICTAB/ba CTBapal€ MOJepPHEe CTPYKType TProBuHe. Y pa3BHjeHHM
3eMJbamMa EBporicke yHWje JOMUHHPAjy BEPTHKAIHO MHTETPUCAHHM WIIM YTOBOPHO IMOBE3aHU
CUCTEeMH KOjU y 3Ha4ajHOj MepH ckpahyjy qyXHHY KaHajga MapKETUHTA. Y TaKBUM CHCTEMHMa
yJora IOTpOIlaYa je BHIIECTpyKa 3aTO IITO AWPEKTHO yTHYy Ha CBE WIAHOBE KaHaja
MapKeTHHTa, Te MHAUPEKTHO U Ha IbUXOBE OJJHOCE.

4313 IHoTeHHjaIHO, MHTEPHAIMOHAIU3ALMja MOKe HHAUPEKTHO 10BECTH 10
KOH(IMKAaTa y KaHaauMa Mapkerunra. Tokom 2013. rogune, EBponcku €KOHOMCKU U
commjanau oa6op (EESC), je yka3ao Ha HETPXKHINHO IOCIOBAMkhE BEIMKHUX TPrOBHHCKHX
nanana. CropHo je OWIO BHXOBO YIEHHBaWke J00aBJbaya Koje MPETH Ja Yrpo3u CEKTOp
OJHOTIPUBPEJIE M MHIYCTPHjy TIpexpambennx npoussoza.> UecTo ce To Jelmasa ynpaBo Kajia
BEIMKH Mel)yHapooHM NaHOM A0y Ha TpPXKHUIITE Yy Pa3Bojy M Cyoue c€ ca HejaKuM
nobasspaunMa. Hajuernrhu oOuIM npuTHcKa Cy CHUXKaBambe MaJONPOajHUX [IeHA 0e3 HEeKOTr
MoceOHOr pasiiora, Kallmbewma y Iulahamy M jako Ayrn pokoBu mahama. Ha ocHoBy
UCTPaXUBamba TP)KUILTA, KOHCTATOBaHO je Aa je 84% eBpornckux Jo0aBibada BEIHKUX
MaJIONPOJajHAX JiaHama OWilo >KpTBa Kpuiewma yroBopa y 2009. roaumnun. Bume on Ttpu
YeTBPTUHE HUX JOOWIO je mpeTke Ja he UM Npou3BOAM OWUTH CKUHYTH Ca MOJHIA aKo
MaJIoNnpoJaBIrMa He 00e30e1e Hepa3yMHO BUCOKY MapxKy.

43.1.4 YiaackoM BeJMKHX MAJONPOJAjHUX JIAHAA HA TPKUIITA y Pa3Bojy
cTBapa ce /0JaTHA KOHKypeHnuja gomahum TproBumma, amm wu aomahum
npoussohaunma. Y Beoma KpaTKoM IEpHOIy OHH MOTY HCTHCHYTH ca TP)KMIITA HE Camo
nomahe manonpopgasue, Beh u nomahe npoussohaue. Bennku mManonpoaajHu NaHIM, yIacKOM
Ha HOBO TPXKUIITE, BpIIE W TIEHETPalMjy HOBUX IMpou3Boljaua KOjH Cy WIAHOBU HHUXOBHX
WHTETpUCaHnX cHucTema. Kao OJroBop Ha MojauyaHd HHTE3UTET KOHKYpeHIuje, nomahn
MaJlonpoJaBuy Ou Tpebasio Ja ce KOHLUEHTPHILIY U KPeupajy COICTBEHE BEPTHUKAJIHE JIAHIIE
cHabneBama. Ca Jpyre cTpaHe, MHTEpPHAIIMOHAIN3ANMja MAJIONIPO/iaje MPEICTaB/ba U BEIHUKY
maHcy 3a Jomahie mpousBohaue KOjU yIIaCKOM Y MpEXy BeIMKUX MehyHapomHux
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MaJIONPOJajHAX JaHala MOTY MOCTaTH 3HAYajHHM HM3BO3HHMLIM CBOjUX MPOHM3BOAA. 3a Male
HallMOHATHE Tpou3Bohade nmpexpaMOeHUX IPOU3BOIA, TO j& IPAKTUIHO U jeIUHU KaHal Beher
M3BO3a y Jpyre 3eMibe. TakBW TpOIECH MMajy IBOCTPYKH MO3UTHBHH edekaT 3a momahe
npousBolade, ONMYCH Mpe CBEera y yCBajamby BUCOKHUX CTaHAApAa y MPOU3BOALH a 3aTHM H Y
nmoBehanom mpomery.

43.15 Konkypennuja y mMajonpoaaju u3ryouia je HAMOHAJIHHM KapakTep M
MoCTaJa je HHTEPHALMOHATHA. JeqHa O MNPEKpEeTHHLA Y HWHTEpHAIIMOHAIH3ALN)jU
Manonpoaaje y EBporickoj yuuju, 6una je ymaszak Wal-Mart-a wa tpxwmre Hemauke u
Benuke bpurtanmje, mTo je moBeio M0 3HAYAJHUX MpOMEHa y pas3Bojy Tproeuue. lllupemem
MaJoNpoJajHe MpeXKe BaH TpaHHWIA CONCTBEHWX Jp)KaBa, Kao M CIPOBOhEmEM
WHTEpHALMOHAIIHE HabaBKe, Majonpojaja je u3ryOmia JIOKamHH Kapaktep. MOoTHBU
MHTEpHAIMOHAIIM3aIlMje MOT'Y OUTH OHM KOjH IpuBade npenyseha Ha Hoa Tpxkwumra (pull) u
OHH KOju Typajy mnpemy3seha ca qomaher (push) Ha nHTepHaMOHaIHA TPXKUIITA. MOTHBH KOjU
MpUBJaye BEJIMKE MAaJONpOjajHE JaHLe Ha oApeleHO TPKUIITE Cy: HALMOHAIHHU YCIIOBH,
BEJIMYMHA TPXKUILTA, CTPYKTypa I'paHe U HUBO KOHKYpEHIIUje, MHPpaCcCTPyKTypa Malonpozaje
¥ JIOTUCTHKE, BHCHHA TNPO(YHUTHUX MapXKH W EKOHOMHja oOmMa. MOTHBH KOjU Typajy
MAaJIONPOJAaBIe HAa MHOCTPaHA TPIKHIITA CY: HAIIMOHAJHA PETYJIaTHBA, 3PEOCT HAIIMOHATHOT
TPIKUILTA, 3aCMNEHOCT MaJONpoAajHUX GopMaTa, BEITUKU Opoj MpoAajHUX objekaTta Mo TIaBH
CTaHOBHMKA, NPUTUCAK HA Mapke OJf CTpaHe KOHKYPEHIWje, NMPHUTHCAK aKIMOHApa, Kao U
IPETXO/IHA UCKYCTBA.> YJIora apyKaBe jecTe Ja TPXKULITE PETYIHMIIE TAKO 1a Oy 1€ TIPUBIAYHO
u otBopeHo (pull) 3a crpane manonponasie. McroBpemeHo, ambujeHT Tpeba na Oyzie Takas aa
»T'ypa“ nomahe mpousBohade, a v TProBIle HA CTPaHA TPXKHUIIITA, Y IIJbY oBehaBama H3B03a.

4.3.2 WntepHanuoHaNu3anuja majonpoaaje y EBponckoj ynuju

4321 EBponckn  manonpoaajHu  JaHUM  NpPeICcTaBbajy  Juaepe Yy
HHTEPHAUMOHANIU3AUjU TpProeune. Y mnepunoy oxa 1995. romuue go 2011. romuwne,
MIPUCYCTBO EBPOIICKUX MAaJOMpPOAajHUX JIaHAlla HAa WHOCTPAHWM TPXKUIITHMA j€ 3HAadajHO
nopacio. Hajsehy ekcmanmsyjy noxuBena je kommnanuja Carrefour, umja ce crpareruja
Oasupaia Ha Op30M yJIacKy Ha CTpaHa TPXKHMIITA, 33 pasiuky oa Kommanuja Metro, Auchan u
Aldi, koju cy Hemro omnpesHdje yiaasuwiau Ha HoBa Tpxkwumra. Aldi je 3a crparerwjy
MHTEpHAIMOHAIIM3al1je KOPUCTUO TUPEKTHE MHBECTHUIIN]E, TOK je MetrO yriaBHOM KOPUCTHO
aKBU3HUIIM]j€, OAHOCHO MPEy3MMao JIOKaTHE MaJIoMpo/IaBIIe.

4322 AKTye/lHA TPUBpPeIHA U (PUHAHCHjCKA KpPHU3a, YTHIAJA je JAa MHOTH
MajionpoaaBuu HanmymTajy oapehena tpxumra. Delhaize je y 2009. roaunu HamycTHO
TpkuinTe Hemauke, mponaBiy nocinoBame Rewe rpynu, Koja je u cama mpojaia 25 cBOjux
cynepmapketa y ITosbekoj ¢paniryckom manmy Leclerc. Tesco je y 2012. u 2013. 3aTBOpHO
cBoja npenyseha y CAll-a u Janany, anu je arpecuBHO HacTynmuo Ha Tpxumruma Kopeje,
Manesuje u Tajnanga. Takohe u O6poj maBectuuja y EBponu je cmamen. Y 2012. rogunu
¢panmycku Carrefour ce moBykao ca TpuiiTa ['puke MpoJaBIIK CBOj YO Y 3ajeIHHYKOM
ylaramy JOKaJHOM mapTHepy, MapuHomynoc. Takohe, u y perunony, tpxkumre bocHe u
Xeprerosune HanycTiian ¢y Delhaize u Intermarche, mro je 3Ha4ajHO yTHIIAIO HA CMAbEHE
H1Boa KoHKypeHuuje. Mctu taj Delhaize je mopen tpxkumira buX, namycrio u Tpxxuinte LipHe
I'ope, Anbanuje u byrapcke.

4323 3Hayaj HAIMOHAJTHMX TP/KHIITA ce cMamyje, alu 4YaKk M 3a HajBehe
eBpOINCKe MajlonpoaaBlie, OHA €y M Ja/be JoMuHaHTHA. Ha HuBoy EBpomcke ynwmje,
Hajeehm mpomer y 2012. roguHM WMamM Cy MalONPOAajHHM JaHmu U3 Hemauke.
WHTepHanmonann3anyja mocjioBama HajBehnx ManonpojajHuX jaHana y nepuoxy o 2002.
1o 2012. je 3nauajHo mopacia. On necer HajBehinx MaONPOAajHUX €BPOICKUX Hpexayseha y
MIOCMaTPaHOM MEpHOLy, caMO Cy TpH mpexy3eha cMamuia IOCIOBaEkE Ha HHOCTPAHHM
tpxumruma. [Ipu Tome cy FEdeka wu Intermarche npomenmnm cBojy crparerujy u
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OpHjEeHTUCAIM Ce Ha HAIlMOHAIHO TpXkHuIITe, MoK je Carrefour y mpomecy pecTpykrypucama
ceor moprdonuja. Y mnepuomy on 2002, mo 2012 romuue, HajBehn pact mpomera Ha
WHOCTpPaHOM TpXHITY o7 20 TPOIEHTHHWX IMO€HAa OCTBAPHO j€ HEMAYKH MAaloIpoaaBail
Schwarz group (Lidl). Hajeehm manm je mumao dpaniycku Intermarche, umje je yuemhe
MPUXOAa O] MpoJaje HAa WHOCTPAHOM TPXKHINTY y ONHOCY Ha YKyIaH mpomeT mpemyseha
CMameHO 3a 26 TIPOIICHTHUX ITOSHA.

4324 Ha ocHoBy HajHoBHjer m3emraja EBpomnckor mapaamenTa m3 2015.

roJMHe TProBUM Ha BEJMKO M MAJ0 MMAjy cBe 3HaA4YajHUjy yJjaory y melyHapoaHoj
TProOBMHU, a TIPOIIEHA j€ J]a Ce MPEKO HUXOBHUX KaHana 06aBiba npexo 10% ykymHor mpomera
y cBery.®® [IpucyTBO Tpropama Ha Majio M BeJUKO mosehaBa 0o6MM MeljyHapoaHe TProBHHE.
Takohe, uHTepHanuoHanm3auuja omoryhaBa mpousBohaunma Koju cy Beh Ha JHcTH
no0aBJbava HEKOT JIaHIa Ja ra Mpare y Iporiecy HHTepHaIoHann3anuje. Tako cy y mpuininm
na nm30erHy Heke Oapujepe ylacka Ha WHOCTpaHA TPXKUINTA M Aoly IO KeJFeHOT MecTa Ha
MOJUIaMa.

43.25 HNuaTepnanmonanu3anuja W riodaamsanuja Majonpoaaje HMajy

NO3UTHBHe e(leKTe HA Pa3Boj NpHUBpeae, a BePTUKATHO UHTEIPHMCAHU MJIM NOBE3aHM
TProBHHCKHU JIAHIM Y BEJINKOj Cy MepH 3aMeHWJIH TPAaAUNHOHAJIHY TPrOBHHY TOTOBHM
npousBoauma. llpwimkoM oneHe yTunaja MehyHapomHUX MaloNpoJajHUX JiaHala Ha
CIOJPHOTPrOBUHCKY pa3MEHYy Kao OCHOBAa HCTpPaKMBamka MOTY CE y3€TH HOAALu O ydeuhy
M3B0O3a M yBO3a y OpyTO APYIITBEHOM IMPOW3BOAY 3a IOjeAMHAYHE 3eMJbe, Kao U ydemrhe
TProBHUHE, yCIyra TPaHCIOPTa M KOMYHUKalHja y OpyTo noAaTHoj BpenHocTH. Ha Tpkuiry
MaJoIpojaje BUCOKO OOpTHHX mpousBoaa PemyOmmke CpOuje mpucyTHm cy MelyHapomHu
TPTOBUHCKHM JAHIM W3 XpBarcke, benruje, @panirycke, Hemauke u 'puke, MoK ce ouekyje
ynasak u Hemaukor Lidla.

TaGena 6p.12. Yuemrhe u3Bo3a u yBosa pode y B/II1-y y nzabpannum zemspama EBporicke yHuje n
Cpbuje 3a 2013. ronuny

VYuemrhe Tprosusne,
N3B03 pobe
BJIIT ycJyre TpaHcnopra ) YB03 pobe- | bunanc
HpxaBa Y u yuemhe y | H3BO3-
mipa. EBpa . yuemthe y
KOMYHUKAaLMja y BT BAII YBO3
b/IB
Hemauka 2.820,8 14,5 428 36,0 6,8
Benruja 392,7 19,8 64,7 66,9 -2,2
Opaniycka 2.116,6 18,2 21,0 24,1 -3,1
Cpouja* 34,3 17,5 36,9 442 -7,3
['puxa 182,4 22,7 12,4 21,8 -94
XpBaTcka 436 20,7 21,3 35,8 -14,5

W3Bop: Eurostat u P3C 3a Cp6ujy (yuenthe u3Bo3a u ysosza y BJII1-y)
*[lomam 0 U3BO3y U yBO3Y ce ofaHoce Ha 2012. ronuHy

W3 mnomataka je youwbHMBO Ja CBe JpkaBe, H3y3eB Hemauke,
CIOJEHOTPTOBUHCKOM OmjiaHcy poba. Takohe je you/buBO, Ja 07 M3aOpaHUX 3eMaba, jJEIUHO
Hemauka uma Huxe ydenihe TproBuHe, yCiyra TpaHCIIOpTa M KOMYHHKaIMja y OpyTO J0JIaTHO]
BpenHoctu o Cpbuje. U3 oBora ciean na je y Hemaukoj MHOro pasBujeHHja MPOU3BOAA O]
tpropune. C o03upoM Ha BeoMa HucKy BpenHoct BbJI[1-a m ywemha tproBune y BIB-u
Peny0uke CpOuje, nmopea Beh HeZ0BO/BHO pa3BUjeHE TPrOBUHE, MOXKE C€ 3aKJbYUHMTH JIa j€ HUBO
pa3Boj MPOM3BOIKBE Ha jOII HIDKEM HHBOY. Pesynrar Tora cy BpJo ciabu pesyiTaTH y
CHOJFHOTPrOBUHCKOM OMIIAHCY.

43.2.6

ocTBapyjy AeQuumur y

Ha OCHOBY MNpPeEACTAB/bCHUX MOJAATaAKa, HE MOXKE€ C€ Ta4YHO YTBPAUTH

KOJIMKH je yTHIaj HHTePHAMOHATHU3alMje Y MAJIONPoAaju Ha OmyiaHc poda 3a oapeheny

70




3emsby. CaMo ce MOKe MPETIOCTABUTH JIa BEJTMKM MaJIONPOAajHH JJAHIIK KA0 LITO YBO3€, UCTO
TaKO U M3BO3€ FOTOBE MPOM3BO/IC. 34 KOHKPETHY OLIEHY OMJIO OM OTPEOHO M3BPILINTH aHAIN3E
3a cBe pOOHE TpyIe W/HIM KaTeropuje MPOW3BOAa Y Majonpojaju. M3 HEKHX MMOCIOBHUX
npumepa ce, Takohe, MOXke HemrTo 3akbyuntd. Ha mekcmukom tpxumry, Wal-Mart je y
cBojuM obOjexktuma nosehao yuenthe yBo3nux mpoussona ox 1997. rogune ca 20% Ha gak 55%
y 2003. roaunu, a moceGHO mpomsBona u3 Kume.® V ToM mepuomy, MpOMET M TPIKUIIHO
yuemthe Wal-Mart-a cy Harno mopaciau, IITO je OCTaBHJIO JUPEKTHE IOCICIUIE Ha
npousBoawmy y Mekcuky. Cymnportan mpumep je Ha Tpxkumty Hctoune EBpome. 7esco je
TOKOM CBOT ITIOCIIOBama 3HAYajHO CMamHOo ydemhe yBO3HUX HPOW3BOJA M OCIOHHO CE€ Ha
JokanHe j06aBsbaue u npoussohaue.*® [Ipema uctpaxupamy 3a norpebe OEL/[-a, Nordas u
CapaJHUIM Cy YTBPAWIM Aa MehyHapOaHU MajolpoAajHU JIaHIX MOJCTUYY YBO3 Y MaTH4HY
IpKaBy W3 3eMajha Ha KOjuMa TocCiyjy. EMmumpHjcka uCTpakwBama Cy IOKasaiga jJa ce
nosehaBa yBo3 xpane u tmha 3a 20%, a 17% 3a ocrane mnpoussone.” Pesynratn oBakBux
UCTpaXHBama caMmo MOTBPhyjy XHUMoTe3y na MehyHapogHH MaloNpOAajHH JaHLUU MEHajy
cXBaTame TPaJUIMOHATHE TPrOBUHE M Ja C€ KOHLENT MOAeJe Ha CIOJbHY M YHYTpaIllby
TproBuHy HamymTa. Wmak, curypHo je ma melyHapomHH TProOBHHCKH JIAHIM JONPHUHOCE
mpolecuMa MOJICpHU3AIIH]€ TPXKUIITA H TPTOBUHE.

4.3.3 Pa3Boj TproBuHcKe Mapke Kao (paKTOp HHTEPHAIMOHAJIU3AIMje MaJIONIpoaaje

4.3.3.1 Pa3Boj TproBuHcKe MapkKe Kao 0uTaH GakTop MHTEPHALMOHATU3ANMje MPeICTaAB/bA
mancy 3a npoussohaue u3 PenyOiiuke CpOuje 1a ce ykibyde y cucreme Meh)yHapogHux
MaJIONpPoajHuX JaHana. CTeneH pa3Boja TPrOBUHCKE MapKe pa3nuyuT je Mehy apkaBama.
Wnak, ommra KapakTepUCTHKa CBUX PETHOHA j€ Ja je TPKUILHO ydelrhe TProBUHCKE Mapke,
MepeHo (U3MYKUM OOWMOM TMpojaje, Behe Hero y OCTBapeHHWM IPHXOIWMa O]l Mpoiaje.
OCHOBHH Pa3Jor je IITO NMPOU3BOAM TPTOBHHCKE MapKe YIIaBHOM HMajy HIKE IICHE O
npoceyHnx. MehyTim, oBa ofcTynama 3aBHUCE O CTETIEHa Pa3BHjEHOCTH TPrOBUHCKE MapKe.
Ha wmame pa3BHjeHUM TpXHINTHMA OJCTyNama Cy YOWBHBHja, IOK Cy Ha OpUTaHCKOM
TPXKHUILTY CKOPO 3aHEMAapJbUBA.

4332 Yaeo TproBuHcke MapkKe y YKYNHOM TMPOMETY je BHCOK M Ha
TPKHIITHMA y pa3Bojy pacre. [Ipema ncrpaxuamuma kommnanuje Nielsen Boxehu pernon y
pa3Bojy TProBHHCKE Mapke (IpeMa oOMMY M BpETHOCTH Ipojaje) je EBpoma m3a koje ce
Haya3u peruoH CeBepHe Amepuke (Tabena y npunory). [Togamnu o ydyemrhy TproBuHCKe Mapke
y TIPOMETY BHCOKO OOpPTHHX IMPOW3BOAA MpeMa ucTpaxuBamy kommanuja GFK u Kantar cy
HEITO Jpyradujy, T€ jOII BHIIE Haryalasajy yuemhe TproBuHCKe Mapke. 3ampaBo, pajau ce o
pasnuunToM neduHUCAKY pelieBaHTHOT Tpxuinta. Mcrpaxkupauke kyhe GFK u Kantar, kao
pelieBaHTHO TpXKUIITE ojpel)yjy TPKUIITE MAJIONPOiaje BUCOKO OOPTHUX Mpou3Boja. Takohe
u nipema muMa, y 2012. roguan, ydenthe TproBuHcke mapke y Bemmkoj bpurtanuju je Omio
Hajeehe u n3Hocwio je 46,5% (mactpam 41% y 2013. rogunu ydemha TProBUHCKE Mapke y
yKymHOj Manonponaju). Jpyro je tpxkumre Xomanauje on 40,3% (mpema 27% yuemha
TProBUHCKE MapKe y yKyIHOM mpomery manonpozaje).® Benuka pasnuka usmel)y momaraka
OBUX UCTpaXXMBaukuX kyha je Ha Tpxumry Opanirycke, rie je yuemhe TproBHHCKE Mapke Ha
TPXKHUILTY BUCOKO OOpPTHUX Mpou3Boja uzHocwino y 2012. romunu 37,6%, Hacnpam 28% vy
2013. roaMHU Ha TPXKUIITY Manonpojaje. OBakBe pasiHKe yKa3yjy Ha jOIl WHTE3MBHHUjU
CTEIleH Pa3Boja TPrOBMHCKE MapKe Ha TPXKHIUTY MaJIONPOJaje BUCOKO OOPTHHX HMPOM3BOAA.
be3 003upa Ha moMeHyTe pa3iinke, EBUICHTHO je Jia je y TOCIEIbHM ToJJUHaMa Ha TPKHUIITY
3eMajba ca BUCOKMM yuerhieM MOJIEPHHUX MaJonpoJajHux (opmara JONUIO JIO yCHOpaBama
pacrta, crarHanuje, ma 4ak W najga ydemha TproBuHckux Mmapku (Bemmka bpuranuja) y
npomery Manonponaje. C ob3upom aa cy Ha Tpxumry Pemy6muke CpOuje mpucyTHH
MeljyHapOIHN MaJIONPO/IajHH JIAHIIM KOJU Pa3BHjajy COCITBEHE MapKe, OTPeOHO je cTBapaTH
amOujeHT kako 6u ce Behn Opoj momahux mpousBohaya yKjbYUHO y aKTyeJIHE TOKOBE BE3aHE
3a IPOU3BOAY TPrOBUHCKE MapKe.
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43.3.3 Y Penyonumm CpOuju ydvemhe TpProBuHCKe MapkKe Ha TPXKHUIITY
MaJIONpo/iaje BUCOKO OOPTHHX NMPOM3BO/A je jolll yBeK HA BeoMa HMCKOM HMBOY. [Ipema
uctpaxuBamrma komnanrje GFK, yuenrhe tpropuncke mapke je y 2009. ToAMHN H3HOCHIO
ceera 2,4%, na 6u ce y 2012. ronunu nosehanio Ha 3,7%. ['maBHM pa3nor oBakO HUCKOT
yuentha TProBHHCKE MapKe je Tpe CBera Jioma cTpykrypa tproBuHe. [Ipm TOoMe Tpeba
HarfacUTH Jla je KOJ BENHKUX MaJompojajHux mnpeny3eha yuemhe TproBHHCKE Mapke y
MPOMETY Ha 3HATHO BUILIEM HHBOY oJl mpoceka y Cpouju. Hajsehe yuenthe TproBuncke mMapke
y mpomeTy oj oko 20% umao je nomahu manonponasai JJVC. V Delhaize-y ono je nuznocuino
oko 15%, a 'y Gomex-y 6,7%. Beoma OutHO je mcrahu na y mpoM3BOAKM M AUCTPHOYLIHjU
TPTOBHHCKE MapKe JOMHUHHpPAjy aomahwm mpomsBohaum u mobOapipaun. Yuemihe momahmx
mpousBohaya u 100aBsbava o npeko 85% cy umanu Delhaize u Univerexport. ¥ Mercator-y
0poj momahwux npomssohaua je 6o Behu ox 72%. Y Metro-y ce 90 oncTo cBuX npexpamOeHux
u 80 oxcTO HEMpexXpaMOCHUX IIPON3BOIa Ha0aBJba OJ1 JOKATHHUX Ipon3Bolada u qo0aBbaya.

4.3.4 3ak/by4Ha oLIeHA 0 MPOLECUMA HHTEPHALMOHAIM3ALMje TPrOBUHCKE AKTHBHOCTH

4341 YiaackoM Ha HOBa TPKMINTA, MehyHAPOOAHM MAJIONPOAAJHH JIAHUHM
MeWajy CTPYKTYPY TPrOBMHCKOI CeKTOpPa Kpo3 mnoBehame KOHUEHTpauuje M
MoaepHu3anuje. MehyHapoIHU MasIONPO/IajHU JIAHIM Pa3IuKyjy ce o nomahux Tpropaia He
caMmo IO BEeJWYHMHHU, Beh M MO MPHUCTYNy CaBPEMEHO] TEXHOJOTHjH, M3BOpHMa HabaBKe M
CTpaTerwjamMa yIpaBJbaka. EKCIIaH3WjOM Ha Mambe pa3BHjeHa TpPXKHUINTA, OHH MEmajy
CTPYKTYpY LieJIe TPTOBHHE KPO3 HHTE3UBUPamke KOHKYPEHIHje, EKOHOMH]jYy 00MMa U CMambeHhe
TpomikoBa quctpudynuje. Edextn nHTepHAMOHATN3alHM]j€ TPrOBUHCKE aKTUBHOCTH OTJIENajy
ce y nmoBehamy epuKacHOCTH HE camo TproBara, Beh u mpousBohaua u mpyrux noOaBspada.
[Mogmxe ce HUBO CTaHAapAa y NPO3MBOIBHM M IPOMETY, ald M PacTe HHUBO IEHOBHE H
HEIICHOBHE KOHKypeHuuje. Takohe, OutaH edexaT HHTEpHAIMOHATH3ALHUjE TPTOBHHCKE
AKTUBHOCTU CYy U CTpaHe IUPEKTHE MHBECTHUIIM]jE KOje MMa]y O3UTHUBAH yTHUIIAj HA Pa3BOj Iielie
TpUBpEsIe.

4342 Ha tpxumry Peny0dnuke CpOuje mnorpe0HO je BOAMTH AaKTHBHY
MOJMTHKY HHTEPHAIIMOHAIN3AllHje TProBuHe. Ha TpXXUINTY Maonpoaje BUCOKO 0OPTHUX
MPOM3BOJA, MOXKEJHHO OM OWII0 MMaTH HajMamke YeTHpH Bojeha TpProBUHCKA JaHIA ca
MpHUOJIMKHO jeTHAKUM TpXHUIMHUM ydemhuma. Ha Taj HaumH, nako Om ce mosehama
KOHIIGHTpaIMja, WHTCH3UTET KOHKypeHIHje OWo OM Ha 3HATHO BHUIIEM HHUBOY HEro Yy
calaliibuM yclioBUMa. TakBy CTPYKTypy TpKHINTa OW Tpedajo oap)KaBaTH y JIYrOM POKY,
nMajyhu y BHy OITaCHOCTH OJ1 U3JIacKa ca TPXKUILITA HEKOT 0J1 OBUX KOHKypeHara. Tako je Ha
MEKCHUKOM TpPXHMIUTY HakoH wu3nacka Carrefour-a u Auchana-a, Wal-Mart mocrao
noMuHaHTaH manonponasail. C apyre crpane y [losbckoj, jomr ox cpeaune 2000-te roauHe u
JlaJbe Ha TPXKUIITY KOHKYPHIIY MeT Mel)yHapoIHUX MaJloNpoiajHuX JiaHala.

4343 HaBegenu npuMepu uW NOJAIM TOBOPEe O YHIEHHIH [a BeJIUYHHA
TP:KUINTA HUje MpecyaHa y cTBapamy e(UKacHe CTPYKType TPKUIITA, Beh akTHBHOCTH
TproeuHcke mojutuke. C o03upoM na ce PenyOimka CpOuja ompenenwia aa MOCTaHEe
MyHONIpaBHU WiaH EBpoIcke yHHWje, mpeTrnocTaBka je ja he ce Ha TPXKUIITY 110jaBUTH HOBU
MehyHapoaHu masnonponajuu jganu. Jomahu manonponaBuu Ou Tpebaiio a ce yAPYXyjy U
Jla CTBOPE jaK HAIIMOHAJIHHM CHCTEM 3aCHOBaH Ha YTOBOPHHM OcHoBaMa. HaruoHanHe anujaHce
Y KOOTIEpaTHBe JJOMHHUPA]y TPXKHUIITUMA HOPAMjCKUX IpKaBa. JeAMHO Ha TakaB HAYMH OMO OM
00e30ehen omncranak jgoMahux TproBama y Ay)KeM MepHoay. Y CYINPOTHOM, HEPCIEKTHBA
nomahux MajomnpojaBaiia uMahe U Ja/be JOKAJIHH M PETMOHAIHH 3HA4aj] ca TCHICHIIHjOM
cnabsbema. OHO MITO je joIll BaKHHUjE, OJPKaBambEeM OBAKBE CTPYKTYpe, HajloBOJbHUjE OU
Ounu TpeTupaHu uHTepecu rpahana u qodasibava. Besy namely mux Ou onpskaBajii BEIHKH,
nakie epUKacHW W HMHOBATUBHH MAaJONPOJABIM, KOjH OM ca Jpyre cTpaHe OWIIM I10J]
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aJICKBaTHUM KOHKYPEHTCKHM IPHUTHCKOM TaKO Jia HE MOTy Ja 3J0ynotpede CBOj TPXKUIIHU
TTOJIOXKA].

4.4  lasbu pa3Boj MOJMTHKE KOHKYPEHLHje

4.4.1 Penyoinka CpOuja akTHBHO mnpuMemyje 3aKOH 0 3alITUTH KOHKYpPeHUHje.
OrpannyaBame KOHKYPEHIMj€ MOXKE OWTH TPUMEmEHO Kako oj cTpaHe mpenyseha kao
yYECHHKa Ha TPXKHIITY, TAKO M O] CTpaHe came JApkaBHe BiacTH. OrpaHuuema o]l cTpaHe
npeny3cha Hajuenthe cy m3paxkeHa y BUJY CIopa3yma U KOHIICHTpallMja KOjuMa C€ 3HAa4ajHO
cripeyaBa, OrpaHHYaBa M HapyllaBa KOHKYPEHIHja, Ka0 U y BUIY 3JI0yNOTpeda JOMUHAHTHOT
nmonokaja. Ca pyre cTpaHe, OorpaHAYea Of CTpaHe NIp)KaBHE BIIACTH Hajuemihe ce jaBibajy
Kao JIeTaJIHU MOHOIIOJIH, €KCKITy3HBHA NpaBa, HeTpaHCIapeHTHA TONKUTHKA IpXKaBHE TOMohH 1
pa3IuuTH OOJHWIM APKaBHUX WHTEPBEHIIMja KOjUMa C€ CTBapajy MHCTUTYINOHATN30BAHH
KapTelu.

442 TlpumeHa NOJHTHKE 3alITHTEe KOHKYPeHIHje BeoMa je 3HAYajHa 3a camM mpouec
(pyHKIHMOHMCAA TPKUIIHE eKoHOMHUje. TpKUIIHA EKOHOMHja TEeMEJbM Ce Ha TOJUTHLN
jennakux ycinosa.®! Cama unosoduja jeIHAKUX ycIOBAa 3aCHMBA CE HA TPAHCIIAPEHTHOCTH M
jeqHaKoj MPUMEHH peryliaTHBe IpeMa CBUM TPXKUIIHUM YYeCHHIINMaA, 0e3 003upa /1a I ¢y y
MUTawy MpUBaTHA WK JpkaBHa npenyseha. [TocTojame KOHKYPEHTCKOT TPXKHUIITA je jeAaH o]
OCHOBHHX IIPEIyCJIOBA 32 OCTBapHBame e(pHUKACHE aloKaluje pecypca, eKOHOMCKOT pacTa u
OJIP’)KUBOT HMBOA 3aIOCICHOCTH Y TPUBpENHN jeaHe 3emube. 30or Tora Komrcuja 3a 3amTury
KOHKYpeHIIje Tpeba MPEeBESHTHBHO Ja HAJIJena TPXKUIITA KOja MMajy 3HayajaH yTHIA] Ha
(dyHKIIMOHUCake npuBpeae y PemnyOnumm CpOuju, kao W Ja Mpemyiake Mepe Koje jayajy
KOHKYPEHIIM]y Ha TPXKHUINTY Yy CIIy4ajy KaJa KOHKYPEHTCKH YCJIOBH HE TapaHTy]y MOCTOjarmbe
euKacHe KOHKYPCHIIH]e.

4.4.3 CaBpeMeHo 3akoHOIaBCcTBO Peny0smke CpoOuje pa3sBujano ce moJ yTHIlajeM mpaBa
EY. AxryenHu 3akoH 0 3allITUTH KOHKYPEHIIMje, KOjU ce, y3 3aKOH O M3MEeHaMa ¥ JOoITyHaMa
3aKOHa O 3aIITUTH KOHKypeHIwje n3 2013. rogune, npumemyje ox 2009. ronnHe, 3acHNBA ce
Ha ypenbama, cMepHUIIaMa M JUpeKTHBama EBporicke KoMmucHje, Ha OCHOBY KOjUX ce
CIpOBOJIE OCHOBHA Hayeja 3alITUTE KOHKYpEHLMje TMpOKJIaMOBaHa Yy YTOBOpYy O
¢ynkunonucawy EBpomcke ynuje. M3 ucror u3Bopa NHOTHYY M HOPME O 3alUTHTH
KOHKYpeHIIje Koje ce mory Hahu y mojenmauM melhyHapoanum yrosopuma PemyOmuke
CpOuje (anp. wian 20 Cropasdyma o cinoboaHoj TproBunu y neHtpannoj Esporn CEFTA,
ynad 73 Cnopasyma o cta0umin3anujy U NpoApyKUBamky U Jp.).

4.4.4 Tlocroje 3HauajHe paszauke u3Mel)y MmajgonpoaajHux u ocraaux TpxkumTa. To
MpejcTaB/ba OCHOB 3a JeHHUCAKE OKBHpA Ha OCHOBY KOjUX he ce ImponemrBaTH TPEHYTHU U
JaJbl Pa3BOj MNOJUTUKE KOHKypeHuuje y PenyOmuumu CpOuju. Te pasnuke ykibydyjy
cneun(pUIHOCT Y OHALIAkY KPajlhUX Kynana (OHU Cy YIJIaBHOM Malll, HUCY MTOKPETJbUBH U Y
OCHOBH Cy Mame HH(QOPMHCAHM Y OJHOCY Ha KyIIe y JPYT'MM CETMEHTHUMAa TPXKHIITA),
JTUMEH3H]e XOpU30HTATHE KOHKYpeHIIMje (TIoce0aH 3Havaj JIoKaluje, MpoajHOr acopTUMaHa
JNOJAaTHUX yciIyra) v (popMe BEPTUKAIHOT HOCIOBamka (TpaIulIMOHAIHA HAYMHH MIOCIIOBamba Cy
CBE Mame 3aCTYIUbCHH, a HHHXOBO MECTO 3ay3MMajy pa3IMUUTH OOJUIM BEPTHKATHHX
yroBopa, criopazyMa Hill JUPEKTHOT BEPTHKAITHOT ITOBE3HBAbA.

445 Pa3Boj CpHCKOr TP:KHIITA MAJIONpoOJaje Y NMPETXOAHOM Mepuoay OHO je M3Pa3uTo
AMHAMUYAaH. [[MHAMHKa ce ca jelHe CTpaHe MCTWYe Yy BUAY OTBapama o0jekara MOIEPHHUX
MaJIonpoJajHuX (opmara Kao IITO Cy CynepMapkeTH U xunepmapkeru. Ca apyre crpaHe, Ha
TpkuiuTy PenyOnuke CpOuje necuiio ce HEeKOJMKO BEIMKHX KOHIEHTpaluja y TPrOBUHH Ha
mao (ITpumep LI/LL Mapker, Delhaize/Delta Maxi, Idea/Mercator

73



4.4.6 Ha tpxumty MajonpoaajHor cexropa EY y npBoj nexaau aBaaecT U MPBOI BeKa
MOKe ce MIEHTH(UKOBATH BHIIE PAa3JUYMTHX Pa3BOjHHUX TPEHI0BA KOjU Cy 3HAYAjHO
YTHUIIATN U Ha MIPUPOAY KOHKYPEHIIMje Ha MajoIlpoAajHOM TpXXHUImTy. Haj3HauajHUju o1 HuX
cy: moBehame Opoja ManonpomajHux o0jekara, moBehame YKYIHE MpOJiajHE TOBPIIMHE
MaJONpoJajHUX o0jeKara, MPOMEHa CTPYKType MAalONpPONajHOT TPXKHINTA, YOp3aH pa3Boj
NpHUBAaTHUX POOHMX Mapku m ap.%? Axo ce amanmsa manonponajaor Tpxumra EY, omHOCHO
TPEH0Ba KpeTama Ha MalIonpoajHoM Tpxkuty EY y npBoj nexkaau nBameceT U MpBOT BeKa,
CBEIE CcaMO Ha MOJEpPHE Majonponajue ¢opmare THIIA CyHepMapKeT, AMCKOHT U
XHUrepMapker, mpuMehyje ce 3HadajaH pacT MPOJajHUX MOBPIIMHA OBUX (hopMaTa y U3HOCY O
44%. Hajsehu pact octBapeH je kox ¢dopmaTa IUCKOHTHHX TpomaBHHIA 51%, a 3aTUM KOA
xunepmapkera 46%. YKymHa mpojajHa TOBpIIMHA cynepmapkera y nepuoay 2000-2011.
roauHa mopacia je 3a 26%. PacT mpojajHe IOBpIIHHE MOAEPHUX MAJIONPOIajHUX dopmaTa y
EY mpe cBera je mociemuiia oTBapama HOBHX oOjekata. Kam ce mocmarpajy mpocedHe
MpojajHe TOBPIIMHE MO O0jeKTy Huje OWio 3HayajHUX npomMeHa. Mmak, moTpeOHO je
HarjJacuTH J1a U y TOM CErMEHTy INpeAmade OUCKOHTHE MPOAaBHUIIE YHja je TpOCedHa
MpoJiajHa TOBPIIMHA Mopacia 3a 2%, 3aTUM CyMepMapKeTH ca PacTOM IPOCEYHE MpPOoiajHe
nospiuHe o 1,1%, ok je mpoceyHa mpojajHa MOBPIIMHA XWUIIEpMapKeTa y MOCMaTPaHOM
nepuoay cMameHa 3a 0,5%. CBM OBM TPEHIOBM 3HA4YajHO Cy YTHULAIM Ha OOJHMKOBAaHE
KOHKYPEHIIHj€ Y MaJIOIPOJIajHOM CEKTOPY.

447 Ilocnenmux TroaMHA Jecujie Cy ce 3HAaYajHe KOHIEHTpPalHje HAa TPKUIITY
MaJionpoaaje W JUCTPUOYHHMje NpexXxpaMOeHHX NPOW3BOAAa KOje Cy HMaje yTHIA] Ha
KoMepIujajgHe ofHoce m3Mel)y MajompojaBalia W EHUXOBHX J00aBibada. Te UHIEHUIE Y
okBupy 3emasba EY moxcTakie cy pasnmuurte nedare Ha OBy TeMy, H3Mel)y OCTaior u Imo3uB
peryIaTopHUM TEIHMa 3a 3aIUTHUTY KOHKypeHIHje Aa ca BehoM maXXmboM mpare MpoMeHe Ha
HaBeJIeHUM TpKumTHMa.5

4.4.8 Jauame mperoBapayke cHare MajJonpoaaBaia yCJOBWIO je M0jaBy HOBe €KOHOMCKeE
napaaurme. Ca KOHBEHIMOHAJIHOT TPHUCTYNa aHAIM3Ee KOHKYpEHIMje Y KaHajIuMa
MapKeTHHra, KOjH je Iyro roadHa OWO JIU3ajHUpaH Ha HaYMH Ja 00e30eIyd W 3allTUTH
MaJoIpoJaBIle, MPENUIo Ce Ha Pa3BOjHH NPUCTYIl aHAIN3€ KOHKYpEHIHje, rae ce (OoKyc
CTaBJba Ha TOBpe/ie KOHKYPEHIHje KOjeé MOTY IPOY3pOKOBATH MAJIONPOJAABIH yCJel jadama
BUX0Be mperosapauke Mohu.®* Hosu o6mMIm OrpaHMyerma KOHKYPEHIHM]€ YCIOBJHEHH
MOHAIIakeM Mallonpojasana Moryhu cy y cieaehum nocnoBHuM apamkmanuma:®® kama
MaJIONPOIaBIM 3aXTEeBajy O/ CBOjUX 00aBJpaya Jia He cHa0/1eBajy BHXOBE KOHKYPEHTe, Kajia
MaJIoONpOJaBIM 010Mjajy na ojapelheHe mpou3Bojie no00aB/baya M3JI0KE y CBOJUM IPOAAJHUM
o0jexTrMa, Kaja MaJompoJaBly Jjo0aBibaue ycCIOBJbaBajy ca ojpeheHOM MHUHUMATHOM
KOJIMYMHOM CHa0/ieBama Kako OM MX CIIpedmsn jJa ucrte polde Mpojajy KOHKYpeHLHjH, Kajaa
MaJoINpoJaBIM Oa0Mjajy Aa yiucTajy onpehene mpomsBome nobaBibaya y CBOj acOpTHUMaH
YKOJMKO ofipeljeHa KonW4MHA HOBIA MPETXOJHO HHjE MOTPOIICHA 3a pEeKIaMHpame THX
mpou3Boja y oapehennm meaunjuma u ci. To moTBphyjy cirydajeBu Koje Cy eBpOIICKa Teja 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIMj€ BOJMIA Y OKBUPY MaJIONPOJIajHOT CEKTOpa M y KOojuMa cy yTBphene
HOBpeJIe.

4.4.9 3noynorpeda oqHoca ca 100aB/baYNMa NMPEACTABbA jeHY 0/ MOBpPeNa KOHKYpPeHIuje
HAa MAJONPOAAjHOM TPIKHIITY KOja je AMPEKTHO YCIIOBJbEHA jauyarbeM IIperoBapayke CHare
Manonpojasana. Mahapcko Teno 3a 3alITUTy KOHKYPEHIHje je BOAWIO MCTpare NpOTHB
BEJIMKMX MAJIONIpoJiaBalia KOju Cy HaMeTalu pPECTPUKTUBHE ofpende y yroBopuma ca
BUXOBUM Jo00aB/baurMa. Y jJEeAHOM CIydajy Cy pa3MaTpaHd YroBOpH y KOjUMa je
MaJIONpOJaBall 3aKJbyueHlhe YroBOpa ca CBOjUM J00aB/bauMMa YCIIOBJBABAO IIOCTOjambeM
KJlay3yJia, Kao MITO Cy: HepaBHOIpaBHA IOJieNia PH3HKA, MOTYHHOCT PeTpOaKTHBHE NMPUMEHE
YyroBOpa, YK/bYyUMBaWk€ EKCKIY3MBHHX NPOMOTHBHHX KaMIlama, I[PaBO CylepMapKeTa Jaa
U3BpILIE MOBpaT pode nobaBibady 0€3 MKAKBUX BPEMEHCKUX MM KOJMYMHCKUX OrpaHHYena,
Kao M obaBe3a jo0aBibava Ja HAZOKHAIE MaJONpPOJABIMMa H3TyOJbEHY PAs3iIMKy y LEHH.
Perynaropso teno JleToHHje HaAIekKHO 3a MUTamba U3 00JIACTH 3aIITHTE KOHKYPEHIIN]je NMaJIo
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je IBa cilyyaja y OKBUPY MAJIONPOAAjHOT CeKTopa. Y MpPBOM je pa3MaTpaHO HaMeTambe
HETIpaBUYHUX yclioBa Iutahama ox CcTpaHe MajompojaaBIla IMpeMa jeAHOM OJ CBOjUX
nobasspava. [pyru ciydaj Ono je Be3aH 3a HeMpaBUYHO HarutahmBame HaKHaAa 100aBJbaynMa
3a MOCTaBJbakbe MPOMU3BOIA y 00jeKTUMa MaonpoaBana. Y o0a ciydaja peryiaaTopHo TeJo je
Ka3HUIIO MaJOIPOJaBIle MPOTHUB KOjUX je BOheH WMCIUTHH MOCTYNMaK W HAIOXEHO MM je Ja
n30are cropHe oapeade U3 yropopa.

4.4.10 Jeman ox HajTexux o00JMKa NOBpele KOHKYypeHHMje, Koju ce peduiekTyje y
CEKTOPY MAaJIONpPo/aje, jecTe HAMETal-€¢ MAJIONPOJajHe LleHe TProBuuMa Ha majuo. ['puko
TEJTO 3a 3aIlTHTy KOHKypeHimje je 2008. roaune kasumio kommanujy Dia HELLAS 360r tora
IITO je Y OKBHPY Mpexe CBOjuxX (ppaHmmM3a ofpehnBana ManonpoaajHe IEHE Yy MEPHOAY O
2001. no 2006. roqune. Takohe, 2010. roguHe KaxmbeH je TproBuHcku sanan Carrefour 36or
HaMeTama MaJIONPOJajHUX IIeHa Y OKBUPY MpeXe CBOjux (paHIIm3a, kKao u 300r 3abpane
melhycoOne mpomaje pobe m3mMel)y wiaHoBa Mpeke W omnamheHux auctpubytepa Carrefour
Group y I'pukoj.

4411 IMocTojame kapTeckux cmopasyma u3mel)y majgompoaaBama yTBpheHO je y
OKBUpY ofpeheHnx 3emasba. PerymaTopHo Tenmo 3a 3amTuTy KOHKypeHIiwmje Mainte je 2004.
TOJMHE OTKPHUIIO KapTell Ha TPXKHINTY MaJlonpoaaje. AHTUKOHKYPEHTCKa TpaKca ce cacTojaa
ol (UKCcHpama IIeHa M JOroBopa OKO MOIycTa. YAPY)KeHH TPTOBHHCKU JIAHIM CY HYAMJIH
CHIDKEHE IIeHe 3a ojipeheHu Opoj MOTPOIIaykuX poda TOKOM HCTOT BPEMEHCKOT IMEpHOJa.
[lonyhenu momycTu cy UMaiy 3a Wb J1a HEYTPAIHILY CIydHY MPOMOIH]Y KOjy j& TTIOKpPEHYO
JpyTH TPrOBUHCKH JIaHAIl HAa TPXKUIITY. [pUKo Teno 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIIWjE je Ka3HUIIO
YIpYXKeme CylnepMapKeTa M HEKOJHMKO HETrOBUX WIAHOBAa 300T yYeCTBOBamba y KapTelwy.
Yapyxeme je oapedusio HUBO IMOMyCTa KOjU MOTY Ja NpHUMERYjy M00aBibadd, a KOjU CY
CIpeyaBalid MOjeIMHAYHE MaJIONPOIABIIC J1a CAMOCTAIIHO MCIpEroBapajy padaTHe ycjioBe ca
CBOjUM J100aB/bayMiMa M OJIPENIC MAJIONPOJajHE IICHE HAa OCHOBY COIICTBEHUX OINEPATUBHHUX
TPOIIKOBA, TpopUTa WK IPYTHX MapaMerapa Koju oapel)yjy BUXOBY CTPYKTYpY KammTaia.
HonatHo, yapyXeme je TPaKWiIO O]l CBOjUX WIAaHHWIA Ja He NpHXBaTe HUjeqHy (akTypy
no0aBJbava y KOjoj HUCY MpUMeeHH (PukcHU nomyctd. [lopex Tora, cenam Hajeehinx rpukux
JIaHaIa jeé y4ecTBOBAJO Ha CACTaHKY Ha KOME je Off BETHKUX J00aBjhadya 3aXTEBAHO Nla HE
CHa0/IeBajy HHXOBE KOHKypeHTe. MaJonpoaBiy Cy MPETWIIN HCKIbYYEHeM IPOM3BOAA U3
MPOJIajHOT acoOpTHMaHa CBUX J100aBJbaua KOju He Oyay capahuBanu. CJIOBEHAYHO TEJO 3a
3amTUTy KOHKypeHuuje je 2009. roauHe yTBpAWIO J1a Cy BEIMKH MAJONPOAABIM OMIH €0
CHCTeMa TP)KMIITa HabaBKe JTHEBHUX MOTPOIIAYKUX MTPOM3BOJIA MIPEKO KOTa Cy Pa3MEmHBAIN
nHpopmaimje. Haume, y oKBHpY cHCTeMa CBaKM MaJONpOJaBall je 3axXxTeBao o] A00aBibaya
nHpOpPMaIIjy O IeHaMa W TPOMEHH IleHa APYruX MajomnpojaBaia. Y HCTOM CiIy4ajy je
OTKPUBEHO TIOCTOjame (puKchpama HaOaBHHUX IigHA TJe Cy ce Tpu HajBeha ManomponaBia
noropopuna na Hehe moOujatm Oosbe ycmoBe ox AoOaBibaua Beh na he cBu mmaru ucte
Ha0aBHE yCIIOBE.

4412 Panme koje orpannyaBajy KOHKYPEHIHjy Y KaHATUMA MAPKEeTHHra MOry OMTH

MHHUIMPAHE U O CTPaHe 100aB/bava, a MCMOJbABAJy Ce Kao®®: HAMETame WM JJOTOBAPamE
OKO MaJIoNpojiajHe IieHe, HelTMHeapHe IICHOBHE IIeMe Jo0aBibaya MpeMa MajonpoJiaBIMa
rje nobasbaun 000paBajy pasiMuuTe padare U MOIycTe MaJONpPOAaBIMMa U Ha Taj HAYMH
MojeInHe O]l KUX CTaBJbajy Yy TMOBOJHHHU]U TOJIOKA] Yy OJHOCY Ha Ipyre, Kaaa Ao0aBihadu
3axTeBajy OJl MaJlollpojaBana Ja Mpoaajy ojapeeHy MUHHMANHY KOJIHYMHY HHXOBHX
MPOM3BO/JIA, Kajla 100aBJbaul 3aXTEBAjy O] MaJIONPOoIaBalia Jia Mpo/iajy ey JIMHU]Y BUXOBHX
Mpou3BOJa, Kaja A00aBjbaud 3axXTeBajy OJ MajlolpojaBana jAa Npojajy oapeheHy Kopiy
BUXOBUX MPOM3BOJA, Kaga J00aBjbaud YCIOBJbABAjy KYNOBHHY jEOHOI TPOM3BOJA
KYIOBHHOM JIpyroT MPOU3BOJIa, Kajga oapeheHn n1o0aBibayr 3aXTeBajy O]l MajonpojaBara Jia
HE MPojajy KOHKYPEHTCKE NMPOM3BOAE, Kaaa A00aBjbaud oApel)eHHM ManonpojaBuuMa 1ajy
TEPUTOPHjaATHY €KCKIY3UBHOCT, Kaaa 1o0aBbauu OeciuiaTHO [ajy Ha Kopuiheme pacxiiagHu
ypehaj ManonpojaBIuMa y3 YCIOBJbABAWkE J1a y HEMY MOTY OUTU H3JIOKEHU HCKIbYYHBO

75



MPOW3BOAM TOT Jno0aBJbava, Kajga Ja00aBJbauu o0J0Wjajy Jda mpoiajy pooOy oapehermm
MAaJIOPOJIABIIMMA H CII.

4.4.13 IIpexo 180 nokpeHyTHX ciyyajeBa Be3aHHUX 32 MOBPeAY KOHKYPEHIHje Y OKBHPY
JIaHUA cHa0aeBama npexpaMm0eHNM NPOU3BOAMMA MMaJla Cy PEryjaTopHa Teja 3a 3allTHTY
KOHKYPEHIIUj€ €BPOINCKUX 3eMasba y mepuony ox 2004-2011. romune.’” On yxymuor 6poja
MIOMEHYTHX ciy4ajeBa 37% ce OJHOCHIIO Ha TPrOBUHY Ha Majio M TPrOBUHY Ha BeIHKO (25%
TproBuHa Ha Maynio u 12% tproBuHa Ha Benmko). Hajeehm Opoj ciaydajeBa Be3aH je 3a
XOPHU30HTAIHE PECTPUKTUBHE criopasyMe nu3Mely koHkypeHara 49%. CinydajeBu BEpTHKAITHUX
PECTPUKTHUBHHUX cIlOpasyMa 4YMHWIN cy yKynHo 19% nok je Opoj cimydajeBa 310ymoTtpede
JOMHUHAHTHOI Tojioxkaja umao yneo on 20%. Hajeehu Opoj ciyuajeBa BoleH je y OKBHPY
TProBHHE Ha MaJl0 Pa3HOBPCHUM NPOU3BOANMA (HECTICIMjaju30BaHa TPrOBUHA HA MaJIo).

4414 EBponcka Tesia 3a 3alUTHTY KOHKYpeHIIMje 4ecTO KOpHCTe W HHCTPYMeHTe 3a
npahemwe TpKUIITA (CEKTOPCKE aHAM3e, CEKTOPCKE CTYAHje, CEKTOPCKE M3BEIITaje,
CEKTOPCKa UCTPAXKUBAMa U CII.) Y IWJbY CTUIakha AeTAJbHUjUX cazHama 0 oJpe)eHOM ceKTopy,
Kao 1 y uuiby o0e30ehuBama HecMeTaHOT (DYHKIMOHKCAKA TPXKUIITA IITO, H3MEly OcTalor,
Mo/Ipa3yMeBa 1 MOCTOjamke KOHKYPeHIHje. Y OKBHPY mocMatpanor nepuoxaa (2004-2011) tema
32 3alTUTY KOHKYpEHIMje 25 eBpOICKuX 3eMajba cy umana ykynHo 103 ciyuaja
npeay3uMarma akTUBHOCTH y Be3H ca mpahemeM Tpkuinta. Hajehn Opoj THX ucTpakuBama
6mo je (oxycupaH Ha CEKTOp HecIelfjaln3oBaHe TProBuHe Ha Mano (ykymHo 36 ox 103
ciydaja). XpBaTCKO Tello 3a 3aIlITUTy KOHKYPEHIWj€ jeTHOM TOIUII-E CIPOBOIU aHAIN3Y
TPKUILTA TUCTPUOYTHUBHE TPrOBUHE MEIIOBUTOM POOOM.

4.4.15 TpenyTHa cuTyanuja Ha TPKUIITY TPrOBHHE HA MAJI0 M TPrOBHHE HA BEJIUKO Y
Peny6smuu Cpouju 3axTeBa 0umxke npaheme U HaArIename KOHKYPEHTCKHX YCJI0Ba H
MPEBEHTHBHO HWCIUTHBAKE TPOMEHA CTPYKTYype TPXKUINTA, WCIUTHBAKE IIOCTOjamba
AQHTUKOHKYPEHTCKHX TMPaKCH Ha XOPU30HTAIHOM HHUBOY, Ka0 W y OJHOCHMMa wu3Mehy
MaJoIpojaBana 1 BbUXOBUX 100aBibaya. 300r Tora mpaheme KOHKYpPEHIHje y OKBUPY KaHaia
MapKeTuHra Tpeba /a o0yxBaTu HajMame JIBa TPXKHINTA: TPXKUILTE MAJIONPOAaje MEIIOBHUTE
poOe uHaTHMM TMOTpOIIAYMMa U TPXKUIITEe HabaBKe (Bejernponaje) ca (OKycoM Ha OJHOCE
n3mel)y ManomponaBana M BHUXOBHX J00aBihada. lIpunmkoM aHamm3e KOHKypEHIIMje Ha
MaJIONPOIajHOM TPKHUILTY MOTPEOHO je y3eTH y 003Up | TO Jla MpUMamka CTAHOBHUILTBA MMajy
penepKycuje Ha KOHKYpeHIHjy y TpropuHu Ha maino. Y CjenumennM AMeprdkum J[pxaBama
je yrBpheHo na y pypaJHUM MOApYYjuUMa, Kao U y NOAPYYjUMa ca HIKMM HHUBOOM IIPHMamba
CTaHOBHMINTBA MOCTOjM HWKH HUBO KOHKypeHiwje.® 360r Tora anammse oBor cektopa Tpeba
3aCHUBATH, U3Mely ocTaior, U Ha cerMeTanuju MaJIONPOAajHOT TPXKHILTA TIpeMa MpUMambuMa
JoKamHor crtaHoBHHIITBA. C 003UpOM Jla HajIMpW JAMjana3oH TO3HaBamba MaTepHje U3
o0yacTy 3amTuTe KOHKypeHmHje moceayje Komucuja 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIHje, Yy HEHO]
HAJUIOKHOCTH O Tpebano na Oyne npaheme W Haariename KOHKYPEHCKHX yCiIoBa Y
KaHanuMa MapkeTuHra. Mmajyhm y Buay cTeneH AMHAMHYHOCTH IPOMEHA Yy KaHaluma
MapKeTHHra, TakBo npaheme M Haarelame OM Tpedallo CIPOBOIMTH KOHCTAaHTHO, HajMambe
JETHOM TO/IHIITEHE.

4.5 TloauMTHKA 3aIITHTE MOTPOLIAYA

4.5.1 OcTBapeHHu pe3yJITATH Y 00J1aCTH 3alITUTE NOTpowiaya y Peny6auuu Cpouju

4511 Y ob6aactu 3amTute norpomavya y PemyOiuuu CpOuju octBapeHu cy
3HAYAjHH Pe3YJTATH Yy JIOMEHY KpEHpama CaBPEeMEHOI 3aKOHOIABHOI OKBHPA U H>EOBOT
ycariamaBama ca MpaBHUM TekoBrHaMa EBporicke yHuje. PesynraTu cy BUIJbUBH U Kaja je y
MUTamky CIpoBOoheme AePHHUCAHUX MpaBWiIa W Kpeupame (QYHKIMOHATHOT CHCTEMa 3a
3alITUTY WHTEpeca W IpaBa MOTpollavya. YCBajakeM CaBPEMEHOT 3aKOHOJABHOT OKBHpA Y
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HajBeho] Mepu mpeBasuljeHa Cy oOrpaHdYela W peajl30BaHU IMJbEBU JePUHUCAHU
CrparerujoM pasBoja Tprosute ycsojeHoM 2009. romume.

4512 Hotpomaunma y Peny6suuu CpOuju je omoryheno na Ha 1eJI0TBOpaH
HAYMH OCTBapyjy OCHOBHAa mpaBa Koja ce oOJHoce Ha 0Oe30emHOCT, 0OOpa3oBame,
nHopMHCame M 3alITUTy HUXOBHX EKOHOMCKMX HHTepeca. Y pomahe 3aKOHOIAaBCTBO
yrpaljeHa cy Mo3WTHBHA pelleka U3 0OBe 00JIacTH Koja moctoje y EBporickoj yauju. [locebHo
Cy UMILJIEMEHTHpaHEe eBPOIICKE MOTPOILAavYKe AUPEKTHUBE Y CKIady ca wiaHoM 78. Cropasyma o
crabunu3anuju u npuapyxuBamy (,,Ciyxxoenu rimacauk PC” 83/08). Texwumire je CTaB/bEHO
Ha a/IeKBaTHA penierka 3a e(hUKacHO CIpoBOolermhe MONUTHKE 3aMITHTE TOTPOIIAYA.

4513 3akoHn o 3amTuTH nmorpomayda u3 2010. rogune (,,Cn. rmacauk PC*, op.
73/2010) u 3akon o 3amTuTH morpomava u3 2014. rommue (,,Cn. rmacauk PC*, Op.
62/2014) npencraB/bajy BeoMa 3HauajaHe MOMaKe y peryjHcamy 3alllTHTE MOTpOIIaYa y
PerryOmmmm Cp6uju. Benuky 3Ha4aj mpu mM3paayd HaBEACHUX 3aKOHA MMM CY M CTPATeIIKH
JOKYMEHTH M3 OBe 00JIacTH W TO HalmoHanmHM mporpam 3aliTUTe MOTpolIaya 3a MEepPHOA Ol
2007. oo 2012. rogusne (,,Cin. rmacauk PC*, 6p. 11/2007) u CtpaTeruja 3amtuTe noTpoayda
3a mepuox 2013 — 2018. (,,Cn. rmacaux PC*, 6p. 71/2013). 3amtuTa morpomiada IeioMm je
perynucaHa 1 y OCTajliM KOMIUIEMEHTapHUM 3aKOHUMa (Kao MITO je 3aKOH O TPrOBUHH U TII.),
a OJIKe je mperu3upaHa U 'y OpojHUM TOJ3aKOHCKUM aKTHUMa, ypeadaMa U MpaBHIHUIIMMA.
Toxom 2016. rogure je moTpedHO OyneTcku miaHupaT a TokoMm 2017. roquHe OaroBpeMeHO
peanu3oBaTH M3paJy HOBOT CTPATENIKOT JOKYMEHTa 3a OBy oOmact, kako 6u 2018. romuay
AOYCKAJIN IMPUTTPEMIbCHHU.

4514 Y obnacTu 3amITHTE MOTPONIAYA CIPOBeeHe cy OpojHe aKTHBHOCTH Y
CKJIaay ca pemembHMa JeHHUCAHUM CTPATEIIKUM W 3aKOHCKHM JOKYMEHTHMA.
[Ipenysumane cy akTHBHOCTH W MpPOjeKTH Ha yHarpehewy HHOOPMHUCAHOCTH M 00pa3oBamba
notpomaya. dopmupaHa Cy perMOHANHA CAaBETOBAIMINTA TMOTPOIIadya, KAa0 M HAIMOHAIHU
perucrap MoTPOIMAYKUX MPHUTOBOPA. Y CIOCTaBJbEH je chcTeM Op3e pazMeHe mH(popmanuja o
OMacHUM TMpou3BoauMa. Takolje je TpomMpeHa HaJICKHOCT TPXKUIIHE HWHCIEKIUje M3
obmactu 3amTHTe TNOoTpomada. [lodeno je ca crmpoBolemeM YIpaBHO-PAaBHE 3aIITUTE Y
CMHCITy NIpE03HaBamba HETMOMTEHE ITOCIOBHE MPaKce U HEMPAaBHYHUX YTOBOPHUX ONpeadH HA
TPXKHUIITY, Ka0 M HM3pHUIAkbEe Mepa y MOCeOHOM YIpPaBHOM IOCTYNKY, a Y LUJbY 3aIlTHTE
KOJIGKTUBHHUX MHTEpeca MmoTpolnada. YOp3aHO je peliaBame MOTPOMAYKUX CIIOPOBa KOjU CY
noceOHO peryyimcany 3aKOHOM O MTapHUYHOM NocTynky. @opmupan je HanmoHanHu caBer 3a
3alITUTY mHoTpomaya, Teao Bmage PemyOmuke CpOuje koju mMa BeomMa BaXHY YJIOTY Y
MPOLIECY jayarma CHcTeMa 3aliTute norpoirada. @opmupan je u nmocedban CaBer 3a 3allTUTY
MOTpoIIaya Kojer YHWHE TMPEJICTaBHUIM CBUX YJIpPYXKema OJHOCHO caBe3a YIHCAHUX Y
eBHJCHIIM]Y YyIpYXKEeHma M CaBe3a KOjy YCTaHOBJbaBa M BOXM MUHHCTapCTBO TPrOBHHE,
Typu3Ma ¥ TeJIeKOMYHHUKalMja. Y TeMeJbeHa je eBHICHIIM]ja yApYKemha U caBesa yIpyKema 3a
3alITUTY TOTpoIIada Koja ce Boau npu MuHuctapeTBy o 2011. [IpaBa morporraya KopucHHKA
(MHAHCHjCKUX YCiIyra 3HauYajHO Cy oOjadaHa yCBajambeM 3aKOHa O 3alUTHTH KOPHCHHUKA
¢unancujckux ycmyra (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 36/2011 u 139/14). O6e30ehena je 3HauajHa
MelyHaponHa (QUWHAHCHjCKA M CTpy4YyHa TMOJpPIIKA Yy CBPXYy pealH3aluje 3alpTaHux
CTpaTelIKMX W OINEPAaTUBHHUX akTUBHOCTH. Mely Haj3HadajHujuM mpojektuma cy CARDS
2006 mpojekat ,,YHampehemwe 3amture notpomada y PemyGmumm Cpbuju®, BpemHoctH 2
MUJIMOHA €Bpa, Koju je Tpajao ox centembpa 2007. roaune no okroopa 2010. rogune u IPA
2009 mpojekar ,,Jauame 3amTure norpomrada 'y Cpouju®, BpeqHocTr 2.9 MUIIMoHa eBpa, Koju
je tpajao ox aBrycta 2011. ronune 1o maja 2014. roqune. Takohe, y nepuony 2013. o 2014.
roauHe peanusoBanu cy npojextd IPA 2010 “Jauame cucrema TpxkuiHOr Haazopa y Cpouju
3a HempexpambeHe u mnpexpambene mnpomssome”, u IPA 2011 ,,ChopoBoljeme mpaBa
WHTEJICKTyaJlHE CBOjUHE, ca TIO0CEOHMM HarjackoM Ha YHUINTaBalkbe MUPATCKUX U
KPUBOTBOPEHUX TMPOM3BOAA“ M CIMYHO. Y OKBUpPY mpujekTHor mmkiayca IPA 2014
AIUTMILIMPAHO j€ 3a IpojeKaT Jaber yHarpehema 3amTute norpoiiada ca mnoceoOHuM HOoKycoM
Ha e(dUKacHHMjy TPUMEHY 3aKOHCKHUX OfApendW, Jajke yHampeleme TpaBHOT U
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WHCTUTYLHMOHATHOT OKBHpa 3amTuTe moTpomada y CpOuju, pa3Boj BaHCYACKOT pellaBama
MOTPOLIAYKUX CIOPOBA, jadare KalaluTeTa JpXKaBHUX CIy)KOCHHKa, CyJCTBA, HEBIAJUHUX
OpraHM3allfja ¥ MPUBPEIHUX Ccy0jeKara y 00IacTH 3alITUTE MTOTpoIIaya.

4.5.2 la/jpu pa3Boj nHTErpajiHe u epukacHe 3amrurte norpomaya y Cpouju

4521 Pa3Boj 3amTuTe NoTpouIaya y HApeIHOM MEPUOY 3aXTeBa JepuHuCaHE
HOBHX CTpaTelIKHX MNPHOPHTeTa, NomTyjyhm HadveJa uHTerpajgHe 3alITHTe U
epuxacHocTn oBe 3amrutTe. CariefaBambeM JOCTUTHYTOI CTEICHA pa3Boja M HETOBUM
nopehemeM ca akTyelHUM TokoBMMa y EBpONCKOj yHHjH W cTaHZapAuMa KOjH TMOCTOje Ha
pa3BHjEHHM TPKUIITHMA, MOryhe je NMpeanIoXUTH HOBE KOHKpPETHE AKTUBHOCTH M Mepe y
JIOMEHY 3amTuTe rnorpomada y Pemyomumu Cpowuju.

4522 puopurer y Oyayhem mnepuoay Ttpeba na Oyne name cnpoBoheme
AKIIMOHOT TUIaHA 3a peaju3anujy CTpaTeruje 3amTuTe norpomayda 3a mepuog 2013 —
2018. roguHe. Y TOM CMHCIY, jelaH O OCHOBHUX CETMEHaTa je W Jajbe ycKiahuBame
nomahimx mpomuca ca HajHOBHjUM TmponucuMma EBporcke yHWje y JOMEHY 3allTHTe
MOTpoIIaya.

45.2.3 Ox nmoce0HOr je 3Ha4Yaja Aa ce y HapeIHOM Iepuoay 00e30e1u aJleKBaTHA
capaamba n3Mel)y pecOpHMX MMHHMCTAPCTABA M OPraHU3anMja 3a 3alITUTY MOTPOIIAYA.
Tome Tpeba momaTd M HEONXOIHAY capaimy u3Melly camMux YIpyXKema 3a 3allTHTY
MOTPOIIIaYa U lbUXOBHX CaBe3a.

4524 IMpuoputer y 0yayhem paay Tpeda aa 0yae pa3Boj KoJIeKTHBHE 3alITHTE
NOTPOIIAYa, KA0 W CAHKIHMOHHMCAI-E€ HeMoIITeHe MOCJ0BHEe MpaKce ¥ HeNmpaBHYHHX
YrOBOPHHUX 0Jpeaada. YIIpaBHO MPaBHHU MOZEIN KOJEKTHBHE 3aIITUTE TOTPOIIaya IoKa3ao ce
Kao TIPUMEHJBUB U JIOBOJHHO e(UKacaH y mMpakch. AHaju3a MOCTYyIaKa KOJIEKTHBHE 3aIllTHTE
MOTpOIIaYya KOjU Cy IOKPEHYTH O]l OYeTKa MpUMEHe 3aKOHa O 3alITHTH MoTpomaya u3 2014.
roJuHe, yKa3yje Ha IOTpedy Ja/ber pa3Boja OBOI HHCTPYMEHTa KOJEKTUBHE 3allTUTE
MOTpoIIaya.

4525 HeonxoaHo je WHTEH3MBHO TMOACTHLAKE BaHCYACKOr peliaBamba
NMOTPOIIAYKUX CHOPOBAa, KAa0 M NOJACTHIAKE M 00aBe3WBambe CAMHUX NPHUBPETHHX
cy0jexara na ra cnposoge. [IpaBuiHuK o pagy Tesa 3a BAHCYJCKO pellIaBame MOTPOLIAYKUX
cnopoBa je ycBojeH (,,Ci. rmacHuky PC*, Op. 74/2015). IlpaBunnuk je yckiaheH ca
Hupextusom 2013/11/EY Erponckor mapiamenta U CaBera O aJTEPHATHBHOM pelIaBarby
MOTPOIIAYKHUX CIIOpoBa U M3MeHama u jgonyHama Ypenoe (EK) 6p. 2006/2004 u dupextue
2009/22/E3.

4526 IoTpedna je naba xapMoHHu3anuja 3aKoHa O ONIITOj 0e30eTHOCTH
npousBona ca Jupexrusom 2001/95/E3 (General Product Directive 2001/95/EC). ¥V tom
CMHUCITy HeONxojaHe Cy Hu oapeheHe m3meHe m jomyHe 3akoHa O OMIITO] Oe30€THOCTH
mpousBofa. tbume Oum ce mpenmsmpane w u3MeHHIEe oapeade koje ypelyjy mnpaBa Ha
WHPOPMHCAHE JABHOCTH O OMACHWUM TPOM3BONMA, KA0 W BPCTH PH3HMKA M aKTUBHOCTHMA U
Mepama Koje Mpeay3uMajy HaJIeKHH OpPraHu TPXKUIIHOT HaJ[30pa.

45.2.7 Heonxogno je, Ttakohe, moHomeme HOBOr 3aKOHA O 3APABCTBEHOj
HUCIPAaBHOCTH TpeIMeTa O] ONIITe ynorpede W mpunaaajyhmx moa3akoHCKHX aKaTa.
Tume OHM ce CpIICKO 3aKOHOJABCTBO JiaJbe YCArJIACHIIO Ca EBPOIICKHM 3aKOHOJIABCTBOM Y
obnactu 6e30eAHOCTH IPOU3BOJIA.

4528 Beoma OuTHO je M Ja/be ycarJacarjamaBambe 3aKOHA O 3alllTHTH
KopucHuka ¢uHaHcujcknx ycayra (,Cin. rmacauk PC“, oOp. 36/2011 u 139/14) u
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npunaaajyhux moJa3akoHCKUX akaTa ca IMpaBHUM TekoBrHaMa EBporicke yHuje. C TUM y Be3H
Tpeba 1a ce yCBOjU M 3aKOH O 3aIlITUTH KOPHUCHUKA (DMHAHCH]CKUX yCITyTa KOJI yroBapama Ha
IaJpUHY, KOju je mHade y ¢popmu HanpTa Beh mpunpemiseH of crpane Hapoxne 6anke Cpowuje.

4.6 [dedpunucame HY:KHHX Mepa 3a ajleKBaTaH MOACTHLAj Y Pa3Bojy MaJuX
TProBUHCKHNX npeay3eha u npexy3sernunka

4.6.1 MperJiea pa3BUjeHOCTH CEKTOPA MAJIMX TPrOBUHCKHUX NMpeny3eha u mpeny3eTHuka y
EBponckoj ynuju

46.1.1 Tprosuna npeacraB/ba HajIOMMHAHTHUjU He(uHAHCHjcKU cekTop EY
U MM KJbYYHY YJIOIY Yy CTUMYJIMCAKY NMPUBPETHOr PacTa M KpeHpamha HOBHX PATHHUX
Mecta. EBporicka KoMHCH]ja TOCIEIHO MPOMOBHIILIE KOHICTIT 0 KOME €KOHOMCKHU OIpaBak U
ycnex jemuHcTBeHOT Tpkuinra EY 3aBucn om mepdopmancu cekropa TproBuHe. CeKTOp
TProBUHE, a MOCEOHO MUKPO, Majia U cpenma npenyseha (y namem texketry MMCII), uzabpan
je on crpane Komucuje EY ympaBo 300r 3Hayaja KOju TProBMHa HMMa Ha EKOHOMCKE
nepdopmance uutase Espomcke yuumje (11% EY TI'All-a, 15% ykynHe eBporcke
zanocnenoctd u 29% MMCII y EV uune tprosuncka npemyseha). Tume je Komucnja EY
MOTBP/MIIA JIa je TPrOBHHA ,,[IOKPETayKa CHara pacta, KOHKypeHTHOCTH U 3aroliubaBama y EY
U Ja UMa KJbY4YHY YJIOTY y OCTBapHBamy LWJbeBa JepUHUCAHHX Yy cTpateruju ,,EUROPE
2020,

46.1.2 Pa3BujeHocT cekTopa MajuX TProBUHCKHX mpenay3eha m mpenyserHuka
y Penyoiauuu CpOuju je Ha coaMaHOM HHMBOY, Majaa je pa3Boj ycnmopeH. CEKTOp Mamx
TproBUHCKUX npeay3eha u mpemy3etanka y 2013. u 2014. ronuHU TOCIOBAo je y yCIOBHMa
Kazna 1enokynHy npuspeny PemyOmmke CpOuje m najbe KapakTepHlle yCIOpeH NPHUBPEIHH
OIpPaBaK KJbYYHHUX €KOHOMCKHX MHIUKATOpa HAKOH BHUILIETONWIILE pelecHje HacTalle ycies
CBETCKE €KOHOMCKe Kpu3e. MehyTum, n y 0Bako OTE€XKaHUM yCJIOBHMA ITOCIIOBamba MHKPO U
Maja TproBHHCKa mpemyseha 3aapxana cy y 2013. TogwHH pelnaTHBHO BHUCOKO ydemihe y
o0pa3oBalkby OCHOBHHX IIOKa3aTe/ha IOCIOBama TproBuHe PemyOnuke CpOuje y morieay
Opoja mpexny3eha (98,7%), y norneny Opoja 3amocieHux (59,7%), y mornemy yuemiha y
npomerty (52,5%) u y 6pyto noaaroj Bpearoctu (50,3%)."

4.6.2 OTBOpeHa NUTamka Aa/ber pa3Boja MaJuX TProBHHCKHX npeny3eha u mpeqy3eTHUKa y
Penyosuuu Cponjn

46.2.1 H3a30Bu mo muTamy Jajber pa3Boja MajuX TProBHHCKHX mpeny3eha m
npeay3eTHHKA Y TPTOBHUHHU U /1ajbe MOCTOje y JIOMEHY ITPaBHOT OKBHPA, aIMHHUCTPATHBHUX
mpernpeka, KOHKYPEHIIMje BEIMKUX JiaHala, CHUTYPHOCTH IOCIIOBaka, HAPOUYHWTO H3a3BaHU
nmajoM TpaXmke W KyrnmoBHe Mohu craHOBHHMIITBA. [loceOHy mpenpeky pas3Bojy Maiux
TPrOBHHCKUX Npeay3eha n npeay3eTHHKa MpeIcTaBiba jOI YBEK BUCOK HUBO CHBE €KOHOMU]E.

46.2.2 Mana TproBuHcka mpeay3eha u mpenyzeTtHuke aogatHo onrtepehyje u
npooJjieM JUKBHAHOCTH, HAPOUYUTO H3PAKEH Yy TOIIEAYy HAjAy)KUX POKOBa Hariate
MoTpakuBama, HemMoryhHocT mpubaBibamka OaHKAPCKUX KPEAWTa, Ka0 U BUCOKE KaMaTHE
cTore 6aHKapCKUX KPeauTa.

4.6.2.3 HubeBM W BHU3Hja pa3Boja TProBuHe, a NMOCe0OHO CceKTOpa MaJIMX
npeayseha, HarjameHu y AOKyMeHTy ,, CTpatermja pasBoja Tpropune Pemy0Ouamke
CpOuje® jour yBek HUCY PUMeeHH. Y IIMIbY Jajbe adupMalnyje 1 MOJIEpPHU3AIM]je CEKTOpa
MaJIMX TPrOBUHCKHX Mpenay3eha W IMpeay3eTHHKAa y TPrOBUHHM HEONXOIHO je neduHucaTh
HY)KHE Mepe 3a aJIeKBaTaH IIOJICTHIIA] Y Pa3BOjy MajMX TProBUHCKHMX TNpexayseha u
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npeny3eTHHKa koje he ce ©asupary TpBEHCTBEHO Ha HH(OpMalMjamMa M TpernopyKama
Calp)KaHMX Yy PEIICBAaHTHUM U3BeINTajuMa MehyHapomuux 2737470707178 79 y  nomahmx
MHCTHTYLMja ¥ opranusanmja 20,81 8283

4.6.3 KibyuHe Mepe 3a moACTHLAj Pa3BOjy MaJUX TPrOBUHCKHX npeay3eha u mpeny3seTHuKa

46.3.1 HeomxomHo je KoHIMIMpaTH TakBy CTpaTerdjy pas3Boja TPTOBHHCKOT

cekTopa koja he mo yrieay Ha pasBHjeHe 3emibe EY moacTuiaTé majbu pa3Boj Majix
TProBUHCKUX Tpeayseha u mpenyserHuka y PemyOnuuu CpOuju. Llnsb oBe ctpateruje tpebda
na Oyae usrpaima ojarosapajyhe cTpyKType TProBUHE U CTBapame yclIOBa 3a HEOIXOJHY
KOHKYpEHIIMjy Ha HameM Tpxummry. C THM y Be3nu moceOHo ce anoctpodupa crenehnx ocam
Mepa MOJICTHUIaja:

4.6.3.2 Yuanpeljeme M0CIOBHOT OKPY KeHa 32 MOCJ0Balke¢ MATHX TPrOBHHCKHUX

npeny3eha u mpeny3ernuka. [TorpeOHO je KpewpaTd TakaB MpPaBHU U aJIMHUHHUCTPATHBHU
OKBHp TIOCIOBama KOjU MpyXa IMpPaBHy CHTYPHOCT MalMX TPrOBHHCKUX mpeay3eha u
Mpeay3eTHUKA W HE MOCTaB/ba HEMOTpeOHe Mpernpeke TProBUHCKOM MociIoBamy. HeomxoHe
Mepe 00yxBarajy:

1) Pedopmucame mpomnuca Koju yTuuy Ha yHamnpelheme OKBUpa MOCIOBalkha MaTUX TPTOBUHCKUX

2)

3)

mpeny3eha u mpemy3eTHHKa W yHamnpeheme aHanmmse edekara W Tpoleaypa TOHOIICHA
npornuca; u

[lojenHOCTaBIbEHE U CMamCHE OpOja aIMUHHCTPATUBHUX MPOLEAypa Koje MpPEICTaBibajy
3HauajHO onrTepeherme 3a MoCIoBame MajlMX TPrOBUHCKUX mNpeay3eha W mpemy3eTHHKa, Kpo3
yBoheme cnenehnx mepa:

YCIOCTaBJbae e-lopTajia aJMUHHCTPATUBHHUX 3axXTeBa M jadame CHCTEMa CICKTPOHCKE
yTpase Koju OM OMIIM JOCTYITHHA CBHM MaJluX TPrOBUHCKHM Tpeay3ehnma u npemy3eTHUINMa;
yBohewme jeaHo0oOpa3HUX MOJela 3a MpYyXKambe yClIyra y Wby MPEABUIANBOCTH NPOIMKCA 32
Majia TProBHHCKa Ipeay3eha U mpeay3eTHHKE;

oxpalOpuBame OJrOBOPHHX MAJMX TPrOBHHCKHX Tpeny3eha u mpemy3eTHHKa Ia 3armoyHy
MIOHOBO TIOCJIOBakh¢ HAKOH CTEYajHOT TOCTYIIKA;

YCIIOCTaBJBEHHE jETHOMIANTEPCKOT CUCTEMa 3a IpyXkame mTo Beher Opoja ycmyra qpKaBHHX
oprasa;

YKUOJAmkEe CYBUIIHHUX AaJMHWHHUCTPATBHUX HaMETa 3a MaJla TProOBUHCKaA HpeﬂySeha u
npey3eTHUKE; U

oMoryhaBame 0oJber MPUCTYyIa TPXKHUINTY jaBHUX HaOAaBKH 3a Majla TPrOBHHCKA mpemy3eha u
npeTy3eTHHKE.

YcnocraBibambe aujanora u3Mel)y IpeicTaBHMKAa MallMX TPrOBHHCKHX Tpenyseha u
NpELy3eTHUKA y TPrOBUHU Ca OCTAJIMM MPUBPEAHUIIMMA PaJy JOHOLICHA IIPOMNUCA U aKaTa y
BE3U TPrOBHHCKOT CEKTOpa, KPo3 :
ycrocTaBibambe CaBeTa 3a pa3Boj MallMX TPrOBUHCKHUX Npeay3eha u npeny3eTHrKa y TproBUHH
y okBHpY HarmonaiHor caBera 3a pa3Boj TProBuHe; U
ycIlocTaBJbambe aJICKBaTHUX MexaHuW3zama 3a mnpaheme edekara TpUMEHE Haj3HAYAjHUjUX
nporuca 13 00JIaCTH MOCIOBakha MATMX TPrOBUHCKX Ipeay3eha U mpeay3eTHHKA.

4.6.3.3 Yuanpeljeme 3amuTuTe MaJaux TProBUHCKHX npeny3eha u npeay3eTHnka

Yy TPrOBHHCKOM ceKkTopy. OBaj CKyll Mepa ce MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha yHanpeheme 3aKkoHCKe
perynatuBe U cupoBoheme 0osbe KOHTpoje mocrojehnx 3akoHCckux mnpomuca. IloceGHO cy
Ba)XHH TPOMKCH KOjUMa C€ PETyJHINY YCIOBH KOHKYpEHIIWje, JOMHHAHTHOT IIOJIOXKaja Ha
TPXKUIUTY, (PMHAHCHjCKE OJAKIIUIE, IMOACTHLAJH Yy JIOMEHY IOPECKe M COLMjasiHe 3allTHTE,
yOp3ame mpoleca Hamjiare NOTPpaXHBamka M Cl. Y OKBUPY OBOI' CETa Mepa HEONXOIHO je
CTIPOBECTH:

® KOHTpOJIy Hedep TPrOBHUHCKE MpaKce y JaHIly CHaO/1eBamba;
® KOHTpPOJIy KOHKYPEHLIMj€ y TPrOBHUHH;
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KOHTpPOJIYy TNpHMEHE 3aKoHa O H3MHpe’my pokoBa Iahamba y KOMEpIHjaTHUM
TpaHCaKI1jaMa;

CTUMYJICAbE IIPUMEHE 3aKOHA O €JIEKTPOHCKO] TPrOBUHH;

KOHTpOJIa a/IeKBaTHE IPUMEHE 3aKOHCKE PEeTyJIaTHBE 0 MUTAkY PAJHOT BPEMEHA H yCIIOBa
paza y MaJuM MajJonpoAajHAM 00jeKTHMa;

ocnobaljarme caMo3anocIeHnx y TPrOBHHU O Ttahama CyBHITHIX HAMETA;

MOJCTHIAE MpYKamba OJpel)eHNnX 31paBCTBEHHX, CONMjATHUX M ITEH3MOHNX OJIAKIIUIIA 32
CaMo3aIociIeHe Y MaJIMM TPrOBHHCKUM Ipeay3ehnMa; Kao u

yHanpeheme HHPOPMUCAHOCTH MAJIMX TPTOBUHCKUX mpeay3eha o moryhHocTuMa 3amture
OJ1 TIOCJIOBHOT pU3WKa (IpUMEHA XEIMHT HHCTPyMEHAaTa).

4.6.34 Yuaanpeheme npucryna ussopuma (pMHaAHCHMpPamka 3a MaJila TPrOBHHCKA
npeany3eha u mnpeay3ernuke. Ha ¢unancujckom Tpxkumrty y CpOmju, Mana TProBHHCKa
npenyseha u Ipeay3eTHUIN HEMajy TOBOJFHO MOTYRHOCTH 3a/1yKuBamba paiy 3alounbama H
MpOIINpPEa TPrOBUHCKE JIeNIaTHOCTU. HenoBosbHA je ¥ TIOHYAa KOMEpLHjaTHUX OaHKapCKUX
kpeaura. C THM y BE3H, y OKBHPY OBOT CTy0a Mepa HEOIIXOTHO je:

1. VYuanpeheme KpenuTHpama MaaiuX TPTOBHHCKHX Tpeay3eha u mpeay3eTHHKa KpPo3 :

® IpeBasWIIXKEHe OrpaHHuYeHa Koja yTHYy Ha claldy TNOHymy OaHKapCKuUX KpeanTa
(yHampeleme U3BPITHOT MOCTYTKA, YHANpeheme BaHCYACKOT U3BPIICHA Ha 3aJI0KEHIM
CTBapUMa, CTIpoBoljerbe KOHKPETHUX Mepa pajii CHUKEHha KaMaTHE CTOIIE); 1

e yHanpeheme 00aBEIITCHOCTH MalWX TProBUHCKHX Mpeny3eha W Tpeay3eTHHKa O
HN3BOpHUMaA, YCJIIOBUMA U MOOAJIUTCTUMA KPpECAUTHPAA.

2. Pa3Boj HOBuX (PHHAHCHjCKMX HWHCTpyMEHAaTa KOjeé MOTYy Ja KOpHUCTe Majla TPrOBHUHCKA
npenyseha U npeay3eTHUIN KPo3:

® pa3Boj HOBMX Mojela 3a (QHUHAHCHpame MajluX TProBUHCKUX mpeny3eha u
Npeay3eTHUKA;

e CTBapam€ YCJIOBa 3a yjarame INpeAy3eTHOT KalMuTalla, ylarame y BIACHUYKH KalHuTall,
Me3aHMH (UHAHCUpame, Kao M yJjarame IOCIOBHHX aHhena y Maja TProBHHCKa
npenyseha u npeay3eTHUIITBO;

® YCIOCTaBbalkhe MHUKPO-(QUHAHCHjCKUX OpraHu3andja 3a (QuUHAHCHpame Mallux
TProBUHCKHUX Iipeay3eha u npeay3eTHuka; u

e yHamnpeheme ycnoBa 3a Kopuinhewme JM3MHra M (AKTOPUHIa OJl CTpPaHE Majux
TProBUHCKUX Npeay3eha u npeay3eTHUKa.

3. Yuampeheme crocoOHOCTH MajMX TProBHHCKHX mpeny3eha M Mpea3eTHHKa 3a MPUCTYIH

Pa3InIUTHM W3BOpUMa (PMHAHCUPAha KPO3:

e yHanpeheme HMHPOPMUCAHOCTH MaNWX TPrOBHUHCKUX Tpeay3eha W mpenyseTHWKa o
PacIoNoKMBUM U3BOPHMa (PHUHAHCHPAHA;

e yHamnpeheme 3Hama M BEIITHHA BJIAaCHUKAa MajluX TPrOBHUHCKUX Tnpeayseha u
npeay3eTHUKa y o0nacTi GUHAHCUpaba; U

® TOJM3alkbe HHBOA CBECTH KOJI BJIACHMKA MalluX TProBUHCKHX Tmpeny3eha u
npey3eTHHKA O KapaKTepUCTHKaMa HeOaHKapCKUX (PMHAHCH]jCKUX HHCTPYMEHATA.

4.6.3.5 Hoapuika pa3Bojy HHOBaNMja y MajJuM TProBuHcKa mnpenydehuma mu

Kol mpeay3eTHuka. TproBuny PenyOnuke CpOuje kapakrepuiie W Aajb€ HHU3aK CTEIEH
WHOBAaTHUBHOCTU. Y HApeIHOM INEPHOMYy MOTPEeOHO je jauyame CBECTH O 3Haudajy MHOBalMja 3a
CEKTOp MaJluX TPrOBHHCKUX peay3eha u mpemy3eTHHKa Kpo3:

yHanpeheme eDUKacCHOCTH HMHCTHTYLIMOHAIHE IOJPIIKE MOCIOBakbY W Pa3Bojy MalnX
TProBUHCKUX Npeay3eha v npeay3eTHrKa;

Kpeupame VIHOBaTUBHOT IIEHTpa 3a Maja TProBUHCKa npeny3eha u npeny3eTHrke koju he
MOJICTHIIATH aKI¥je y I jayama JUTUTATHOT IPey3eTHHIITBA;

yHanpeheme cremeHa uckopumheHocTH moctojehe W W3rpaame HOBE IIOCIIOBHE
nH}paCTPyKype 3a Maja TProBUHCKA npeay3eha u npeay3eTHUKE; U
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® jauame MHOBAaTUBHOCTH y MAJIMM TPTOBHHCKUM Tpeny3ehuma u npeay3eTHHUKUM pambaMa
y TPrOBHHHU KpO3 MPUMEHY MHTEJIMTeHTHHX TexHosoruja, kao mro cy RFID, NCF, GPS-
tracking, MmoGwmIHO 1w1ahame u CiI.

4.6.3.6 CTumyJjiucame NOCJ0BHOT YAPYKHUBabha U Kpeupame JaHIa BPeTHOCTH.
Y mwby jayama cBoje HabaBHE cHare, moceOHO kana ce cycpehy ca mohHuM noGaBibaunMa,
MaJia TProBHHCKA npeay3eha U mpeay3eTHUIN MMOYUbY CBE BHIIE Jia Ce YAPYXKY]y Y HabaBHE
rpyne (amujaHce) padl OCTBapHWBama IOBOJbHHjE Mperoapauke mo3unmje. OBe HabaBHE
aMjaHce mpyxajy MOryhHOCT MaJluM TProBIIMMa U TPEAy3eTHUIMMA OCTBapeme oapeheHnx
KOPHCTH OJ1 jauama Iperopapauke Mohu Kpo3 cMamemha HaOaBHUX 1IEHA, CMAhEeHha MOCIOBHOT
pu3nka, ekoHOMHjy oO0rnMa u ci. C TUM y Be3d, OBaj BeoMa 3Hadajad cTyO Mepa uMma 3a InJb:

® [IOJPIIKY 3ajeHHYKOM HACTYIly Ha TPXKHIITYy MaJUX TProBUHCKHMX mpexy3eha u
Mpexy3eTHHKA KPO3 OPTaHN30Bamke Y HabaBHE allijaHce, Kao ’

e KpeHWpame HOBHX JIaHAlla BPEOHOCTH W CYNEPHOPHHjE€ BPEIHOCTH 3a IMOTpOLIade Kpo3
yIpYKHBam-e ca Mpou3BohadrmMa Win 1aBaoIuMa yciyra.

4.6.3.7 Yuanpelleme npucTtyna HOBHM TP/KHINTHMA 32 Maja TProBHHCKA
npeny3eha u mpeay3sernuke. Mana TproBuHcka npeny3eha W Npemy3eTHUIM Y TPrOBUHH
MOTY YCIICIIHO Jia TIPHCTYIE HOBUM TPXKUIITHMA KpPO3 IOIyHaBame OApeeHNX TPKHUIIHUX
puma. OBa Mepa MMa 3a Wb Ja NMPYKH KOHTHHYHPAHY IOJAPIIKY MaldM TPrOBHHCKUM
npenysehnMa v mpeay3eTHHIIUMA KPO3:

1. Tlpyxame caBeTOIaBHUX ycIyra y CKiaJy ca motpebdaMa Mallor TProBUHCKOT npeay3eha u
npey3eTHUKA, Kao U
2. llpyxame cMmepHHIIa U WHPOPMECAEkHE MalliX TPrOBHHCKHX Mpemy3eha o TpKUIIHAM
YCJIOBHMA 32 OTHOYHHAaE TPTOBUHCKE JEATHOCTH KPO3:
e 00e¢30chuBame HajIOBOJbHUjE TeorpadCcke JOKalMje 3a Maje MaJloNpojajHe 00jeKTe U
NpeAy3eTHUKE Yy TPTOBUHH Ha TPXKUILITHMA TJE je TO O/ IPUMapHOT 3Ha4aja;
e 00e30chuBame MPHUIArOAJEUBOCTH BEIMYWHE MAJIOTPOJAJHOT O0jeKTa Ha TPXKUIITHMA
/i€ je TO OJf MPUMAapHOT 3HA4aja;
e 00e30chuBame TIPoAyKEHa pagHOT BpeMEHa MAIONPOAajHOT 00jeKTa Ha TPXKHUIITHMA
/i€ je TO OJf MPUMApPHOT 3HA4aja;
® pa3BHUjambe AITEPHATUBHUX (POPMH JTOCTYIHOCTH MaJIONIPOJAjHUX O0jekara: pa3Bujambe
npoaaje Ha gasbuHy (0n line shopping), kpo3 pasmuuunte Gopme mprUMeHe €-COMMEerce,
e-grocery, home delivery u ci1. popmata paau 3a10BOJbEHHA CIIEITU(PUIHE TPAKIHE; U
e 00e30ehuBame JOCTYITHOCTH Pa3HOBPCHOT MHKCA MAJONPOAajHOT (opMmarta, yciyre u
NPOU3BOJIA.

4.6.3.8 Yuanpelleme KBaguTeTa pagHe cHare W Npely3eTHUIITBA y MajauM
TProBuHckuM mnpeny3ehuma. Jeman o TIIaBHMX MpenycioBa 3a pa3Boj MOJEPHOT U
KOHKYPEHTHOTI' CEKTOpa TPrOBUHE je paJHa cHara Koja Tpeba /a je 10BOJFHO CTPYYHA, BELITa U
CrocoOHa Aa OJrOBOPH Ha CBE IPOMEHE y CaBPEeMEHOM TPrOBHHCKOM IocjioBamy. Kpo3
cienehe Mepe ce TO MOXKe OCTBAPUTH:

e yckiuahuBame 00pa30BaHOr CHCTEMa ca moTpedama TProBUHCKE MpaKce;

® yBOleHme Mpeay3eTHUUKOr 00pa3oBama y CBe HHMBOE 00pa3oBaHOr cucTeMa PemyOnnke
Cpouje;

o HOBehaH)e KOMHCTCHHI/Ija npeay3€THuKa M JiMia 3alloCJICHUX Yy MaJluM TPTrOBUHCKUM
npenysehrMa y TproBUHH, Kao 1

® KOHTUHYHpAHH Pa3BOj 3HAKA M BEIITHHA U3 00JIACTH TPrOBUHE U MPE/y3CTHHUIITBA.
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4.6.3.9 Jayame KeHCKOr NpeNy3eTHHINTBA M TNpeAy3eTHMINTBA MJIAgUX Yy
MaJIIM TProBHHCKHUM mnpeay3ehmma m mnpeay3eTHHYKUM paamwama. bynyhum na mama
TProBUHCKA mpemy3eha W mpemy3eTHHIM ycleq CBOjUX CIENU(DUYHUX KapaKTEepUCTHKA
MPENICTaBbajy MOCeOHO TOTrOJHO TOJpPYYje 3a pa3BOj JKEHCKOT MPEAy3CTHHUIITBA, Kao U
MpeIy3eTHUINTBA MIIAINX, Y HAPETHOM MEPHOY OTPEOHO je:

® VKJbYUYUTH CBE peENCBaHTHE [pXKaBHE HMHCTUTYLHjE Ja TMpYXKe MOAPIIKY >KEHCKOM
Mpeay3eTHUIITBY, MPEeAy3eTHUIITBY MIAJAUX WM COLMjaTHOM TNpEAy3eTHUINTBY y chepu
MaJIiX TPrOBUHCKHUX Tpeny3eha;

e moBehatm yuemhe ’keHa ®W MIaQAUX y MaldM TPTOBUHCKHUM Tmpeny3ehmma u
IpeTy3eTHHYKIM pajilbaMa Kpo3 pa3IHIuTe porpamMe HallHOHAIHE MOJPIIKE; 1

® KOHTHHYHPAHO MPOMOBHCAHE KCHCKOT MPEAy3eTHHUIITBA U TMPEIy3€THUIITBA MIAAUX Y
MaJIiM TPTOBUHCKUM TIpeny3ehiMa Kpo3 mpumepe 100pe eBpoIicKe Mpakce, yMpeKaBame 1
YCIIOCTaBJbambE Ijaiora Ha HaI[IOHAJTHOM HHBOY.

4.6.3.10 Y pa3BujeHMM TP:KHIIHUM TNpHBpedaMa Kao jelaH 0] OCHOBHUX IMJbeBa
cTpaTeruje pa3Boja TProBuHe NPUMAPHO Ce HABOAM NMOJACTHIAHK-€ Pa3Boja M 3aLITHUTA
MaJuX TProBUHCKHX mnpeay3eha u mpexyzerHuxa. Y NpeTXoHO H3I0KEHUM OKBHPHMA
JIETaJbHO Cy HaBeJeHe Mepe Koje MMajy 3a IWJb Ja y HapeIHOM IEepHOIy MOACTAKHY Pa3Boj
MaJX TPrOBHHCKHX Tpeny3eha u mpemy3eTHrKa y TpProBUHCKOM cekTopy Pemy6mmke CpOwuje.
I[C(I)I/IHI/IC&HI/IM CCTOM HYXHHX MC€pa, HaCTaBJba CC IOJUTHKA IIYHOI' yBaXKaBambda U IMPUMCHE
JIOoKyMeHaTa koju notBplhyjy nomutuky EY y cekropy tproBune u MCII, xao n gokymeHara
Koja moTBphyjy HamumoHanHy cTpaterdjy passoja MCII u npenyzerauka mo 2020. romue.
CripoBoljeme Tope HaBeICHUX Mepa, pajiv MOACTHIIAja pa3Boja MaJIUX TPrOBUHCKUX npeay3eha
W TIpely3eTHUKa, 3acHWBalie ce TMPBEHCTBEHO Ha AKIHOHOM IUIaHy ca IUIaHOM
nMiuiemenTanuje. [lorpebHo je na oBaj AKIMOHM TUIaH Ha HAIMOHATHOM HHBOY, y IITO
kpahem poky OyJie yCBOjeH | CIIPOBENICH O/ CTpaHEe PECOPHOT MUHKCTAPCTBA, AJIM U O]l CTpaHe
CBUX OCTAJIMX HAMJIC)KHHUX MHUHHUCTApPCTAaBa, PCJICBAHTHUX HAIIUOHATIHUX I/IHCTI/ITYHI/Ija, Kao u
KpO3 Hujayior ca npuBaTHUM cekropoM. C TuUM y Be3W, Ipedjaxe ce M 00pa3oBame
HammonanHoTr caBera 3a TProBUHY, Y OKBUPY KOjer OM ce BOJMIIA Opura W O pa3Bojy Maux
npenyseha W Tpeay3eTHHKa y TPrOBUHCKOM CEKTOpY, Kao PpajHOT Tela IOJ OKPUIbEM
HaJISKHOI MHMHHCTApCTBa, €a IMJbEM JAa y HApPEOHOM IEPHOAY KOOPAMHUpPAa M Haa3upe
aKTHUBHOCTH Y TIPOLIECY peanu3anuje AKIMOHOT [UIaHa.

4.7 Hosa (pa3a y pa3Bojy e1eKTPOHCKe TPrOBHMHE M BULIECTPYKUX KaHAJa
MAapKeTHHIa

4.7.1 Onnuke HOBe (pa3e pa3Boja eJJeKTPOHCKE TPrOBUHE

47.1.1 Enextponcka tpropuna y Cpouju je y moueTrHoj ¢pa3u pa3Boja u cBe
BUIIe [00Mja HAa WHTEH3UTETYy, @OJ YTHLAjeM HWKMX LeHa Yypebhaja, pacryhe
aoctynHocTd IHTepHeTa H KOHKYpPeHIHje Koja mpuBpenHe cy0jexre ynmyhyje na kopucre
OHJIAjH CPeACTBAa Y KOHKYPEeHTCKoj 0opou. HoBa dasza y pa3Bojy eJleKTPOHCKE TPrOBUHE Y
CpOwuju 6u Tpebano 3Ha4YajHO Aa yTHUUE HA OOMM MPOMETA KOjH CE Y €NEeKTPOHCKO] TPrOBUHH
OCTBapH, ajll U Ha e(eKTe Koje eJIeKTPOHCKA TProBHHA MMa Ha CBE YUECHUKE Ha TPXKHUILTY.
um je ma ce cTBOpU OKpyXewme y kome he cuHeprerckun e(ekTH KOMOHWHOBamba
TpaJUIMOHATIHE U EJEKTPOHCKE TProBHHE y MyHOj Mepu nohu 10 m3pakaja. BumekaHamHu
MNPUCTYN y TPrOBHHU WJIM CTpaTerHja BHULIECTPYKHX KaHajla MapKeTHHIa Ce MOoKa3aja Kao
BEOMa YCIellHa y Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa U Y BEITUKO] j& eKCITaH3HjH.

4.7.1.2 Y aujarsosm crama je yrepheHo aa je eqexkTtponcka TpropuHa y Cpouju
HeT0BOJbHO pa3BHjeHa ¥ Ja 3aocraje 3a APYrMM BHJOBHUMa TproBuHe. CBe TpH rpyre
(akTOpa KOje OrpaHHYaBajy pa3Boj eJeKTPOHCKe TproBuHe y CpOuju ce Mopajy JASIMMUYHO
WIM Yy TOTHYHOCTH HeyTpamucatd. Mopa ce pemiaBatd mOpoOiieM —HeaJeKBaTHE
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HHPPACTPYKTYpE 3a Pa3BOj CIEKTPOHCKE TPrOBUHE, PAJAUTH HA KPEUpamy aJeKBaTHE MOHYE Y
€IeKTPOHCKO] TpropuHM CpOWje M KpeupaTw Tpakia 3a TPOH3BOJMMA W yCiIyrama IyTeM
OBOT BHUIa TproBuHe. [IpkaBa MMa cBOjy yJIOTY y OTKIIamarmy CBUX OBHUX Oapujepa, a moceOHO
npBe Tpyre HHPPACTPYKTYPHUX OTpaHUYCHA.

4.7.2 OTkIamame HHPPACTPYKTYPHHUX NPeNpeKa 3a paBoj eJIeKTPOHCKe TProBHHe

4.7.2.1 IIpodaeM ca uHGPACTPYKTYPOM HEONMXOJHOM 3a Pa3B0j eJeKTPOHCKe
TPrOBHMHE je IITO ce OHa BeoMa Op30 pa3sBHja y CBeTCKHM OKBHPHMA M HEONXOJHO je
NpaTUTH Taj TeMINo pa3Boja. Tpebda CKpeHYTH NaXkby HA TEXHOJIOIIKH, TMPaBHU U
(hMHAHCH]CKH acIleKT MpeayCiIoBa 3a YCIENIHUjA PACT M pa3Boj eNEeKTPOHCKE TPTOBUHE.

4.7.2.2 Mpuctyn HWuTepHery je penaTuBHO HampeaoBao y Cpouju, anm
KBAJINTET TOT MPHUCTYNA joll yBeK HHUje 3aa0Bo/baBajyhu. Haume, Buiie Huje 10BOJBHO 12
MOCTOjU CaMO BHCOK cTeneH MHTepHeT meHerpanuje. Beoma je OMTHO KakaB je KBaJUTET
WuTepHer Besa koje y oapehenoj 3emspu mocrtoje. Crope VHTEpHET KOHEKIHjE€ Yy BEIHKO]
MEpH OTrpaHMYaBajy YCHEIIaH pa3Boj EJNeKTPOHCKE TProBUHE, cMamyjyhu Takohe w
MoTeHIMjan Kopumihema BUIIEKaHAHUX CTpaTerdja, o yeMy he OWTH BHUIIE peud y AajbeM
TeKcTy. Mako penaTuBHO Mame 3a0CTajeMo Kajia je y UTamy cTeneH MIHTepHeT neHeTpaimyje,
HEOITXOTHO je 00e30equTH 1ajbi pacT OBOT WHAMKATOPA M MOOOJBIIABATH KBAaJIUTET Be3a Koje
ce octBapyjy (makie, momehartu mnporeHat pomahuHCTaBa KOju UMajy IIUPOKOIOjaCHU
MIPUCTYT).

4.7.2.3 IloTpe6HOo je yHampeguTH 3aKOHOAABHM OKBHP Yy oapeheHum
cerMeHTHMa M y MOTHYHOCTH ra yckjaagutu ca EY 3akonomaBcrBom. [loceGHO Tpeba
00paTUTH MNaXmky Ha MpoOiieMe KOje 3aKOHOJABHH OKBHP CTBapa MajlM H CPEAHBUM
mpeny3ehnMa, anu ¥ Ha WMIDIEMEHTAIWjy MPOIHca, Kao IITO je, Ha IpuMep, Kopuimheme
MOTYhHOCTH KOjH je CTBOpWJIa HOBa peryjiaThBa KOja TaHTHpa H3/aBambe EICKTPOHCKUX
¢daxtypa. Haume, nako cy 3aKOHCKHM YCIOBU CTBOPEHH, IOCIOBHE OaHKE y BeOMa MajioM
MIPOLIEHTY EIEeKTPOHCKe GaKType, IOK je yaeo Manux npeayseha koju mo3najy oy MoryhHoct
Y MHTEPECY]jy Ce 32 By jOIl MambH.

4724 IloTpedHo je 3HauajHO cTUMYJHCalke pa3Boja (uUHAHCHjCKe
WH(}ppacTpyKType Koja MpaTH eJeKTPOHCKY TProBHHY. Jadame KOHKYpPEHIIHjE Y OBOM
CErMEHTY je KJbYYHO jep caMO OHa MOXe Jia JOBele 10 CMambema IieHe 0aHKapCKUX yciryra
KOje Cy TIpe/IyciioB OJIBMjama eleKTpoHcke TproBuHe. [lopen Tora, npxaBa Tpeba Ttakole ma
Ha jacaH M HEJBOCMUCJICH HAYHMH MOKaXe Ja OPUHE O CUTYPHOCTH Y €JICKTPOHCKO] TPrOBHUHH.
To 3Haum ga Mopa Jia mporecyrpa Ha UCTH HAYMH KPUMHHAIHA Jejla U3 OBEe 00JIaCTH Kao U
KaJa je y IuTamy KIacM4aH KpUMHHAIL. EnekTpoHcka (HE)CUTYpHOCT je BeoMa OCETJHUBO
MUTakbe ¥ MOXKE IPACTUYHO J1a YTHYE Ha Pa3B0j eJICKTPOHCKE TPrOBUHE.

4.7.3 OTkIamame NpenpeKka Koje orpaHn4aBajy noHyay y eJ1eKTPOHCKOj TProBUHHU

4731 I'maBHu M3BOp NM00O/bIIAMKA OHY/E Y €J1eKTPOHCKO] TPTOBMHHU Tpeba fa
Oynly HHULOMjaTHBa MaJauxX U cpeamux npemyzeha. lbuma tpeba momohu na mpesazub)y
HEKOJIMKO TUIIOBa Oapujepa:

o TexHoiomke U MeHaepcke Oapujepe. HeomxomHo je na ce pas3Bujy mporpamu koju he
MaJIUM U CpelibUM Tpeay3elinma momohn Jja moJUrHy HUBO CBOjJUX TEXHOJIONIKUAX 3HAMha,
Kao W Ja aohy 70 aJeKBaTHHX CpecTaBa MO MOBOJHHUjUM YCIIOBMMA OJ TP)KHUIIHHX 32
yHanpeheme xapaBepa u copTBepa KOjUM pacroaxy.

e HuBo mo3naBama IMOCIIOBHHX KOHIlerata. Y MamuM mpeaysehuma yecto Huje Mmoryhe
3aMoC/IUTU MPOQPEeCHOHAIIIE KOjU 100pO IMO3HAjy HAajHOBHjE KOHIIENTE KOjU CE YCIICUIHO
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NPUMEY]y y €JIEKTPOHCKO] TProBHHU. MEHTOPCKM pajJ ca MaluM H CPEAHBUM
npexy3ehnMa, Kao M eIyKalMOHM pPa3BOjHM TPOrpaMu cy 1oOpa Moia3Ha Tadka 3a
yHanpeheme nocrojeher oxBupa.

[lo3naBame u3BOpa (puHaHCUpama 3a yHampehemwe mocnoBama. EBponcku GonmoBu mory
na Oyay u3Bop (puHaHCUpama Wi KoQUHAHCUpamka HaBeJIeHUX npojekara. [locedHo Tpeba
paautn Ha mpuiarohaBamy mocTojehnx W HOBHX OHW3HHCAa HOBHM IHIaTdopmama
MIOCJIOBAFba y EJIEKTPOHCKO] TPTOBUHHU.

PerpyroBame HOBUX y4eCHHKa Y €JICKTPOHCKOM NOcoBamwy. [Iporpamu moxpuike tpeda na
ce o/IHOCe M Ha MocTojehe YUeCHUKE Ha TPXKHIITY, alld M OHE KOjH OU JKeJIeNu J1a 3alI04HY
MOCJIOBake y eNeKTpOHCKO] chepu. OBo Moxke aa Oyne jedaH o HauumHa Aa ce moseha
3arociienoct y Cpbuju. Benuky je mpocTop jomn yBEeK HEHCKOPHIINEH y eeKTPOHCKO]
cdepu, a y nojeanuHuM cermenTuMa y CpOrju MpakTHYHO HEMa MOHY/IE.

Iogpmxka pa3Bojy uHOBanuja. JemaH oA OCHOBHUX LWJbEBAa pa3BOjHUX Iporpama y
SNIEKTPOHCKO] TProBUHH Tpeba a Oy/y MoJapiiKa pealn3alnju HOBUX, KBAIUTETHUX, H/ICja
Y €TeKTPOHCKOM IIOCTIOBamy. Y TO0OJbIIamke MOHYAE y eIeKTPOHCKO] TPTOBHHHU Tpeba aa
Oyie yKIbYYCHO U CTUMYJIHCAEhe IPUMEHE BUILICKAHAIHE CTPATETHj€ Y TIOCTIOBAbY.
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4.7.3.2 IIpencraB/bame KOPHCTH 0 BHIIECTPYKHX KaHAJIa MapKeTHHIa je
HEOIX0/IHO 3aTO IITO MHOTH NMpeIy3eTHUIM HUCY CBeCHH 0Be MOryhHOoCTH MiIM MM ce OHA
YUHU HEJOCTYNHA, NMa YaK W HemoTpedHA. BumiecTpykn KaHaimW MapKeTHHTa CE jaBJbhajy
KaJa OopraHu3anyja y CBOM TP)KWIIHOM HACTYIy KOPHCTH BHUIIE OJ jeIHOT THIa KaHaia Ja
JIOTIpe 10 CBOjUX I[IMJBHUX TPXKHWIIHUX cermeHara. Hajuemrha je komOmHammja
TPaAWIIMOHATHUX W EJIEeKTPOHCKMX KaHana. CTparerrja BHIIECTPYKMX KaHalla MapKeTHHTa
JoHOCH OpojHE TPENIHOCTH KOje Ap)KaBa MOXKE MPOMOBHCATH y LWJbY MOJEpHHU3ALMje U
MoJu3amha KOHKYPEHTHOCTH TPKHIIHOT TOCIOBalka M TPrOBUHCKOT CeKTopa y PemyOmuuun
Cpbuju. Y HapemHOM TEKCTy Clie[ie HajBaKHHje KOPHCTH OJ TOCIOBamka KpPo3 BHINE KaHAa
MapKeTHHTA.

4.7.3.3 BumecTpykn KaHaiMm MapKeTHHra NpPOIIMPYjy ©0a3y mnmoTpomava.
KopumhemeMm Buine o7 jenHor kanana npemy3eha Mory ma nol)y 10 moTpoiada Ha JIOKaTHHIM,
HAIMOHAJHUM ¥ TJIO0ATHUM TP)KUIITHMA 10 KOjHX paHHje HUCY MOTJIH Ja IONpY ITyTeM camMo
jennor kanana. [Ipe epe MHTEepHETa, TProBUM CYy MOpaNX Ja JOCTUTHY KpUTHYHY Macy Opoja
MpoAaBHUIIA U 00MMa IMpomeTa jaa O0u ce riodanHo npoumpwin. Caga ce myrem MHTepHeTa
MOXe John 70 TOTpoIIaya MUPOM cBeTa. YTIPKOC Ipenpekama Kao IMTo Cy KOMyHHKanuja ca
MOTpoIIaynMa Ha BHUIIE je3WKa, Kopuiliheme pa3nuyuTUX BalyTa, HICHTU(UKOBAHE
pa3nuYuTUX MoTpeda W pelaBame JOTHCTHYKUX Mpobiema, MHOre MHTEpHET KOMNaHuje cy
Cce rI100aITHO TIPOIIHPUIIE.

4734 BumecTpykn kanajiu MapkeruHra o0e3oelyyjy yroanoct (eHr.a.
convenience) 3a kymue. Belinna TpaauiMOHATHMX MPOJABHWIIA HHje OTBOpeHa 24 cara
THEBHO, 7 maHa y Henmelbu, 365 mana y roamHu. Kopumihewe WHTepHeTa omoryhaBa
MPOAYKEHkE PaJHOr BpeMeHa M moBehaBa MOTryNHOCT 3a MHTEpaKUMjy W TNpYXKambe yciayra
notpomaynMa. JlaHanimy IOTpoIIauy UMajy Mambe BpeMeHa 300T Op30r >KUBOTHOT CTHIIA KOjU
KapakTepuile caBpeMeHe Tokose. [lopen Tora, moTpomrayn uMajy orpomas u300p Mpou3Bo/a,
IITO YCIOXHhaBa KynouHy. Behunu sbynu je jako OWTHO fa ymireze Bpeme, a BUIIEKaHATHA
cTparervja uMm to oMmoryhasa.

4.7.3.5 IIpogaja kpo3 pa3iuuuTe KaHajle MapKeTHHIa MNO000/bIIABA
KOHKYPEHTCKY cmocofHocT. Ha BHCOKO KOHKYpEeHTHOM TpPXKHIITY, KOMIIAHWjE HMajy
KOPHUCTH O] BHIICKAaHAJTHOI MPHUCTyNa MOTPOIIayMMa Ha BHIIE Tayaka Moryher KOHTakTa.
Haume, cBe Behu Opoj moTpoinava Kyiyje ImyTeM BHIIE KaHATa U OHU OYEKY]y J1a M KOMIIaHuje
KOJ KOjUX KyIyjy Oylly BUIlIEKaHaJIHE. YKOJIHMKO KOMIIaHHja HUje NPUCYTHA Y €JEKTPOHCKUM
KaHaJiMa, TO TOTPOIIAYd MOTY Ja BHJE Kao HENOCTaTaK y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y.
JyropouHu oricTaHak KOMIIaHHMjE€ 3aBUCH O] FbUXOBE CIOCOOHOCTH Ja KOPHUCTE BHIIE O]
jeaHor KaHaja ¢ 003UpPOM Jia MHOTH KOHKYPEHTH PUMERY]Y BUILIEKAaHATHU TPUCTYII.

4.7.3.6 IIpogaja kpo3 BuIe KaHAJa MapKeTHHTa JOHOCH OajaHCHpame
pu3uka. TOKOM BpeMeHa EKOHOMCKE HEW3BECHOCTH, KOMIIAHHMj€ OCTBapyjy HpEeIHOCTH
kopuihemheM BUIICKaHATHUX OIMIIMja jep MOTy J1a Oupajy Ha Koju kaHau hie na ce hokycupajy.
Koju he xanan Outu y Qokycy mponaBiia, 3aBHCH TIpe CBera of npedepeHirja moTpoiaya.
[lotpomaun Oupajy kanane y 3aBucHocTH oj Beher Opoja ¢axropa. Ha mpumep, pact mena
ropHBa MOJICTUYE NOTpoIaye a Jenhe Kynyjy npeko MHTepHeTa Hero y mpojaBHUIIaMa, a TO
yKa3yje MpojJaBlIKMa Jia ce BUIlle Maxme Tpeba mocBetutH MHTepHeT mponaju. MuTtepec
IpaBe jecte Aa noeha OTIOPHOCT CBOjUX NMPHUBPEIHUKA HA yaape Kpu3e, YUMe UCTOBPEMEHO
noeehaBa BUXOBY KOHKYPEHTHOCT ¥ HA PETUOHATHOM U INIOOATHOM TPIKHIITY.

4.7.3.7 IIponaja xpo3 BHUIe KaHAJa MAapKeTHHIa MocHellyje OCTBApUBaH-€
pacta u npoduraduanocru. KoMmnanuje cy cBecHe Jja MOpajy Ja pa3Bujy cTpaTeruje Koje he
uMm 00e30eautn curypHy OynyhHoct. Ha MHOrMM TpkuITHMa MMa MpEeBUIIE NMPOJABHHUIA
KOje TMpOjajy pelaTHBHO CIMYHE TPOU3BOJIC, TAKO Ja HUjelHa HeMa 3Ha4ajHO TPXKHIITHO
yuemrhe. Katanosu u eneKTpoOHCKH KaHaJlM MMajy MOTYRHOCT OZIP>KMBOT pacTa KaJla TPXKHIITA
MocTaHy npe3acuhieHa 1 caMuM THM Mambe npodurabunna. Melyrum, OUTHO je HarjmacuTH Aa
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nosehame mpoaaje W TpxumHOT ydemha mopa na Oyne mpoduradunno. KoHkypeHTCKu
HNPUTHCIH NTPUMOPABAjy KOMITaHHj€ Jla CTATHO IPOHajIa3e HOBE MOJENE pacTa, Kao U HauMHE
3a cMameme TpomKkoBa. lIpodurabuinae KoMIaHuje Cy HMHTEpec Ap)kaBe 300T MOPECKUX
MPHUX0JIa U 3arollbaBama Koje 00e30ehyjy.

4.7.3.8 CHukaBam-€ TPOLIKOBA MpoAaje M MOPACT €KOHOMMYHOCTH KaHajia
mapketuHnra. [Ipomaja npexo MHTepreTa je jepTrHHja 32 KOMITaHHje HETO HM3HA]MJHHBAME
WIM W3TpaAlka CKyNuX MpoaaBHUlla. MHTepHET mponaja je jedpTHHHMja M ca acleKTa
JIPYIITBEHUX TPOIIKOBa, 3aTO INTO CMamyje caoOpahajHe ryxkBe, 3araheme Bazmayxa on
caoOpahaja m pama BEeIMKMX TPrOBMHCKHX KaralMTeTa M MOIMKE OMIITY HPOTYKTHBHOCT
TPTOBUHKOT CEKTOpa. BuimekanaimHa cTpaTterdja omoryhaBa ONTHMH3ANHjy TPOIIKOBA
MOCJOBahba U CMAambUBamkbe ONEPATUBHUX TPOIIKOBA KIACMYHMX IIPOJABHMLA, IIpe CBera
3axBaJbyjyhu BUXOBOM KOMOWHOBamYy ca MHTEepHeT nponaBHuIiaMa. CMameme TPOIIKOBa OH
Tpebanao TMO3WTHBHO Ja yTW4de Ha NMPO(HUTAOMIIHOCT aKo Cy ocTaie Bapujabie (mpe cBera
Mpoaja) ocTane y CIIMYHUM OKBHUpUMA.

4.7.3.9 Y eeKTPOHCKHM KaHajuMa je Moryh BuUIIM cTemeH KacToMH3anuje
(mpunarohaBama moHyde mpeMa MHIUBHAYAJTHOM KYIIy) Mpojaje IITO Takohe yTude Ha
npoduradmnnoct. [pemysehe moxe Bule 1a ce MpuiIaroAn 3aXTeBUMa MOTPOIIAYa ako UMa
Ha pacrojaramy BHIIe KaHana. Ha nmpumep, NpHINMKOM IIpojiaje KOMILUIEKCHE OIIpeMe, MOry ce
aHAara)koBaTH TEXHUYKW OOpa30BaHM MPOJABLUM, AW CE MOXE M TPYXKHUTH MOIPIIKA
CJIEKTPOHCKHUM IIyTEM aKo C€ pajy O YAaJbeHUM JIOKalHjama.

4.7.4 Hepoctranu u 6apujepe eJIEKTPOHCKE TProBHHE Koje Tpeda 01aroBpeMeHo
peryJjucaTu

4741 Heonxoano je 1a ce Oyae cBeCTaH M HeJOCTATAKA KOje BHIIEKAHATHH
npuctyn aoHocu. JlomaBame HOBMX KaHajla MOXe Ja jaoBene Ao koHuukra. Yecto ce
JemaBa Ja KaHadl KOjU Cy Y BIACHUIITBY HCTE€ KOMIIAHMje KOHKYPHUIIY KOJ HCTHUX
MOTpoIIIayYa, Tj. JoJa3u 0 CBOjeBpcHe ~KaHmOamm3amwje npoaaje”. [locedbHo mpikaBa Mopa aa
perynuiie oBe oxHoce maMely paznuuuTux npenyseha, ncnutujyhn HauMH KOHKYPEHIHjE H
EBEHTYyaJIHy 3J0ynoTpe0y JIOMHHAaHTHOr Tmoyiokaja. Takohe, mpemy3eha koja ce Oase
KJIACUYHOM M EJIEKTPOHCKOM TPrOBHHOM KOHKYPHIIY 3a HCTE€ pecypce HIp. MEIHjCKu
npoctop, UT cTpydmake 1 Ty ce 4ecTO jaBibajy MOTEHIN]aTHN KOHGIUKTH. [TuTame KoHTpOIIe
ce decTo Hamehe y BHIIEKaHATHOM TpUCTYIy. HeaoBoJbaH ympaBibadkyl MOTEHIMjall, Kao U
HeaJIeKBaTHH METO/IU 332 Mepeme NeppopMaHCH NOjeIMHNX KaHala MOTy Ja Oy1y KOYHHUIA Y
BUILIEKAHATHOM TIPHCTYIy. Takole, HECHHXPOHHM30BAaHH HACTYN Yy pa3IMUYUTAM KaHAJINMa
MOXK€ Jla M3a30Be JOJAaTHE NpoOjieMe yHyTap Kommanuje ainu u u3Mmehy kommanuja. Ha
npuUMep, MOTPOIIAYX KOjU KYIyjy MPEeKo BHIE KaHalla MOTy Ja Oyay He3aJO0BOJBHH aKo ce
[IEHEe MCTOT apTHKJIA PA3JIMKY]jy y JIEKTPOHCKO] M KIIACHYHO] POJaBHUIIM.

4742 Yxknamame 6apujepa Ha CTPAHU TPaXKe Yy €JIEKTPOHCKO] TPTOBHHHU je
HeomxoaHo. bapujepe Ha cTpaHu Tpaxme cy u3paxene. Kaga cy y mnurtamy QuHAIHU
MOTpOLIAaYH, JpKaBa Tpeda 1a aenyje Kpo3 mosehame ONmTe TEeXHOJIOIKE MUCMEHOCTH TaKo
mro he y menokynHoM o0pa3oBHOM cucTeMy npuaati Behy naxmy oBoM nmuramy. KOHKpeTHO
MUHHCTapCTBO 33yKEHO 32 TPTOBHHY Tpeba 3HauajHO Ja 1ojadya akifje HaMeHeHe Mojadamy
CBECTH O KOPUCTHMA EJIEKTPOHCKE TPrOBHHE 3a (PMHAIHE MoTporrade. To ce MOXKe YUHHTH
KpO3 TEJIEBU3UjCKE MpOorpaMe HaMeHmEHE OBOj TEMU KOju OW mpe cBera OWJIM YyCMEpPEeHH Ha
CTapwje MoTpolave KOju HUCY TOJIMKO MPUCYTHHU Y EIEKTPOHCKOM OKpYXemwy. Takole, BaxkHe
Cy KaMIlame Koje Ou ce peain3oBalie y eJICKTPOHCKOM OKPYXEHhY U Koje Ou Ouiie ycMepeHe Ha
KopucHuKe VHTepHeTa, OMII0 /1a Cy aKTUBHU Ha JAPYIITBEHUM MpeXama, cCaMo ¢€ HH(POPMHUILLY
npeko MHTepHeTa niay cy akTMBHU Ha HEKU Apyrd HauwH. Llub je moBehame Opoja OHUMX KOjU
KYIyjy Yy €JIEKTPOHCKOM OKpyXemy. Kana je y murtamy eleKkTpoHcKa TproBuHa wusmely
MOCJIOBHUX cyOjekara, MOTpeOHO je eoykoBaTh M Maja ald M Benuka mnpenyseha o
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MPEeTHOCTHMA KOj€ OBaj BUJ TPTOBHHE JIOHOCH U MTOMOhM MM J1a c€ KaJIpOBCKH M TEXHOJIOIIKU
ocroco0e 3a OBaj BUJI TPTOBUHE.

4743 Jp:xxaBa Tpeba na moap:xu Hamope mpeay3eha na peanusyjy cBojy
BUIIEKAHAJHY CTpPaTerujy Kpo3 Ppa3inyuTe eIyKalHOHe NporpaMe W M3TPaamby
KanauuTeTa HAPOYUTO KO MaJMX M cpeamux npenyseha. Exykanmonu mporpamu tpeda
na Oymy KOHIMIHUPAaHW Tako Ja ce MEHAIMEeHTy mpemy3eha jacHO mpeacTaBe MPEeTHOCTH H
HEeJOoCTaly Koje BHILIEKaHaJIHa CTpaTerrja JOHOCH, Ka0 U CMEpHHIIE 32 pa3BOj BHUIICKAHAIHE
crparervje. Eqykanuonu nporpamu Tpeba aa Oyny KpewpaHd Yy BHAY pa3BOJHHUX MporpaMa
KOjU HyJie CIIO’KEHHja 3Hama U IyKe TPajy, a He Y BUIY jeAHOAHEBHUX ceMuHapa. Lusb je ma
ce oMoryhu, mpe cBera, MaJuM W CpedmHM mpemy3ehnMa ma mpeBasul)y MOTpoOIIavke U
MeHallepcke U3a3oBe ca KojuMa ce cycpehy NpuiimkoM Kpenpama BHIIEKaHaIHe CTpaTeryje.

4744 IloTpedan je ayropoynd MJIAHCKH MPHUCTYN M WeJOBHTAa cTpaTeruja
pa3Boja ejiekTpoHcke Tpropune Cpouje xoja Tpeba na MpyXKH MHOTO JAETaJbHUJU YBUI Y
CTale pa3Boja eJNEeKTPOHCKE TProBWHE, KAa0 W jacHE CTpaTellke CMEpHHIE pa3Boja.
EnexTpoHckH KaHaM MapKETHHTa Cy BEOMa CIIOKEHO IMOJAPYYje, a MOjeIUHH CEerMEHTU CY
HEZIOBOJFHO Pa3BHjEeHH M HEJOBOJHHO HcTpakeHH y CpOuju. OBO ce moceOHO OJHOCH Ha
CIIEKTPOHCKY TpProBuHy u3Mmely pasnuumtux mnocioBHux cyOjekata (B2B). OBaj mopgen
CJICKTPOHCKE TProBHMHE je BeOMa KOPUCTaH 3a IIOCIOBHE CyOjeKTe W IIHUPOKO je
pacmpocTpameH y MOJISpHUM KaHamuMa MapkeTuara. Y CpOuju ce HEeZOBOJFHO MPUMEYje U
yIIaBHOM ra Tmpeay3eha KkopucTe 3aTo MTO HUXOBH (CTPaHN) TAPTHEPH TO 3aXTEBA]y O] HhUX.
[ToTpeOHO je CTBOpUTH ycioBe jaa Hamia npemy3eha mo0ujy MOryhHOCT W eKcrnepTu3y naa
KOpHCTE pa3nnyuTe IatdopMe 3a eleKTPOHCKY Benenpomajy. Llemosura cTparernja pasBoja
enekTpoHcke TproBuHe CpOmje Oum Tpebamo Aa TaHTHpa pa3BoOj OCTANUX TMOApYyYja
CIIEKTPOHCKE TProBHHE, Kao IITO Cy e€-jaBHa YIpaBa, EJIEKTPOHCKA TproBwHa wusmely
notopmiaua u ap. o cama cy paljeHe mapiyjajiHe CTyauje Koje Cy MPETeKHO TaHTHpae
EJIEKTPOHCKY MaJIOTpO/ajy W JIOHEKJe e-jaBHy ympaBy. Y OKBHPY U3pajie CTpaTeruje
noTpeOHO je Ja ce obaBe TeMesbHA UCTPAKUBaKba MOTPOIavya U KOMIIaHHja Kako Ou ce Moria
HaIllPaBUTU peaJHa JMjarHo3a CTama eJCKTpPOHCKe TproBuHe y CpOuju, craBoBa rpahana u
MTOCIIOBHUX JbYIM W Kako OW ce moOmie KBaJWTeTHE ynazHe WHpopMalyje 3a IUIaHHpame
cTpareruje pa3Boja eJIeKTPOHCKE TPrOBUHE.

4.8 Jla/bu pa3dBoj BepTHKAJHUX 0JHOCA U3Mel)y yuecHHKa HA TPHKUIITY

4.8.1 OgpenHnua pa3Boja BepTHKAJTHUX OJHOCA Yy4yecHHKa Ha Tp:xkumry CpoOuje cy
CTaHJAapIH, BPeIHOCTH W TOJUTHKE NPOMOBHcaHe 01 cTpaHe EBponcke xomucuje u
apyrux oprana EBponcke ynmje. Ilonasumre je craB o Boaehoj yino3u ManomnpojiajHOT
CeKTOpa Ha TpPXKHIITY, Koju Tpeba na Oyne TmOKperad pacTa, KOHKYPEHTHOCTH U
3amnolbaBamka, YKIbYUyjyhu KJbydHY yJOTYy y OCTBapHBamy LUJbEBA MPUBPEIHE CTPATETHje
EBporcke yHuje, a Tume u CpOuje. Tprosuna je, Tako, cTy0 eKOHOMH]jE, ca HHTETPAaTHBHOM
yJIOroM Kako Ha CTPaHU MOHY/E, TAKO U Ha CTpaHH Tpaxibe. L1k je BUIIM MPUBPEIHU PACT,
HHUBO OJIP’)KUBE €KOHOMHjE M CTPYKTYpPE HOTPOIIHE, IITO 3aXTe€Ba HHOBAIMje M HOBH Pa3BOjHU
LUKJIYC TProBHHE. YJjiora JIOKOMOTHBE OJHOCA y KaHajiuMma MapkeTuHra EY nonmesbeHa je
Manonpojaju. [lpaBam pa3Boja omHoca y KaHanuma MapketuHra EY je mapTHepcTBo,
WHTETpalyja u Koorepauuja.

4.8.2 Pa3zBoj BepTHKAJHUX OAHOca Ha Tp:xumTy CpoOuje moapasymeBa MOAEPHH]jY
MAaJIONpoJajy, €a CHAKHHMjOM YJOTOM Yy pa3Bojy TP:KMIITA M cepBHCa MOTPOIIAvA.
[IpernocTaBka je HAIMOHAIHU KOHCEH3YC O HEONMXOAHOCTU MOJIEPHE TPKHIIHE MPHUBPEAE U
pa3Boja caBpeMeHE Majionpojaaje y (YHKUMju OoJeber cepBuca MoTpomava. To 3Ha4YH
WHTCH3UBHHUjE IPOMEHE MAaJONpoJajHE CTPYKType, HHpOpMATH3ALM]y H  YKYIHY
MOJIEpHH3AIIM]y TPrOBHHCKOT cekropa. [loacTuiiameM pa3Boja Masonpozaaje Cpouja moacrTuye
yKynaH NpUBPEIHH pa3BOj M XBaTamkbe KOpaka ca CTaHAapauMa pa3BHjeHHX 3emaba EY.
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TemerbHa CHTAallMOHA aHajW3a CPIICKE MAJIONPOJaje je HEONMXOIHA, Kao M IPOjeKTOBAHE
MHOBATHBHUX MPOTPaMa Pa3BOjHE MOJIPIIKE.

4.8.3 Pa3zBoj BepTHKAJIHUX oaHOca Ha Tpxkuimry Cpouje mnogpazymeBa MojJepHY
BeJIenpoaajy, ca epUuKACHHjUM MOCJIOBHHUM Mojaeauma. CaBpeMeHa MaJollpojaja 3axTeBa
CaBpEMEHY BEJIEIIPO/Iajy, IITO 3HAYH HEOIXOIHOCT HaITyIITama MocTojeher pa3BojHOT Mozena
Benenponaaje koju cpehemo y Cpbuju, anaxpoHor ca TokoBuma y EY. Cpricka Benenpopaja
3axTeBa HOBH Pa3BOjHH IHMKIYC, IPUMEpPEH 3aXTeBUMa €(PHUKACHOCTH CEpBHCA MHOBATUBHHUX
Manonpofajuux ¢opmara. Ha ToM mnaHy HeonmxoAHa cCy MIMpa HCTPaKUBama Y3pOKa
NEeBUjaHTHE TPXKUIIHE CHUTyaldje, AeduHHCame KJbYYHHX MpoOiieMa W alTepHATHBHUX
peliema u yiacka y HOBy pa3BojHY ¢a3y BeIenoposaje.

4.8.4 Yuanpeheme o1HOCa MaJIONpPoAaBana U Bejenpoaasana Ha Tpxumty Cpouje 3axreBa
Npelu3Hy TUjarHOCTHKY CUTyaluje, feuHNCA-e AJITEPHATHBA U IPUMEHY aIeKBATHHX
Mepa ekoHoMcKe mounTukKe. EQukacHa cdepa mpomera y mpuBpenu CpOuje je mpemyciioB
JUHAMUYHOT TPUBPEIHOr pa3Boja. HeomxogHO je KOHTHHYMpPAaHO MPAaTUTH WU OLCHUBATH
OJHOCE M capajby y KaHaluMa MapKeTHHIa, Kako OU ce aXKypHO MpPUKYyIUbaie, NpaTwie |
olerrBaje NHpopMaIrje o CTaky y KaHaluMa MapKeTuHTa, ca MoryhHorhy mpaBoBpeMeHOoT
WHTEpBEHUCamAa. lIpeTrmocTaBka je ajeKBaTHa METOAOJIOTHja MPHKYIUbamka IojAaTaka H
CHCTEMCKH MPUCTYI TP>KUITHOM HUCTPAXHUBAKY, O] IeUHUTHBHOT HAIIMOHAIHOT 3HAa4aja.

4.8.5 Ajpupmanuja UHOBATUBHUX NMPOAAjHUX (popMaTa y CPICKOj MPUBPEAH O0TBAPA HOBY
NMePCNeKTHBY OHOCA Y KAaHAJIMMAa MapKeTHHra. TproBuHCKH (opMaTH MOIMyT AUCKOHTHE
MaJIONpoJaje WM y3MH M HOCH TPOJAjHUX pelleha WHTEH3UBHPAjy KOHKYPEHILHjy Ha
TPXKHIITY, YUME ce MHpe MOryhHOCTH | mojcTude yHanpehenu cepsuc morpomrada. Tume ce
JMHAMU3Yjy OZHOCH Y KaHaJMMa MapKeTHUHTa, ca KOHTHHYHPAHUM 3aXTeBUMa peneduHucama
MOCJIOBHUX HPAaKCH U HOBHM YCJIOBMMa paBHOTEXE KoOja ce ycrocTaBsba. Ca MOJCTHULIAmEM
KOHKYPCHIIMj€ pa3IMYMTUX TPrOBUHCKHX (popMaTra TPXKUIITE MOCTaje aTpakTHBHHUje HE camMo
3a nomahy KIIHjeHTemy.

4.8.6 lepciekTUBHO Tpeda 0YeKUBATH Pa3B0Oj HHTEH3UBHE KOHKYpPeHUHje Mpou3Bohauykmux
OpeHI0Ba M NPUBATHUX POOHUX MapKHu y KaHaauMa mapketunra Cpouje. Ca yinackom Ha
TpXKUIITE OpeHAnpaHux poda Majompoiaja je ca cBOjuM OpeHIoBMMa (TIPUBATHUM POOHHM
MapKama) Jlajia CHaKaH JONPUHOC MIMPehy N300pa 3a MoTpolaye, HCTOBPEMEHO HHTEH3UBHO
jauajyhu comcTBeHy TpPXKHIIHY MO3UIHMjy. TpiKHIIHA CHara NPUBAaTHUX POOHUX MapKH IO
NpaBWIy OJroBapa CHa3W TPXKUINHE IO3MIMje MajomnpojaBaiia. Pa3Boj mpuBaTHUX POOHUX
MapKH, OIIeT Ha IPYToj CTPaHU, pa3Bhja KOHKYPEHIMjy U MOTYNHOCTH Ha CTPaHU MPOHU3BOJILE,
oTBapajyhu Tako HOBe MOCIOBHE MPHJIMKE W M3a30Be y NpuBpeau. HecyMibHBO je y MUTamy
MoJipydje HOBHUX TNPUIMKA W KOH(IUKATa Yy KaHAIMMa MapKeTHHIa, Ca 3aXTeBUMa HOBE
eKCIIepTH3€e KaKo Ha CTpaHH MaJIONpo/iaBalia, Tako U Ha CTPaHU Mpou3Bohaya.

4.8.7 Jauame Masionpoiaje y kaHaiauma mapkeruHra CpOuje nosoau a0 adupmanmje
CBOjeBPCHOT MAJIONPOAAjHOr OpeHIa W J0AATHOT MOMepama OJHOCA CHAra Ha IITETY
Ao0aB/baYKUX opraHusanuja. CHakaH MaJONPOJaBIl 3a IHOTpolIada Iocraje OpeHa 'cyd
TeHEepUC', CBE BAXHMjU OCJIOHALl NPHUIMKOM H300pa Ha TPXKHIITY CaTypHCcaHOM podama.
MaronpoaaBal; Tako HW3pacTa y CBOjeBPCHY TapaHIMjy KBajHWTeTa TOHYAE, YUME HMe
npousBolhaya OMBa peNaTUBU30BaHO. Y MUTABY j€ MEPCHEKTHBHO MOCIOBHO U UCTPAXKUBAYKO
noJpydje pa3Boja KOHKypEHIHje y KaHaJMMa MapKeTHHra, Ha KOM IUIaHy C€ TeK OYeKyje
pa3Boj koHkypermuje y Cpouju. IlorpebHO je pacBeTiUTH eeKkTe MaonpoaajHUX OpeHI0Ba
Ha JjoMaheM TPXKUIITY, KaKO Ha Makpo, TAaKO U Ha MUKPO TUIaHy TIOCIOBambA.

4.8.8 Pa3Boj onHoca y KaHaJuMa MapKeTHHIa Tpeda ycMepaBaTH y NpPaBly MapTHEPCKHX
CcTpaTerrja TP:KMIIHOT HACTYNAa, KA0 HOBE KOHKYPEHTCKE MapagurMe aKTyeJIHOT
TpeHyTka. Tproeuna CpOuje je cyoueHa ca josia3ehoM KOHKYPEHIMjOM HHTETPHCAHUX
MOCJIOBHUX cHCTeMa, uuje mnepdopmaHce Kapakrepuine Beha mocnoBHa e(UKacHOCT u
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edextuBHOCT. [[apTHEPCKM HACTYN KapaKTEpUITy 3ajeJHHYKU IIMJbEBH, TIOCIIOBHU ILIAHOBH U
oTiepaliMOHANM3aIldja CTpaTerdja W TaKTHKa, INTO 3HA4YM IIOCEI0BamE CHEMUOUIHUX
KamarureTa 3a TakBO MocioBame. HeonxomHa je HoBa MOCIOBHA KyNTypa, HHYPACTPYKTYpa U
YUTAaB CET BEIITHHA Ja Ou O0Mo Moryh mapTHEpCKM KOHKYPEHTCKHM HACTYN Ha TPIKUIITY.
Jlp)kaBHU OpraHH U CTPYKOBHA YAPYXEHa HAa TOM IUIAaHy MOTY JaTH CHaXKaH JONPHHOC
MPUXBATakhy U Pa3BOjy HOBE MapajurMe KOHKYPEHTCKE YTAaKMUIIC BEPTHKAIHO MOBE3aHHX
cyOjekara.

4.8.9 EsnlexTpoHCcKa TProBUHA ce MHTEH3MBHO pa3Buja y CpOuju, ca mepcrneKTHBOM Aajber
OypHor pa3Boja. TexHonomke mnpermoctBke cy u y CpoOuju omoryhuie pa3Boj
€JIeKTPOHCKe TProBHHe, ca HOBHM 3axTeBUMa (opmyJanuje, opraHusamnuje u pa3soja
aJeKBATHOT MOCJ0BHOT OKPY:Kema. bpojHa muTama eJIeKTPOHCKE TPrOBHHE jOII YBEK YeKajy
OIrOBOp,  IONMYT  AacCHeKTa  HHTePHAIMOHANM3AalMje  II0CIOBama,  ONOpE3HBamba,
NPUIPEMIBEHOCTH ToMahux TproBama, eayKamuje Kymama U cil. EmekTpoHcka TproBHHA Kao
pactyhu cerment mpomera KOju KOHTHHYHUPAHO €BOJYHPA, KaKO y TOCIOBHOj, TaKO U Y
MOTPOIIAYKOj cepH, 3aXTeBa 3HaYajHUjy AKXy U jJaBHOT M IPUBATHOT CEKTOPA.

4.8.10 Ja/bu pa3Boj BepTHKAJHUX OJHOCA Y KaHajauMa mapketunra Cpouje Tpeda na
Oyae 3HAYajHO Be3aH 3a BHIIEKAHAJIHY TProBUHY, Kako qoMahuX yyecHMKa, Tako U cBe
aKTHBHHje HHOCTPaHe KOHKypeHuHje. J{p>kaBHU OpraHu U CTPYKOBHA yIpYyKebha Ha IUIaHy
BHUIIIEKaHAIIHE TProBUHE Tpeba Ja Mmpyske KOHKPETHY MOAPLIKY Pa3BOjy HEONXOAHUX 3HaWba U
JOPYTUX MPETHOCTBAKY BULIEKAHAIHOT MOCIOBamka. Tpeda NpOyuYnuTH U MPUMEHUTH TO3UTHBHA
HCKycTBa BUIIEKaHamHe TprosuHe y EVY, pasBujahu ucroBpemeHo peliema NpuUMepeHa
aKTYEJIHOM TPEHYTYKY KOHKypeHTcke yTakmuue y CpOuju. Ilompuika pa3Bojy BUIIEKaHATHE
KOHKYPEHTCKE YTaKMHLE Yy TMOTIYHOM j€ CKJIady ca H3PaXEHUM TOKOBHMa pa3Boja
WHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja, TOceOHO MOOMIIHOT THIIA, HA YeMY C€ M 3aCHHBA CBE LIMpa U
ny0Jha MHPIPMUCAHOCT ¥ MOTYRHOCT M300pa cBapeMeHOT moTpoinayda. TuMe ce 1aje 3Ha4YajaH
JIOTIPUHOC yHampehemwy craHmapaga mMmoTpomada W NpUOMMKaBamy JgoMahe EKOHOMH]e
TOKOBHMa y HH(pOpMAaTHUKUM jpymTeuma EY.

48.11 Bynyhu ognHocu y kaHaimma mapkerunHra he 03HAYMTHM W HOBY Hapagurmy
MOCJI0BaIba, OJMYEHY y CTPATerdju yJaacKa MajlompoAaBIa Yy OKpY:XKeibe Kymama, u
AKTUBHO JenoBame. Ca MOOMJIHMM TEXHOJIOTHjaMa M CBE BaXHMjOM aKTHBHOCTH Kymama y
¢da3u mpeTpaxkuBama IOHYAa M MpUKyIUbaka HHGPOpPMalHWja, TProBUHA JJ0o0Wja HOBE
MoryhHOCTH carnenaBama M aHMMAllMje CBOJHX KyIlalla, MHOTO IIpe EbUXOBOT JI0JlacKa y
npoJajHu o0jeKar M CTepeOTHITHE CHTYallHje OJUTydrBama o0 KynoBuHH. [lo3HaBame Kperama
KyTana, ’bUXOBE JIOKAIWje U TPEHYTHEe aKTUBHOCTH 'TaMo HeTJie , OTBapa MOryhHOCTH pa3Boja
KOMYyHUKAllije HOBE TeHepaluje, ca CTUMYJAHCHMAa >KeJbEHOI IIOHAIllakha M pearoBama
Kymnarna. AKo je Kyrai y OJHM3UHH [TPoJIajHOT 00jeKTa, Ha IpuMep, Moryhe My je ciiaTu oHyIe
y QyHKUMjU mpHBIadema M MOACTHIAKA Mpojaje. McTo Tako, KOHTMHYHMpaHW KOHTAKT ca
KyniyuMa TyTeM MOOWIHHMX TEXHOJIOTHja omoryhaBa HOBe yBHJIIE y HBHXOBO KpeTame U
TOHAIIak-e, 0] HEMEPJFUBOT 3Havaja 3a ¢opmynanujy Oyayhux monyna. HaBenene u cnuune
aKTHBHOCTH TProBalia 3aXTeBajy pa3Boj HOBHX MOCIOBHUX IIaT(GOPMH, HA KOM IUIaHy 1oMahu
MaJIONPOJABIN U JOOABJhaYH OUYEKY]Y MOJPIIKY U MOTPEOHY pEryiaTHBY.

4.8.12 Ja/bu pa3Boj BEPTHKAJHHX OHOCA YYeCHHKA Ha TPKUIITY Tpeda aKTHBHO
WHOBATHBHO YCMepaBaTH, Ha mnpouiancaHuM miaargopMaMa CTPYKOBHOT M IIHper
APYWITBEHOT 3Ha4Yaja. MUHKCTApCTBO TPrOBHUHE, KOMOPCKA U JIpyra MPHUBPEIHA YAPYKEHa
Tpeba na Gpopmupajy pazBojHe neHTpe koju he ce mocBeheHo 6aBUTH pa3BOjeM KOHKYpEHIIH]je
y KaHaJMMa MapKeTHHTa, IMoceOHO panehu Ha WHOBamujama Koje cy NpHMepeHe BPeMEHY Y
KOMe kHMBUMO. Ha OBOM IUIaHy je mojpiuka JpskaBe HEONXOJHA, jep je Y NMUTamby HPUCTYI
NOJICTUIIAY pPa3Boja KOHKypeHIHWje H yHampehema cepBuca MoTpolnaya, OJ IIHPEr
apymtBeHor uHrepeca. Ilpuctyn EY ¢onmoBuMa 3a moapmKy 3emibaMa KaHIHIaTUMa 32
NPUIPYKUBamE, KA0 M Ha IPYyTHM I0JbHMa, MOTao OM OMTH O] BaHPEIHOI 3HAa4aja 3a pa3Boj

90



HAaBCACHUX U CJIMYHUX MHCTUTYLIMOHAJIHUX OKBUPA MOAPIIKC I/IHOBaI_[I/Ij ama y C(l)epI/I TProBUHC
" KaHaJIMMa MapKETHHI'a HIUPEC III€AaHO.

4.8.13 Pa3Boj BepTHKAJHUX OHOCA Y KaHaTuMa MapkeTunra CpoOuje Tpeda n1a mpatu
cTpaTeruja KOHTHHYHPAHOT y4elha M pa3Boja 3Hama, Kako Ou 0mo npesasuljen 3acroj y
Pa3Bojy TPrOBUHCKOI CEKTOpPa, U KaKko Ou Oujie oOTBapaHe HOBe NMOCJI0BHE MepCleKTHBe.
VY ycinoBuMa AMHAMUYHHX, PEKIH OM TYpOyJIeHTHHX MpoMeHa Ha Tpxkumty CpOuje, mpumMapHo
MOJICTAKHYTHX TEXHOJIOIIKOM PEBONYLIMjOM M HHTEPHALMOHAIHM3ALUjOM MOCIOBamka, yCIOB
OIICTaHKa M Pa3Boja capaAmbe TPKUIIHUX YYECHHKa je KOHTHHYMPaHO MHOBHpAmE 3HAma U
IUpemke TIOCIOBHUX TMEpCIeKTHBa. VIHTEpHM aclmeKTH W eKCTEepPHH AacleKTH y4dema
MIPUBpPEIHNX Cy0OjeKaTa, YAHE JIBE CTpaHe HCTe MeJajhe MpeayclioBa HallpeTKa y KaHaamMma
MapkeTuHra. Baxxan acmekT oBakBOT Bul)er-a HHBECTUPamka Y pa3Boj KaHaa MapKeTHHTa jecTe
HEOITXOTHOCT TPUONIMKaBama KamallTeTa MajlonpojaBala u ao0aBjbada, MPBEHCTBEHO Ha
IJIaHy pa3yMeBama U BU3Hje BAXKHOCTH IMMAPTHEPCKUX MPAKCH Y KaHATMMa MapKETHHTA.

4.8.14 Pa3Boj BepTHkadIHMX 0JHOCA y KaHATUMa MapkeTuHra y Cpouju tpeda na Oyne
0a3upaH Ha OJAPKMBHMM NOCJOBHHM KOHIENIUjaMa, O LIMper APYWITBEHOT MHTEpeca.
Beprukanana capagma y KaHaJMMa MapKeTHHra, YHjH Cy e(QEeKTH IyropodHe HpHUpOJe,
caJlp’Ku KOMIIOHEHTE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH, O 4eMy Tpeba KOHTHMHYHPAaHO DPa3BHjaTH
CBECT Kako NPHUBPEAHUX cybjekara, Tako M TMOTpouraya. J[yropoyHd OJHOCH y KaHanIuMa
MapKeTHHTa PECHeKTyjy Kako HHTepece IOCIOBHUX IapTHepa, MOTpolada, Tako W IINpe
IpymTBeHe 3ajeaanie. OAroBOPHOCT MAaJIONIPOJaBIia U J00aBJkava je 00yXBaTHA, YKIbyUy]jyhu
CBE CTEjKXoyjepe, Ha 4yeMy Tpeba IJIaHCKW paauTH. TproBuHa Tpeba nma Oyme HoOcHIal]
IpYIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja, YKJbydyjyhu muTama eKOoJIOoTHje U XyMaHOCTH, 0 9eMy Tpeba
IIUPUTH CBECT aMOHMjeHTa y KOMe ce Iociryje. BaskaH acmeKT TakBoOT JelloBama je, Ha IpuMep,
u Opura 0 HYTPUTHUBHO] KYJITYpH MOTpONIaya, IITO MMa IIUPE APYIITBEHO — EKOHOMCKE
nocienuie. [lonpika npkaBHUX OpraHa Ha IJIaHy OBAaKBE MICHj€ TPTOBUHE U aKTUBHOCTH Y
KaHaJTMMa MapKeTHHTa Tpeda Ja MocToju u Aa Oyae 1o0po opraHn30BaHa M aKTHBHA.

4.8.15 Pa3Boj BepTHKaTHMX OIHOCA Y KaHATIUMa MapKeTHHra y Cpouju nepcrneKTUBHO
he a¢upmucaTn nmoc/ioBHe Mpakce yreMe/beHe HA MEjH XOJUCTHYKOI MAPKEeTHHIIKOT
npomumubamwa. Kamanuter muper carienaBamba MOCIOBaKka M PECIEKT IEPCIIEKTUBE CBE
CTpaHe Ha JOOMTKY TMojpa3syMeBa OAroBapajylly MOCIOBHY KyJITypy, oOyXBaTHa 3Hama U
Mepe Yy4YMHaKa y WHTETPUCAHMM KaHajlhMMa MAapKeTHHIra, ca aKIEHTOM eIMMHHAIH]je
KpaTKOpO4YHE MOCIIOBHE JIOTHKE U adupmanuje 1yropodne koomnepanuje. CHCTEMCKU MPUCTYI
MOCTU3abY 33jeAHUYKMX MHTEpeca NMpeAcTaBaba 0A0Hjambe He3aBUCHUX MOCIOBHUX HPAKCH Y
KaHaIMMa MAapKeTHUHra, ca BUIICCTPYKHM TO3UTHBHUM e(eKThMa Mo KOHKYPEHTOCT M
WCKYCTBO KYMOBHMHE y Pa3IHYUTUM KaHaIMMa MapKeTHHra. TakBo MOMMama MapKEeTHHIIKUX
BPEIHOCTH MOApa3yMeBa OTKJIOH O TPAJAWLHOHATHOI IOCIOBaKka, W IPHUXBATAkBE MIMPE
MOCJIOBHE NEPCIIEKTHBE.

4.8.16 3agaTak ap:kaBHe ynpaBe Ha IUIaHy pa3Boja epukacHMjux M eeKTHBHHjUX
0/IHOCA y KAHAJTUMA MAPKETHHIA je MOCTU3ahe PABHOTEKe PeCTPUKTHBHE U JINGepaiHe
noautuke. b je WHTCH3WBHpame KOHKYpEHIHje MpPOOOjHUjUX TOCIOBHHUX Mojena, U
edukacHuje caTUC(akiuje cBe MPOOUPJEUBHjUX MOTpoiava. CTENeH KOHIICHTPAIIUje CPIICKE
TPrOBUHE JTAJICKO je MCIOJ HUBOA Koju reHepaiHo cpehemo y EBporickoj yHUju, a HApOYUTO
Ha TUTaHY M0jeIMHUX WIAHWIIA, IITO HUje Y HHTEPECY KOHKYPEHTCKE YTaKMHUIIe U MIPUTHCKA Ha
CHIDKEI-€ IICHa Ha TPXKUIITY. EBpOIICKM ClieHapujo pa3Boja MajopoiajHEe YTAKMHIE Y
WHTEpeCy je MoTpoliavya, mro Tpeda MOoApKaTH Ha HUBOY INUpPEr APYIITBEHOT KOHCEH3yca.
Konnenrpamnuja kanurana y KaHaiuMa MapKeTHHTa CBakako Tpeba na Oyne moa OyaHOM
NaXHKHOM OJroBapajyhnx perylaTopHuX Tena, y WHTepecy MoTpollaya M LIMpe APYLITBEHE
3ajennuie. Pa3Boj Tako OanaHcWpaHe peryjaTHBE pa3Boja TPrOBUHCKE YTaKMHUIE O]
MIPUOPHUTETHOT je 3Hauaja, ca eJIEeMEHTHUMAa KOHTHHYUPAHOT pajia U PeBUINPAKA, Y YCIOBHMA
MPOMEBUBOT MAKPOEKOHOMCKOT' 1 MUKPOEKOHOMCKOT' TIOCIIOBHOT OKPYIKEHha.
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4.8.17 Ilogpmixka mpuBpegHOM YAPY:KMBamy Ha IUIaHY pa3Boja OJHOCA y KaHAJIMMA
MapKeTHHIa U NMpakcu epuKacHUX MOJeJia HHTerpanuje u koonepamnuje. [Ipakca capaame
Yy KaHaJTMMa MapKeTHHTa Pa3BHjeHHX 3eMajba OOMITyje TpUMEpHMa PUBPEIHUX YAPYKHBamHa
Ha TUIaHYy TPXKHIIHUX HCTpaKHMBamka W (QopMylaluja MOCIOBHUX MoJesia HOBE TeHepaluje
KOjUMa Ce eKCIUIOATHIIYy aKTyelHe MmocioBHe mmance. OBa yApyKHBama CBaKako HHUCY Y
CYTIPOTHOCTH Ca 3aKOHCKHM pelIelhuMa cI000/ie KOHKYPEHIIHje W CIpedaBarba KapTeJICKOT
yIpYKHBamba W JI0OrOBOpa, Beh HANpOTHB MOACTUYY CI000AY M pa3Boj KOHKYPEHLHjE, H TO
dhopmynarujom u ahupmanrjoM epuKacHUjUX U e(hEKTUBHUJUX TOCIOBHUX Mozena. CprickomM
IpYIITBY HEJOCTaje OKa capajmha MPUBPEIHIKA Ha TUIAHY pelllaBara MOCIOBHUX MpodieMa
O]l IIWpPET IPYIITBEHOT 3Hadaja, MomyT capaame y npuBpean CAJl modetkom 90 THX roanHa
MPOILIOT BeKa Kaja je nHoBupaHa ctpateruja El[Pa, nanac Beoma monynapua y EY.

5 JAEPUHUCABE KIbYUHUX ITAPAMETAPA 3A
JAOITYHY NHOCTOJERUX UHCTUTYHNOHAJIHUX
PEHIEIBA Y U3TPAJIIbBU MOJEPHE CPYKTYPE
TPKUIITA U TPTOBUHE

5.1 V¥YcaraameHocT goMaher 3aKoHOIaBCTBA €a eBPONICKUM

5.1.1 Omnmru 3aK/by4yaK

5111 MHora mnuTama TproBuHe HuCY YypeleHa moceOHUM mnpomucuMa
EBponcke ynuje. [Ipu naBamy onmrer 3akjbydka O ycarjiameHocTH 3akoHa CpOuje, Koju ce
OJIHOCE Ha jaBHONPABHY OOJIACT TPrOBHHE, ca MpomucuMa EBporicke yHUje (ajbe y TEeKCTy:
VYuuje wm EVY), Tpeba uMati y BUAy Ja MHOTA NMHTamka TProBUHE HUCY ypeheHa moceOHuM
nponucuma YHuje (Hip. ypeadama, ymyTcTBUMa, OJUTyKaMa U Ipernopykama), 10K Apyra jecy.
Y oHNM THTamHMa KOja HHCY ypeleHa jeMWHCTBEHO 3a Iely YHH]jY, IPUMEHY]y Ce OIIITa
Hayena O TP)KUINHO] IMOJHWTHIM, KOHKYPEHIMjH M 3alITUTH TOTPOINada W3 OCHUBAYKUX
yroBopa EY (Pumcku yroBop u3 1957. ronune u Mactpuxrtcku yrosop u3z 1992. ronune).

5.1.1.2 OcHOBHM 3aK/by4aK jecTe /a Cy HAIllM 3aKOHH Y OCHOBH yckJjalhenu ca
NponHucHMa YHHje, alli Cy OCTala joIl HeKa OTBOPEHA IHTama Koja Ce TUYYy peryjiaTopHe
yiore npxkaBe. Hajsehe moGoseiiame y yckmahupamwy nomaher mpaBa ca npaBom EVY y
TPrOBUHU YYMIEHO je y 00JacTW 3allITUTE TOTpoIlada W 3allTHTE KOHKYPEHIHje, JIOK je
MaTepHjy IpaBHe moMohu norpebHO nasbe ycknahusaTu ca nponucuma EY, anm octaje jom
MHOTO TOTa JIa C€ YpaJiu Ha M0Jby NMILUIEMEHTALIH]e.

5.1.2 3axoH o Tpropunu

5.121 Y Martepuju Koja je ypeheHa 0BHM 3aKOHOM YIJIaBHOM HeMa NMOCEOHHX
nponuca EBporncke yHHje, ocM ONIITHX Havesla U3 (bEHUX OCHUBAYKUX yroBopa (YTroBop o
OCHUBamY, Wwi. 9-37), jep OHa craja y 3aKOHO/IaBHY H/IJISKHOCT JIprKaBa wiaHuna. Ta Hauena
Cy Jla je TProBWHa Cj000HA Ha I1€JI0] TEPUTOPHUjU YHHje, Ia JApXKaBe WIaHHIIC HE CMEjy Ja
MIOCTaBJbajy OTpaHHYCHa y TOj TPrOBUHH, Ja Cy CBU TPrOBIIM PaBHONPABHU U Ja YXKHBAjy
MPaBHY CHUTYPHOCT W 3aIlITHUTY OJ] CAMOBOJbE OpraHa YHHje U HBeHUX JpkaBa wianuna. Ocum
TOra, JaTo je MpaBO CBAaKOM YYECHHUKY TPXKHINTa YHHje (HIp. TProBily, MOTpOIIady) Ha
3alITUTY OJl HE3aKOHWTHX akaTa M pajlkbd Kako OpraHa YHHje, Tako M OpraHa Ap)KaBa
4ylaHuLa, y moctynky mpen Epomckum cynmom mpasne. IlotpebHo je mabe pagutu Ha
yHanpehewy 3alTHTEe yYeCHHKa Ha TPXKHUINTY M o0e30ehuBame dep ycioBa mocnoBama y
CKJIaJTy ca Pa3BOjeM MOJIEPHOT TPIKOIITA.
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5.122 3akoH o TpProBuHHU ypehyje m McTHIaBm-€ LIEHA y MAJONPOIAju, IITO je
ypeheno Jupexmusom EY 6p. 98/6 on 16. dedpyapa 1998. rogune o sawmumu nompouiaya
npu UCMuyarwy yeHa TPou3Boa MOTPOIIAYNMAa.

5.1.3 3aKoH 0 3aIITHTH KOHKypeHnuje®®

5131 OBaj 3akoH (ma/be y oBoj Tauku: 3akoH) ypehyje jeaxny on
Haj3Havyajuujux matepuja y mpaBy EY. Ona je ypehena sehum 6pojem m3Bopa mpasa EVY, a
1O cy: 1) Yrosop o ¢ynkunumonucawy EY (un. 101, 102, 106, kao u un. 3, 14, 37, 103, 105,
119, 339. u 346); 2) Yrosop o EY (un. 3. u 4, kao u IIpotokon 27); 3) Ypenba Casera E3 0Op.
1/2003 o mpumenn mpaBmia O KOHKypeHIHju ox 16. mememOpa 2002. roamHe, KOjoM ce
ypehyjy orpanmuaBajyhu (pecTpHKTHBHH) CHOpasyMH H 3Iymorpeda JOMHHAHTHOT
(Bmamajyher) mososkaja Ha TPXKHIITY, T€ TOCTYIAaK HCIUTHUBAa, JONMYIITaka, 3a0pambiBamba U
CaHKIIMOHHCAmka OrpaHMuYaBajyhux cmopazyma u 370ynoTpede JOMUHAHTHOT MOJIOXKaja Ha
tpxumty; 3) Ypendba Komucuje E3 6p. 773/2004 o cripoBohemy moctynka Komucuje y Be3n
ca wi. 81 u 82 Yroeopa o E3 on 7. ampuna 2004. romuHe, KojoM ce neTasbHHjE ypehyje
MOCTYIaK MCIUTHBaka OrpaHNuaBajyhux crnopasyma u 3710ynoTpede TOMUHAHTHOT MOJI0XKaja
(amp. cacnmymame utn.); 4) Omnnyka npencenauka Komucuje EY 6p. 2011/695 o dyskmju u
YCIIOBHMa 32 UCITUTHOT CIYKOCHUKA y oipel)eHuM MOCTyIIMMa KOHKypeHLuje of 13. okToopa
2014. roqune; 5) Ypenoda E3 6p. 139/2004 o koHTposin KOHIIeHTpaIlja usmely npemyseha on
20. jaryapa 2004. rogure, KOjoM ce ypelyje TOmyCTHBOCT TpyIHcama U CTAaTyCHUX IMPOMEHa
n3mel)y ydecHMKa Ha TPXKHIITY paau moBehama HHUXOBE €KOHOMCKE MONHM y OIHOCY Ha
TakMalle. 3aKOH je YriiaBHOM yckialjeH ca mpaBiiIMMa CIIOMEHYTHX M3Bopa mnpasa EY.

5.1.3.2 Hy:xna he 0utu u3mena osor 3akona kaga ce Cpouja ywianu y EY,
NowTo caxammbu 3akoH ypehyje camo orpanmuaBajyhe cmopasyme, 3J0ynorpedy
JOMHUHAHTHOT T0JIOKAja U KOHIlEeHTPanuje Ha domahem Tpxumty Cpouje. Pasnor je Taj
mro npaBo EY ypelyje T3B. orpanuuaBajyhe cmopasyme, 370ymnoTpedy JAOMHUHAHTHOT
TIOJIO’Kaja ¥ KOHIIEHTpAIHje ca T3B. KOMYHUTAPHUM eJleMeHTOM (Tj. KaJI 3aXBaTajy TEPUTOpHje
WIM YYeCHHWKE W3 BHIIE JApKaBa WIAHWIA), M3y3uMajyhn MX W3 HaJICKHOCTH HaJI30pHUX
opraHa JIp)kaBa wiaHuIla U cTaBbajyhu ux y HamiexHocT Komucuje EY. Crora he Outm
NOTpeOHO J]a ce Haml 3aKOH M3MEHH, KaKo OM ce YCKJIQJMO ca TMOAEIOM HA/JIeKHOCTH Y
KOHTpPOJIM TMOBpea KOHKypeHuuje m3Mel)y oprana EY w HanuoHanmHUX HaJ30pHUX OpraHa
JIpKaBa YiIaHUILIA.

5.1.4 3akonu o ap:xaBHoj nomohu®®

5.141 Marepuja ap:xkaBHe nomohu y EY Huje ypelena cexynpapuum, Beh
YrosopoMm o ¢yHkuHoHUCaky EY, kao T3B. mpuMapHUM H3BOpOM ImpaBa. To je jemaH o
HBEHUX OCHUBAYMX YroBopa, koju y EY uma HuBO ycraBa, kao HajBaxHHjer 3akoHa (wi. 10-
109). 3axonoM o0 IpkaBHOj moMohu ypeheHo je mTa ce cMarpa Ap>KaBHOM MoMohu, Hadeno 1a
je OHa HeIOMyIITeHa aKo HapyllaBa KOHKYpPEHIHjy, CllydajeBe y KOjuMa je JOMYIITeHa o
3aKOHY MW clly4ajeBe Kaj je JOMYyIITeHa Mo OJUTYIH HaJJIeKHOT opraHa, a To je Komucwuja 3a
KOHTpouy ApxaBHe momohu. Takohe, ypeheH je moctymak mpujaBe U omoOpaBama ApKaBHE
nomohw, KoHTpoJe Beh f0/espeHe moMohu, Kao 1 mocTymak moBpahaja HeZ03BOJbeHE ToMohu.

5.1.5 3akon o 3amTuTH HOTpOmaya®’
5151 OBHM 3aK0HOM (Ia/be Y 0BOj TAYKHU: 3aK0H) YBO/€E Ce Y MPABHU CHCTEM
Cpouje npaBuia ume nponuca EY o 3amrurn morpomaya. ['maBHu npomucu cy: 1)

Hupextusa EY 2011/83 o nmpaBuma notpomaya o 25. okroopa 2011. rogune;® 2) Tupextusa
E3 1999/44 o onpehenuM acnekTviMa mpojaaje poOe IIUpOKe TMOTpOIIke M mparehum
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rapanuyjama oz 25. maja 1999. rogune; 3) Hupextusa E3 93/13 o ogpenbama mpoTUBHHM
Ha4eJy CAaBeCHOCTH | TIOIMITEHa (HEPaBUIHUM o/ipedaMa) y MOTPOIIaYKUM yTOBOpHUMA O 5.
anpuwia 1993. rogmne; 4) HupexktuBa E3 2005/29 o HemomTeHO] MOCIOBHO] TPaKcH
MPUBPEIHHUX CyOjeKkaTa ImpeMa MOTpolIaynMa Ha yHyTpallmkeM Tpxkuity. of 11. maja 2005.
rogune; 5) JupextmBa E3 85/734 o yjenHadaBamy 3aKOHa W JAPYTHX IPOIMHCA JIpKaBa
WIaHWIA y BE3W ca OATOBOpHOIINY 3a mpou3Boze ca HemocrtatkoMm; 6) Hupextusa 2009/22 E3
0 CYJCKMM U yIpaBHUM 3a0paHama 3a 3alllTHTy WHTepeca norporrada ox 23. ampmia 2009.
rog; 7) Ilpemopyka Komucuje E3 2001/310 o nHauenuma Koja Bake 3a BaHCYZACKa Tena
YKJbyY€Ha Y CIIOPa3yMHO pelIaBare MOTPOIIaukuX cropoBa of 4. ampuia 2001. roguae.

5.15.2 3aKkoH 0 3alITUTH NOTpomiaya ypelyje Bullle muTama MOTPOMIAYKUX
NpaBa M HUXO0BE 3aIUTHTE, KAKO Y MPOMeTY pode, Tako U y npomeTy ycayra. OH je TOTOBO
MOTIYHO yCKial)leH y cBUM TuTamHMa Koje ypebyje ca ymyrctBuma EY. Tome je OuTHO
JOTIpHHENIa YhibeHuIa 1a je ycojeH 2014. roaune, jep je map roguHa npe tora EY gonema
BPJIO 3HA4YajHO YTYTCTBO O MIPpaBUMa MOTPOIIAYa.

5153 Y mnpomery pobe 3akonom ce moce0Ho ypelhyje oOaBemTaBame u
noAy4yaBame MOTPOIAYa, HeENMOIITeHAa TMOCJI0BHA MpaKca, 3alITHTA NOTpomIa4ya Yy
YroBopuMa Ha JAQ/bMHY M OHHM 3aKJbYUYEHHM H3BaH MPOCTOpHUja TProBlia, Y YroBOpUMa ca
HETNpaBUYHUM YTOBOPDHUM oOfpendaMa, Yy OCTBapuBamy IpaBa M3 yroBopa O MpoAaju
(caobpazHOCT W TrapaHIdja), y OCTBapWBamy IIpaBa W3 yroBopa O TMpyXKamy yciIyra, y
OCTBapHBamby MpaBa M3 YroBOpa O TYPHCTHYKOM ITyTOBalkbY M YroBOpa O BPEMEHCKU
MOJIEJbeHOM KOpHIThemhy HEMOKPETHOCTH, CTpAaTeTHja M HHCTUTYLIMOHAIHU OKBHP 38 3aLITUTY
MOTpOIIaYya M 3aIITHTA KOJIEKTHBHUX MHTEpeca MoTpouaya.

5154 Y nuramy o0aBemITaBakba W MOAYy4YaBama MOTpomiaya 3aKoH je
yckiahen ca /lupexrusom EY 2011/83 o mpaBuma morpomaya (wi. 5). 3akoH Hamehe Hu3
JTy’)KHOCTH TProBIy (HIIP. J1a MOTpoIIa4ya 00aBeCTH O CBEMY 3HAYajHOM 3a POOY KOjy My HY/IH;
. 6-16), Koje MoOpa Ja W3BpIIaBa OecIIaTHO, OAHOCHO O€3 HaIulaTe JOJaTHUX TPOIIKOBa
MPEKO 03HAYCHE IICHE 32 POOY KOjy MOoTpoIIay Kyiyje.

5.15.5 Y nuramy HemoumTeHe MNOCJA0OBHe mnpakce 3akoH je yckjaahen ca
Jupextusom E3 2005/29 o HenowreHoj mocaoBHoj npakcu (wi. 1-10). 3akoH 3abpamyje
HETIONITEHO HACTYMAamke TProBIla MpeMa MOTPOIIaYiMa y CBOjO]j ITOCIOBHO] MPAKCH, K0 U IITO
My Hamehie TepeT NOKa3WBama Ja HHje Tako MocTynao. CarjacHO CIIOMEHYTOM YIYTCTBY
onpehyje ce ommTa AeUHAIM]A HETIOMITEHE TTOCIOBHE 1 00Mamyjyhe TIOCIOBHE Mpakce, Kao
U IITO c€ HaBoJe MojeuHu obauuu oOmamyjyhe mocioBHe npakce (wi. 17-21). 3a0pamena je
W HacpTJbMBA TIOCIIOBHA MpaKca, a 3aKOH CajpKH, MOpe]] ’bEeHe ONIuTe JeUHUII]E, U HhEeHe
nojenuae obnmke (wi. 22, 23). TpKUIIHUM WHCIIEKTOPUMA CE€ N1ajy BajbaHa OBIAIINema
UCTpare W U3pUIamka Mepa paau cy30Hjama HeMoIITeHe OCIIOBHE TpaKkce Tprosaua (wi. 149-
159).

5.15.6 Y nuramy 3alITUTE MOTPOIIAYa KA UCIOPyUYeHa poda Huje caodpasna,
Ka0 U Yy UTawmy capanyuje 3akoH je BabaHo yckiaalen ca lupextusom E3 1999/44 o
onpeheHnM acniekTUMa Ipojaje pode IMUpPOKe MOTPOIIke U nparehum rapaniujama (wi. 1-7).
Tume ce moTpomady TmpyKa jadya 3alTHTa HEr0 OCTAIMM KYNIMMa Y HEMOTPOIIAYKUM
yroBopuMa O MpPOJaju IO OINIITAM IPaBUIMMa OOJNHTallMOHOT TpaBa, Kaj CTBAp KOjy Cy
Kynwin uma ¢usnuky many (wi. 46-56). Ilomro cy TproBum paHuje M3UTrpaBald 3aKOHCKa
MpaBuJia O 3aIITUTH KyIlla Y CiIy4ajy HecaoOpa3HOCTH pode, y 3aKoHY ce rmoceOHa Makmba
nocBeliyje 3alTHTH TOTpoIlada y J0Ka3uBamby HecaoOpa3HOCTH, IyTeM JeTalbHOT ypehuBama
mpaBa MOTpollaya Ha NPUroBop (HIp. obaBe3a TProBUa Ja MPHUIOBOP 3aBele Yy MOCEOHY
kury). IlocebHO je mpoaykeH pok 3a MmojaBy (M3MUKE MaHE KYIUbCHE CTBapu ca IIECT
Mecelly Ha J[B€ TOJIMHE, KaJ je CTBap HOBa, Kao M MITO je ojpeheHo Ja poK y HAIMOHATHOM
paBy 3a HEHY II0jaBy Ha IIOJIOBHO] poOM He cMme aa Oyae kpahu ox roauHy naHa of
KYTIOBHHE.
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5.15.7 IIpaBuna 3akona kojum ce ypeljyje 3amuTura morpomaya y yropopuma
Ha Ja/bHHY M OHMM 3aK/bY4eHHMM BaH MOCJIOBHUX npocropuja (4. 27-40) rotoBo cy
nornyHo yckiahena ca Jupexruom EY 2011/83 o npaBuma norpomaya (wi. 2-22).

5.1538 I[IpaBuna 3akoHa 0 3aIITHTH MOTPOIIAYAa y YrOBOpPHMMA KOjH CaJapiKe
HempaBU4YHe Yyropopue oapende (wi. 41-45) carsnacna cy ca J{upextusom EE3 93/13 o
oJpendama Koje ce MPOTHBE HaYeJly CABECHOCTH U MOLITeHa (HeMpaBUYHUM ofApeadama)
Y HOTPOIIAYKHM YroBopuma (4. 3-6, u foaarax).

5.15.9 OarosopHocT npou3Bohaua 3a cTBapu ca HeJ0CTATKOM ypeleHa je mo
y3opy Ha [dupextuBy E3 85/734 o yjennauyaBamy 3aKoHa M JpPYrux Hpomuca Jp:KaBa
WIAHHNA Yy Be3M ca o00zoeoprnowhy 3a npoussode ca nedocmamrom.r® Onpende o
OJrOBOPHOCTU Tpou3Bohaua HUCY YMCTO ,,TPrOBHHCKE, alli Cy 3Ha4ajHE 3a TPrOBUHY, jep
ypebyje oaroBopHoct He camo mpownsBohaya, Beh u TPropma, Kao MPOJaBIia, 3a MITETy yCIed
HeuCHpaBHOT npon3soa. OHe Momymkyjy 3aKOH O OMITOj 0e30eTHOCTH MPON3Boa (BHI. Tad.
5.1.8). OaroBopHocT mpou3Bohaya 3a MITETY KOja je HacTaja yciel HeNOCTaTka HEroBOT
MPOM3BOJIA jECTE arcoiyTHa U TO MpeMa CBAaKOM JHIly koje mreTy nperpnu. OHa je ypehena
YIJIaBHOM Yy CKJIaJly €a CIIOMEHYTHM JUPEKTHBOM.

5.1.5.10 Y unpaBy EY ce moceoHo Boau pauyyHa o0 e(HKACHOCTH 3alITHTE
NoTpoIaya y cjiayvyajeBUMa Kaj jeJaH WM BHUIE TProBaua mpeay3uMmajy pajame T3B.
MacoBHOT (CTaHJApIN30BaHOT) KPIIeHka HIXOBUX IpaBa. Taga je HeTOBOJHPHO W Hee(UKACHO
npyXamke MpaBHE 3aIITUTE MOjeIMHAYHOM MTOTPOLIAYy y CYJICKOM HIIM JIPYTOM ITOCTYTIKY, jep
Tprosai| u30eraBa CaHKIIMOHKUCAKE Y MOBpehUBamy MpaBa APYrux MOTPOIIada UCTOM PaIHOM.
Crora je EY monena dupextuBy 2009/22 o cyockum u ynpasnum 3abpanama 3a 3alITUTY
WHTEepeca moTpomada. buMe obaBesyje cBoje ApikaBe WIAHWIIE J]a OJpENle OpraHe 3a XUTHY
3alITUTY KOJEKTHBHUX HWHTEpeca MOTpollavya IpeMa TProBIMMa, Kako OM mnoBpehuBame
EUXOBHUX TpaBa MITo npe npecrano (wi. 1-5). 3akoH ypehyje 3amTuTy KOJIGKTUBHUX HHTEpEca
MOTpOIIaYya TOBEPHUBIIN HAIICKHOCT Y TOM ITUTakhy MUHUCTAPCTBY 332 TPTOBUHY, C THM IITO
Cy oBJamheHa JHia 3a MOKPeTame MOCTYIKA 3aTHTE HCKIBYUUBO YAPYKeha MoTpolnaya (4.
145-153). 3akoH ypehyje ¥ yapyxkema MmoTpoiiada, Kao U BbUXOBO eBUACHTHpame (wi. 130-
138), Tako ma ce y OBOj MaTepuju YriIaBHOM Yyckiahyje ca cnoMeHyTuM JHpeKTHBOM
(2009/22).

5.1.5.11 3akoH ypelyje u BaHcyaCKo pemaBame cniopoBa (4. 139-144), unme ce
yekaalhyje ca Ilpenopyxkom Komucuje EY o nHauenuma koja Bake 3a BaHCyJACKa Tena y
CIIOPa3yMHOM pellaBamy NoTpomadykux crnoposa u3 2001. roguHe , Kao U ca JUPEKTHBOM
AJZIP 2013/11. Hbom ce ypelyyjy Hauena HENpUCTPACHOCTH, TPAHCTIAPEHTHOCTH, e)UKACHOCTH
W PaBUYHOCTH Y pellaBamy TUX criopoBa. LIWb je 1a ce y OBUM CIIOpPOBHMA, KOJH Cy OOMYHO
Maje BpemHOCTH, oMoryhm mHXOBO Opke W jeTHHHje pellaBalke HEro y CYyJICKAM
MOCTYIIMMA, Kao 1 J]a UX Ce CyJOBU pPecTepere.

5.15.12 3akoH caap:ku U yriaaBHOM yckiaaljeHa mocefHa mpaBm/ia 3a 3alITHTY
NOoTpoIIaYa y YroBOpy O TYPMCTHYKOM NYTOBaWy, Ka0 U y JTOBOPY O BPEMEHCKH
MO/IeJb€HOM KOPHIITNekY HeMTOKpPEeTHOCTH (Wi. 93-122), mopes ONMIITHX paBUIIa 3a CBE O0JIHKE
MOTpOIIke poda u Kopuithewma yciryra. 3aKoH y TUM MHTakbUMa, y CTBapH, MIPey3ruMa rOTOBO
JIOCJIOBHO, TpaBmia nBa mupektuBe EY. To cy Jupexmuea E3 90/314 on 13. jyna 1990.
TOAMHE O NYMHUM APAHICMAHUMA, APAHICMAHUMA 338 OJMOpPE M apamXMaHuMa 3a
opranu3oBaHa nytoBama u Jupexmuga 2008/122 E3 ox 4. janyapa 2009. ronuHe 0 3alITHTH
[OTpOIlIaYa Y HEKUM IUTABUMA MajM-ulepuneda, OY20POUHUM aPAHICMAHUMA 3d OOMOP,
NpenpoiajHUM YroBOpHMa W YrOBOpMMa O pPa3MEHH. YNPKOC MamuM pasziuKaMa Of
CIIOMEHYTHX YIyTCTaBa, 3aKOHOM YCIIOCTaBJbCHA 3alITHTa IOTpOIIada y OBHUM BpcTama
yroBopa yckinalhena je ca nmporucuma EY.
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5.1.6 3aKoOH 0 CIIOJLHOTPrOBHHCKOM I10CJI0BaHy

516.1 OBaj 3akoH ypeljyje Tpropuny podom u yciayrama uzmely npuBpeanux
cy0jekata u3 CpOuje u OHHUX H3BaH e W yckiaahen ca mpaBuiuma Chnopasyma o
napuHamMa W TpropuHu u Choopasyma o TpProBuHH ycjyrama, oba mpema TeKCTY
VYpyrBajckor kpyra nperoopa u3 1994. rogune y okBupy CBeTCKe TPrOBUHCKE OpraHHU3AIH]e
(masbe y oBoj Tauku: CTO).%! Epporcka yHMja je mapuHCKa yHHja, 300T 4era 3a CBE HEHE
YJIaHHIIE BaXKe UCTa CHOJHHOTPIOBUHCKA M HAPUHCKA MpaBuUia, IPU YeMY CIIOJbHOTPrOBHHCKA
W LIapUHCKA OTpaHWyYera He cMejy Ja ce Hamehy y TproBHHU u3Mel)y ApkaBa 4iaHHWIA Ha
yHyTpammeM Tpkumrty Yauje. Ocum tora, EY je wiannna CTO, 300r yera \eHU IPOIICH Y
CIIOJBHO] TProBUHHM jecy yckimahenn ca cnomenytuM crnopasymuma CTO-a. Tu mpomwmcn cy
OpOjHU | caJp’KaHH Cy U BelMKOM Opojy akara EY, u 1o mpaBuily Cy CEKTOPCKH ILITO 3HAYH J1a
ypelyjy criospHy TProBHHY Y Oj€IMHIM CEKTOpHUMAa IPUBPEE U TI0 BpcTaMa Mpou3Boaa (HIp.
MalIfHCKa HWHIYCTpHja, XEeMHjCKa HHAYyCTpHja, mosporpuBpena). Kako cy mpomucu EY
ycknahenu ca npasunuma CTO, 3Haum na cy 1 3aKOH O CTIOJBHOTPTOBHHCKOM MOCIOBambY, Kao
u napuHcku nponucu CpOuje, ycknahenn u ca npasuinrMa EY y criosbHOj TProBuHu.

5.1.7 3akoH o oriamabamy®

VY janyapy 2016. roauHe ycBOjeH je 3aKkOH oOrjallaBamby. 3aKOH TPaHCIIOHYje
onpende EY nmpommca: {upextuse 2006/114/E3 EBpornckor napnamenTa u Casera of 12.
nenemOpa 2006. roguHe o ymopenHoM u oOMamyjyhem ornamaBamy, JlupekTuBe
2003/33/E3 o yckmahuBamy 3aKoHA, ypeAOW W JAPYrux IMPOIMHca Ap)KaBa WIaHHUIA O
orjamiaBamkby ¥ CIIOH30pHCamy JAyBaHCKHX mpousBona, Jlupekruse 2010/13/EY
EBporickor mapiamenta u Casera ox 10. mapra 2010. rogmHe O KOOpAWHAIUjU
oapeheHux oxapenaba yTBphEHUX 3aKOHOM, YypernOOM WM YIPaBHUM pELICHEM Yy
Ip)KaBaMa YIaHWIIAMa KOje C€ OMHOCH Ha OJpendy O ayAHOBH3YCITHUM MEIH]jCKUM
yciyrama, kao u Ilpenopyke ox 14.07.2014. rogune o npuMepuma 3alITUTE NOTpoIIaya
u urpayda on line urapa Ha cpehy u 3amTuTe MajoJeTHUKA oJ on line urapa Ha cpehy.

[{nb 1oHOIIEHma HOBOT 3aKOHA j€ 3aIITUTa OJlarocTama CBUX IIOTpOIIaya, a
HapOYUTO OCETJbUBUX KaTeropuja MOMyT MaJlOJETHHKA, TpyAHHUIA Wid Bo3ada. C ToM
HaMepoM, JeTaJbHO Cy peryiucaHu oOmamyjyhe ornamaBame W OrpaHUuYEHA
oryamiaBama oJipeleHux Npou3BoJa, MOMYT JYBAHCKMX HPOM3BOJA MM AJIKOXOJIHUX
nuha. ¥Y3eru cy y 003up Kako pU3MIM BE3aHU 3a M0jaBy HOBHUX IPOM3BOJA, MOMYT
€JIEKTPOHCKUX IMrapera, Tako M CHEU(PHUUYHOCTH MOJEPHHUX HAuMHA OrJalluBama Kao
WuTepHeT oramasama. 3aKOH JI€TaJbHO PETYJIUIIE 103BOJbEHE U HEJI03BOJbEHE HAUMHE,
IpeMeTe U CpeJICTBA OIJIalllaBama, ca CYIITHHCKUM LIMJbeM Jia 00e30e1u ¢ep TPIKULIHY
yTaKMUIly ¥ Ja Ha HajOOJbU HAuuH NMpYyXHU 3amITuTy rpahanuma Cpbuje o mpeBapHUX
OIIaCHUX TOpYKa MJIM Heoaropapajyhux ormacHux npakcu. HoBu 3akoH o ornamaBamy
Tpeba Ja mpeacTaB/ba MHTETPAIIHU J€0 JEHOT CBEOOYXBAaTHOT MIPaBHOT OKBUPA, KOJUM he
ce Ha HajOOJBM HAa4YMH pETyJHCcaTH JIETMTUMHO HCTHLAKE MPEAHOCTH ojpeheHnx
IIPOU3BOJia U 0OaBelTaBame norpomaya. Oriamasambe HECIIOPHO YTHYE Ha MOTpOLIAYe,
HBUXO0BE M300pe U €KOHOMCKE OJUIYKE Y BE3H ca KYMOBHHOM poOe WM yciyre. 3aKoH
MOCTaBJba MUHUMAJIHA, TPAHCIIAPEHTHA U 00j€KTHBHA MEpHUJIa 3a CBE YUECHHUKE y OBOM
nporecy. Hamepa je ma ce ocurypa mpaBHa CHUT'YpHOCT 3a OIJIallliBade, a CIOKO] 3a
MpUMaole OrJlaCHUX MOpyKa. Y THUM HalopuMa, JpyTrd ajaTtu, npeasuheHu 3aKoHOM O
3alITUTH NOTpPOIaya, 3aKOHOM O TPrOBUHH M IMOCEOHMM CEKTOPCKUM IponucuMa he Ham
MPEJCTaBIbAaTH HEMPOLCHUBY MTOMON.
W3Bp1ieHo je T0JMOBHO MOBE3UBamkE ca 3aKOHOM O TPrOBUHH Y TOTJIETY
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MPOJIaJHUX TIOJICTHIIAaja, OJHOCHO orjamaBama uctux. C UM y Be3u oapehyje ce ma
OTJIAIIEHW NPOJajHU TOJCTUIA] MOpa Jla MMa CBE eJIEeMEHTEe KOojeé MMa M TOHyAa
MIPOIaJHOT TOJICTUIIAja KaKO j& TO MPOIUCAHO 3aKOHOM O TPrOBUHH.

Nmajyhu y Buny na je moHeT noceban 3akoH O €JIEKTPOHCKUM MEIHjUMa KOjUM Cy
nata jacHa omnamhema 3a PEM, y oBoM Harpry je excrmmmmpano 1a y BpIiewmhy Haa3opa
Ha/Jl TPUMEHOM OBOI' 3aKOHAa Yy TOIJIey OrJjallaBamba y EJICKTPOHCHM Menujuma
peryJaTopHO TeJNO HAJUIeKHO 3a 00JacT eNeKTPOHCKHX Meauja uMa oBiamhema u
Jy’)KHOCTH yTBpl)eHEe OBMM 3aKOHOM M 3aKOHOM KOJUM ce ypelyje 00JacT eleKTPOHCKUX
Me/irja, a HapO4YHMTO Ja MPEHOCHOIy OIJIaCHE MOpyKe (MpyKajal MEIUjCKEe YCIyTre)
M3PEKHE MEPY y CKJIaJly ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyje o0JacT elIeKTPOHCKUX MEIHja,
MOJTHECE 3aXTEeB 3a IOKPETame IPEKPINajHOr TOCTYMKa IMpeMa MPEHOCHOILYy OrJIacHe
Mopyke ¥ 00aBECTH JAPYTd OpraH jaBHE BJIACTH aKO IOCTOje Pa3Io3U 3a NpeAy3uMarbe
Mepa Ipema orJialnBady 3a Koje je Taj OpraH HaJIeKaH.

OrnamaBame TOjeIMHUX poda M yciayra peryjaucaHo je MOCCOHHUM IpOIHCcHMAa.
Tako 3akoH 0 JeKOBHMa W METUIIMHCKUM CPEICTBMMA W TPOIUCH KOjU Cy JAOHETH Ha
ocHOBY mera ypelyjy ommamhema AreHiuje 3a JIEKOBE M MEIUIMHCKA CPEICTBA 3a
o00paBamke OIJaCHUX MOpYKa M OrjlallaBama JIEKOBA W MEIUIIMHCUX CpE/ICTaBa.
Nmajyhu y Buay aa cy Hamprom 3akoHa o orjamaBamby MPOIKMCAHA OIIITA MPaBHIIa
orjamaBama, a Mpe cBera oOMamyjyhe W yIopeaHO orJiamaBame, MPUMEHa MOCCOHUX
IIpaBUjIa HE MCKJbyueje NMpUMEy OBOI 3aKOHa 0e3 o03upa na ju je ogodpeme nato. C
0031pOoM J1a Haa30p HaJl MPUMEHOM OBOT 3aKOHA BpILE M JAPYTH OPTaHU M OprHHU3ALIH]E,
Ka0 W HOCHOIM jaBHUX OBJamhema, MPeTHoCTaBKa je Ja he BOAWTH pavyyHa Kako O
MOCEOHUM IMPAaBHIIMMA TAKO M O OIIITHM IPABHIMMA OTJIallaBarmba MPHIMOM OICHE Ja JIN
je onpeheHa oryacHa mopyka y ciajay ca 3aKOHOM HJIH He.

YBohemeM mapaliesieHe CyJICKe W yIpaBHE 3allTUTE 3a oOMamyjyhe W ymopemaHo
OIJIallIaBalke¢ OCTaBJba C€ MOTYNHOCT NMPHUBPEIHMM CYOjEeKTHMa Ja YKOJHKO H30CTaHEe
epuKacHa yIpaBHA 3allITUTa KPO3 HAI30p HMHCHEKIMCKHX OpraHa, MOKPEHY IOCTYyIe
npeq cyioM u oHeMoryhe oomMamyjyhe 1 HeI03BOJBCHO YIPEIHO OTJIalliaBamba U YKOJIUKO
ce YTBPH MTOCTOjambe MITETE U IheHY HaKHATY.
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5.1.8 3akon o onmToj Ge30enHocTH Mpou3Boaa®

5181 OBaj 3aKoH je roToBO MOTNYHO ycarjameH ca Jlupexrusom 2001/95
EBponckor napiaamenta u Capera oa 3. neuemopa 2001. ronuHe o onmroj 6e30e1HOCTH
npou3soaa. bume ce omoryhaBa yBoleme €BpOICKMX cTaHzapia o 0e30eIHOCTH CBUX
mponsBofa (ommra 0e30emHoCT), KOoju ce mymTajy y mpomeT y CpOuju, ocuM OHHX 3a KOje
mocroje mocebHn 6e30eqHOCHM mpormcu (mocebHa 6Ge3bemHOCT). OCHUM TOTa, HUME Ce Y
CKJIaJly ca CIIOMEHYTHM YIyTCTBOM ypeljyjy mpaBa u o0aBe3e nmpousBohaua u MpojaBiia y Be3u
ca 3alITHTOM TOTpoIlada OJ PH3MYHHMX IMPOU3BOJA, Kao W MpaBa U oOaBe3e HaAICKHHX
NpKaBHUX OpraHa Ja Mpeay3uMajy Mepe paadl ClpeyaBama WIH OTKIAmamka pPU3NKa O]l
OIMaCHWUX TMpOW3BOAa Ha momaheM TpXUIITY (HIp. 0OaBeIITABAKE jaBHOCTH, IOBIAYCH:E
MTPOM3BO/IA Ca TPXKHUIITA).

5.1.8.2 JonaTHo, Hama ce Jp:kaBa A00pOBO/LHO o00aBe3aja Ja NpUMebYje
€BpOICKe CTaHJap/e U /a Mpy:ka odaBelITema o0 0e30enHocTH npousBoaa Komucuju EY
Y Mpe HEero ITO jernocTala meHa wianuia. Hakon yunamema CpOuje y YHHjY, OBaj 3aKOH
Hehe Mopatu na ce ycknalyje ca mpaBom YHuje.

5.1.9 3aK0H 0 eJIEKTPOHCKOj TPrOBUHU

5.1.9.1 Osum 3akoHOM ypehyje ce mpyxkame eNIeKTPOHCKHUX yCiIyra HH(PpOpPMaTHYKUX APYyIITaBa
(T3B. MHTEpHET omeparepa) HUXOBUM KOPUCHHIIMMA, OrJalllaBambe IMyTeM eJIEKTPOHCKHX
MOpyKa, 3aKJbyYHBAE YroBOpPAa EJIEKTPOHCKUM IIyTeM U OJrOBOPHOCT IIpy’Kaiara
SNEKTPOHCKHUX YCIyra y cllamy, NPEeHOCY, NpHjeMy M CKIaJuIITeHhy Hopyka. Hbume ce y
npaBHu cucreM CpbOuje yBoae mpaswia Jupektuse EY 6p. 2000/31 o mojearHUM MpaBHUM
nUTambUMa yciayra HHGOPMATHYKHAX JAPYIITaBa Ha YHYTpPAIIkbEeM TPXKHUIITY, a HApOYHTO
enekTpoHcke TproeuHe ox 8. jyHa 2000. rogure. Har 3akoH je ca THM YIYTCTBOM ycKialeH,
I Y ’eMy HHUje UCKOpUIINEHO MPaBo J1a JApKaBa JIeTaJbHUje YPEIU MaTepujy elNeKTPOHCKE
TProBHHE W OIJIAlllaBama, Koja je mpeaBulleHa cCrOMEHYTOM JMpEeKTHBOM, alu Jajbe Tpeda
paauTy Ha yHarpehemy OBe 00JIacTH.

5.1.9.2 TI'naBHa BpeaHocT oBOr 3aKoHA je y TOMe IITO je HbUMe MPU3HATA MYHOBAKHOCT
nucMeHe ¢opme yropopa 3ak/by4eHHX Yy €J1eKTPOHCKOM OOJIMKY, 300r uera cy IpaBHO
n3jeHaYeHNn ca MUCMEHOM (opMoM yroBopa 3ak/bydeHUX Ha mamupy. M3yserak ce tuue
YroBOpa KOjU c€ 0 3aKOHYy MOpajy [a 3akjbyde INMCMEHO Ha Malupy y3 OBEpY HaJJIeKHOT
opraHa (HIp. jaBHOOene:kHMYKa (hopMa yroBopa O MpPOMETY HEMOKpPETHOCTH). BuTHO je,
Mehytum, na ce Harmacu pa he CpOuja MopaTd na JOMyCTH Ha CBOjOj TEPUTOPHjU Ja
nHpOpMaTHUKa ApyIITBa M3 JpkaBa wiaHuia EY cnobomo mpyxkajy ycmyre momahum
KOpHCHHMIIUMA, Kaja MmocTane mweH wiad ([upekrusa, wi. 3). Ocum Tora, Taga he Mmoparu aa
Komucujy EY obaBemraBa cBakux TeT roJHAa O YroBOpHMa Koje He JomymiTa Jia Oyay
3aKJbYUEHH Yy €JIEKTPOHCKOM OOJIMKY, IPH Y€MY TO MOTY Jla OyAy caMO OHHM YrOBOPH KOjH CY
npenBulenn Jupextusa (wi. 9).

5.2 OmueHa cnipoBol)ema 3aKOHCKHUX peliermha

Crparerujom u3 2009. roguHe Ouio je mpenBuheHO a ce MPBO JOHECE jeJlaH OIIITH
3aKOH O TPTOBHMHH, KOju OU ypehuBao omnmTa v HajBaKHHja MHUTamba TPrOBUHE (HIIP. TProBall,
yCJIOBU 32 0aBJbE€H-E TPrOBHHOM, BPCTE TPrOBMHE, PABHONPABHOCT TProBala, ApXKaBHE Mepe
OrpaHWuYeha TPrOBHHE, TPXKHIIHA WHCIEKIMja), YAMe OM ce YCIIOCTaBWIIe NPaBHE OCHOBE
TproBuHcke nonutuke y Cpbuju Ha myxe Bpeme. [lorom je Tpebano, momazehu ox ommirer
3aKOHa, Ja Ce JOHOCE MOCEOHH 3aKOHHM y MOjeJMHMM O0JlacTUMa TPrOBHUHCKE IOJIUTHKE.
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YMecTo TOra, MpBO je MOHETO HEKOJMKO IOCEOHMX 3aKOHAa Y TOjeJMHMM ITUTamHMa
TPrOBUHCKE TIOJUTHKE (HIIP. OTJIAIaBame, 3aIlITHTa KOHKYpEHITH]je, 0€30€HOCT MPON3BOIa,
3alITHTA MOTPOIIIAaYa, eICKTPOHCKA TPTOBHHA), TIa TOTOM 3aKOH O TPrOBHHHU.

'maBHa mocnenuia OBOT OACTyINama jecy Heke HejacHohe y MOHETHM 3aKOHMMa U
nparehuM mpomnrcuma, 3aTo Jajbe Tpeda paauTH Ha yHanpehuBamy Ipomrca KOju ce 0THOCE Ha
MpaBHY 3aIITHNEHOCT TproBama y Mel)ycoOHnM oHOCHMa, Kao ¥ TIOTpOoIIada IpemMa TProBIruMa.
IIpe cBera Tpeba qOHETH MOA3aKOHCKA aKTa HpeaBuljeHa 3aKOHOM O TPrOBHHHM, K40 U MPOIHCEe
KOjH HEIOCTajy, Kao IITO 3a 3aKOH O POOHUM Oep3ama.

5.3 HHTerpajHu HAA30p HAJ TP/KUIITEM

5.3.1 VYBolhemwe uHTErpaTHOr HAA30pa HA TPHKULITEM

53.1.1 Hurterpannun  (yckiaheHu, 1eJIOBUT, 00jequibeHU) HAI30p HaA
Tpaxumirem je y CpOuju ypehen 3akoHoM 0 uHcnekumjckom Haazopy u3 2015.
roaune.**Behuna onpenaba Tor 3akona cryna Ha cHary 30. anpuna 2016. rogune. Foume ce
YBOAM peA Y paj pa3HUX MHCIEKIHUjcKux opraHa y CpOuju, kako Ou ce u30eriy BHIIECTPYKH
WHCTIEKITUjCKA HAJ30PH pPa3HUX HHCIEKIHMjCKUX OpraHa IpeMa jeJHOM HCTOM CYOjeKTy
Haa30pa.

53.1.2 Humb yBohema MHTErpajiHOr HaA30pa je aa ce u3deraBa HeMmoTpPedOHO
oMeTame MOCJI0Bakha HAA3UPAHUX cy0jexara, HAPOUUTO aKO Cy HA JIMCTH OHHUX 4Hje je
mocnoBame yckialjeHo ca mpommcuma. TakBu cyOjektn ce pehe Ham3upy, o4 OHHX 4Hje
MOCJIOBAE j€ MHCIICKIIMjCKUM HaJI30poM yTBpheHo kao HeyckiaeHO ca MpOIHucUMa, 0 4eMy
ce 00jaBsbyjy JIUCTE Ha UHTEPHETY M jJaBHUM TJIaCHIUMA.

5.3.2 KoopanHauuoHH MeXaHU3MH

53.2.1 KoopannanuoHa KoMucHja Ka0 KOOPAMHANMOHO TeJI0. 3aKOHOM CE€ pa3HU
WHCIICKIIMjCKU OpTaHu (HIp. TPXKUIIHA WHCIEKIMja, CAHUTAapHA WHCIEKIWja, WHCICKIIH)ja
pana) obaBe3yjy na yckialjyjy CBOje MHCIIEKIMjCKE TIperiiefie, Kako OM WX y HCTO BpeMme
obaBspanu (3ajeqHuuky Hajuzop; wi. 11). Crora Brnaga Cpbuje obpasyje nu Koopaunaunony
komucHjy (wi. 12), koja uMma 3aaartak jaa yckialyje pal HHCIEKIMjCKUX OpraHa u3 Pa3InuuTHX
o0xyacTy u 1a UM Jiaje o0aBe3yjyhe cMepHUIle y pajy.

5.3.2.2 Koopaunncanm HHCHEKIMjCKH TIAHOBH. HCTIEKIMjCKH OpraHy MOCTIKY
yckia)eHOCT M3pajioM WHCIIEKIWCKUX IUIaHOBA, a IUIAHOBE MOpajy Jia cacTaBlbajy Mpema
pu3NMUHOCTH (BepoBaTHONM) MOBpeaa mpomuca oJl CTpaHe IMOjeIMHUX HaJ3UpaHuX cyOjexaTa
(um. 9, 10).

5.3.2.3 CucremaTu3oBaHe WHCHOEKIHjcke Mepe. 3akoHoM ce  ypehyjy
MPEBCHTUBHE U PENPECUBHE MepPe KOje MHCIEKIMjCKH OpPraH MOXKe Jla U3PEKHE, MOCTYIaK
BUXOBOT M3PHUIaka, CITy)KOeHa Jinia (MHCIEKTOpH), Kao oBnalieHa JTuIa 3a BpIICHE HA/I30Da,
Kao0 ¥ CyJICKa 3allITUTA HAJA3UpaHUX Cy0jekara oJ] He3aKOHUTOT pajla MHCIIEKIU]CKUX OpraHa.

53.24 3HavajHa MaHa OBOI 3aKOHA, Ka0 M 3aKOHA 0 TProBUHU, jecTe y TOMeE
IITO He YCNOCTaB/ba HA4YeJI0 HE3aBHCHOCTH HWHCIEKTOPAa y OJHOCY HA HAA3MPaHOT
cy0jexTa, jep OH HU Ha KOjU HA4UMH HE cMe Ja Oyzae y OMII0 KakBOj Be3u ca BUM. 3a TO HHUje
JIOBOJbAH ONIITH WHCTUTYT H3y3eha Ciy:KOeHOr Jwia 1o 3aKoHy O OIIITEeM YIPaBHOM
noctynky. [ToBe3aHoCT MHCIIEKTOPA ca HA/I3UPAHUM Cy0jeKTOM MOXe Jia Oyzie BpJIo MOCpeHa,
OJHOCHO Kpo3 yuemhe y 1ocioBamy (HIOp. Ka0 aKLIMOHAP) y MOCIOBHUM CyOjeKTUMa KOjH CY
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MTOCJIOBHO TTOBE3aHU Ca HaJ[3UPAHUM CY0jeKTOM, IIITO CTBapa PU3UK HEroBe 0JIArOHAKIOHOCTH
(TTOTYCTIEUBOCTH) Y HAJI30PY, WIIH CY, NaK, F(,eTOBH TaKMAIlM Ha TPXKHIITY, IITO CTBApa PU3HK
3I0HAMEPHOCTH WHCIEKTOpa MpeMa HaJI3upaHoM cyOjekTy. TakBu pasnmo3u 3a u3y3ehe He
MOCTOje MO MPaBWJIMMA OTIITET YIPaBHOT MOCTYIKA, T¢ je OMJIO HYXKHO Jia C€ YHECY y OBaj
3aKOH, Kako Ou ce 06e30eria HeMPUCTPACHOCT Y paay MHCIIEKTOPA.

5.4 Cy30ujame CHBOT TP/KHIITA

5.4.1 Y3pouu cMBOT TP:KHIITA

54.1.1 CuBO Tp:KMIITE, KOje ce cacTOju O] TProBHHE Yy KO0jOj y4eCHHIH
u3deraBajy miiahame nmopesa M Iyrux jaBHuX Ja:kK0MHA, MOCTOjU Y CBUM Jp:KaBamMa, a He
camo y Cpomju. OHO ce mojayaBa y NepHOAMMA E€KOHOMCKHX Kpu3a, 300I S€KOHOMCKOT
cnalJperha MPUBPEIHNX CyOjexaTa, Kao OoOBe3HMKa maxOwWHa. Y yciaoBHMa HewmsrpaheHoctu
onroeapajyhe CTpyKType TpKHINTa, HEZOBOJbHE KOHKYpPEHIIHje, YIOPEIHOT TIOCTOjamba
NMpUBaTHE CBOJUHE M HAIJIAICHOT ydemha jaBHE CBOjUHE Yy NPUBPEAH, HEIOBPIICHE
(uckanuzaiyje, HeeUKacHOT pajia HAJ30PHHUX OpraHa W CII., jaBJbajy C€ Yy 3HA4YajHO] MEpPHU
HEJICTaJJHA TOKOBH ITpoMeTa pode U yciyra.

54.1.2 CHBO Tp:KHIITE je MOACTAKHYTO H3JI0OKeHHM TokoBUMa y CpOuju koja
je jomr yBek Ha WMyTy Ka M3rpailbH MOJEPHOI TPKHUINTA W TProBuHe. 300r Tora je
HEONXOIHO Ja ce MpEeIoKeHe U3MEHE W JOIyHEe MHCTUTYLHOHAIHHX pelleha U3 001acTu
TPXKHUIITA W TPrOBHHE INTO TIPEe peain3yjy Kako OM ce Cy3WIn OKBHUPH 3a [elIOBambe
HEJIEraJJHUX TOKOBa MpoMmeTa pode W ychyra. Jomr BakHHje OJ Tora je Ja ce M YCBOjeHa
MHCTUTYLIMOHAIHA PEelleha e()UMKACHO CIIPOBOJE Y MPAKCH.

54.13 Ilopex wu30:KeHOr, 3HAYAjaH Y3POK MOCTOjarkba CHBOI TPIKUINTA Y
CpOuju cy u BeinKe jaBHe jJa)k0MHe NMPUBPEIHUM cy0jekTuMa y nopehemy ca lBUXOBOM
€KOHOMCKOM CHaroM.

5.4.2 MoaepHa HHCTUTYIIMOHAJIHA Pellieba y Cy30Hjamby CHBOT TPKUIITA H
TProBUHE

5421 Pa3Boj xananuTeTa KOHTPOJHHMX OpraHa. 3a cy30ujambe CHBOT TPXKHIITA
HEYpaJITH4HYy M yjeJHO HajBaXXHHU]Y Mepy Tpeba Ja uMa J[elIOTBOPaH pajl OpraHa HaJJIeKHUX
3a HaA30p y MOCIOBamy M (hrHAHCHjaMa NMPHUBPEAHUX cyOjexaTa, a Mpe CBera TP>KUIIHUX U
nopeckux HWHcrekropa. Jla 6u ce To 00e30eamno, HUCY JTIOBOJBHH CaMoO IPOIUCH KOJHM Ce
ypehyje HenmpHuCTPacHOCT Y paay HaJI30pHUX OpraHa y OJIHOCY Ha Haj3upaHe cyOjekre, Beh je
noTpeOHO [a 3alociieHM Yy HWHCIEKLUWjCKUM oOpraHuma Oyay KBaJU(HUKOBaHH U
MPUHIMIIN]ETHU Y U3BpIIaBaky MOCIOBa HaA30pa. To je OYMTIIeTHO BEJIMKH MPOOJeM JlaHac
KOJI Hac.

54.2.2 Heonxoman je ma/bu  pa3Boj M J0CIeAHA HMILJIEMeHTAIHja
PavYyHOBOJCTBEHHX MPOMMCA, KAKO OU ce M30Erio MPUKPUBAKE MPUXO0/A Y KEbHTOBOJCTBY
nmopeckux oOBe3Huka. JoOpo je na cy y Hallle MPOIKCE Y PauyyHOBOJCTBY Beh yBeleHHU T3B.
MeljyHapoJHU padyyHOBOJICTBEHH CTaHIapAWu. BUTHO je na ce MCTH JOCIEIHO NPUMEHBY]Y Y
MpaKkcy, all M Ja Cc€ yHampeAe KalalUTeTH KOHTPOJIHMX JpPXKaBHHX OpraHa 3a HHXOBO
MPaBUIIHO TyMadeHe U OTKPUBALE 3J10yIoTpeda.

54.2.3 DoKyC KOHTPOJIE MoceOHO TPeha MpedallUTH ca OHUX cyDjexaTa Koju cy

JIeraJilHo NMpHjaB/beHH Ha OHe cy0jekTe KOju HHMCY mpujaB/beHM. [lo3HaTa je mpakca aa
WHCIIEKTOPH YIJIaBHOM Yyiaze y ucTe (upMe M 00jeKTe KOju Cy YpEeIHO MpHjaBIJbEHH.
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Hacynpot Tome, ckopo 1a y MOTIYHOCTH M30CTaje aKTUBHOCT Y OTKPHBamby HENPH]jaBJbEHUX
On3HHCA - TPaJMIINIITA, IPOM3BOLE, IPYXKamka YCIyra, yBo3a M HeJIeralHe TProBHHE podama
u ycimyrama. TrMe KOHTPOJHH OpraHu camo (OpMaHO TMPUKa3yjy HEKaKBY aKTHBHOCT, KOja
IIPU TOM JIeJTyje IECTUMYJIaTUBHO HA OHE KOjU MMajy TpHjaBJbeH OM3HHC, a CTUMYJIATUBHO Ha
OHE 4Mj¥ OM3HUC HHj€ TPHjaBJbEH I1a TaKO HHj€ HU CTABJbEH Y ,,IUTaH KOHTPOJE .
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6 M3PAJA KIbYYHUX METOJAOJIOINIKUX PEHIEKA Y
HIN/bY CTBAPAIbA AIEKBATHE UHO®OPMATHUYKE
BA3E TPTOBHUHE

6.1 Crpykrypa noTpedHMX MoJaTaAKa M U3BeIITaja

6.1.1 CrpykTypa noTpedHUX MoaaTakKa

6.1.1.1 Hogauu o tproBunu Peny6amke CpOuje mpukymbajy ce y OKBHPY
BHIE PA3THYNTHX H3BOPAa Pa3JHYNTHM MeETOAOJOTrHjaMa, aad je HHX0B 00yXBaT
TPEHYTHO HEAO0BOJbAH 32 KBAJIUTETHY aHAJIHM3Y U yIpaBJbambe TProBuHOM. HCTUTYIHjE Koje
MPUKYIJbajy TOAAaTKE O TPrOBUHH, TO YHHE BpIIehw CBOje HAIKHOCTH, ajau 0e3
KOOpAWHANMje ca APYrMM HHCTUTYLHjamMa Kojeé MPUKYIUbajy HEKe Apyre, MOHEKaa BpJO
CIMYHE TIOJIaTKe. YTPKOC MOBPEMEHUM KOMYHHUKalldjaMa u3Mel)y WHCTHTYIH]ja, capaliibha Ia
YaK 1 pa3MeHa [0JaTaKa je Ha BPJIO HUCKOM HHUBOY.

6.1.1.2 Ioganu koju ce TPpeHYTHO MPHUKYNJbajy o TproBuHu Pemybmuke CpoOuje
oOyxBatajy nBe karteropuje: 1. IlomaTke Be3aHe 3a 001acT YyHYTpallkhe TPrOBHHE;, W 2.
[TocrmoBHO-pMHAHCHjCKE MHIMKATOpPE TProBUHCKUX mpexyseha. Ou momamnu cy y onxpeheHoj
(dhopMu TOCTYIHH y BHAY HM3BEITaja KpO3 caommTema PemyOnmmukor 3aBosma 3a CTAaTHCTUKY
(P3C), nmok ce MamM Jeo0 Hajga3w y OCHOBHOM cTakby W Moryhe ra je noOutH of
AIMUHUCTPATUBHOI U3BOPA HA YIIUT.

6.1.1.3 Momamu 3a o6aactT yHyTpaumikhe TProBHHE KOjU ce TPEHYTHO
NPUKYIJbAjy OJHOCE ce HAa ONIITE MOJATKe 32 YKYNHY TProBHHY, Ka0 M HHIMKATOpe
pa3Boja TProBuHe. YHYyTpalllkha TPropuHa je no Kiacudukanuju 1enatHocTy pa3BojeHa Ha
TpH 00JIACTH: TPTOBHHY Ha BEIMKO W MAJIO U TIONIPABKYy MOTOPHHX BO3WIJIA U MOTOIHKAaa (45),
TPrOBUHY Ha BEITUKO, OCHM TPTOBMHE MOTOPHUM BO3HJIMMAa M MOTOIMKINMA (46) U TPTOBUHY
Ha Majo, OCMM TPrOBHHE MOTOPHUM Bo3WwinMa W MoTorukimma (47). Tpeba HamoMeHyTH J1a
ce y momanuMa Koje 00jaBibyje 3BaHMYHA CTATHUCTHKA IPHUKA3yje POOHU IMPOMET KOjH Ce
OCTBapyje MOCPeICTBOM TPrOBHHCKE AEIATHOCTH (TPrOBHHA HAa MaJIO U TPrOBHHA Ha BEIHUKO).
[Ipomet koju ce ocTBapyje HemocpeaHo u3Mmely npousBohaya, kao u nsmely npoussohaua u
notpomiaua, Huje ooyxsahen. Hucy oOyxBaheHe HU yciayre y mpomery poOe (3acTylHHUKE,
areHInjcKe, KOMHCHUOHE U JIp.).

6.1.1.4 CBa ucTpaKuBama U3 KOjUX ce 100Mjajy moaamu 3a 00J1acT yHyTpalimhe
TProBuHe cy cmpoBeneHa kopuinrhemeM MeTona y3opka. [locMaTpaHUM y30pKOM CY
oOyxBahena mpaBHa nuna (mpeny3eha m opraHuzamnuje) win BUXOBU JIEJOBH KOjU ce OaBe
TPrOBHHOM, & KOJI TPrOBHHE Ha MaJio Cy MOpe MPaBHUX JIKIa, 00yxBalieHH U MpeTy3eTHUIIH.
AHKETHpajy ce CBa BEJIHMKa M CBa Cpejlha MPaBHa JIMIA YHja je MPeTeKHa JeIaTHOCT TPrOBHHA,
JIOK Ccy Majia u3abpaHa METOJOM CIIy4ajHOr y30pKa. Y OlleHY je YKJby4eH u ojapeheH Opoj
mpeny3eha umWja TpeTekHA MENaTHOCT HHUje TProOBUHCKA, ald WMAjy JIeOBe KOjU UX
00aBJbajy.*”® [Togany Koju ce Ha OBaj HAUMH IIpaTe MOKpHBajy cneache cermenre: 1. [pomer u
WHJIEKCH TPOMETa IO 00JIacTUMa JIEIATHOCTA TPrOBUHE TIPU YeMY ce€ TIOJalll IMOCMaTpajy 3a
HuBo CpOuje a Bpim ce u nojena Ha HuBo Cpouja ceep u CpOuja jyr, MITO je HETOBOJHHO 32
a/IeKBaTHO yIpaBJbame Pa3BojeM TprosuHe; 2. bpoj nmpoxajHux objexaTa y TProBUHH Ha MaJo
Ha TOJUIIkBEM HMBOY U Opoj mpemyseha y tprosunu; u 3. bpoj 3amocieHux mo objacTuMa
TproBuHe u ciI. (Y NpWIOry Cy MPUKa3aHU MOJAIM KOje 3BaHNYHA CTATHCTHKA IIPATH).
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6.1.15 IHocsioBHO-pMHAHCHjCKM MHAWKATOPH NPeACTABbAjy MOJATKe KOjU ce
O/lHOCEe Ha MocJ0BHe NMpedopmance TPproBuHckux mpenay3eha. OBu monmaru ce TpEeHYTHO
MIPUKYIIJbajy KPO3 3aBpIIHE padyHe KOje TPTOBMHCKA Mpemy3eha momgHOce Ha Kpajy CBake
roaune AreHuuju 3a npuspeane peructpe (AIIP). Ha taj naunn ¢opmupa ce 6a3a momataka o
(MHAHCHjCKUM ¥ TIOCIIOBHHUM KapaKTepHCTHKaMa TPrOBUHCKHX TIpemy3eha, koja je
MpeTpakuBa 1O Pa3IMIUTHM KpuTepHujymuMa. [Ipobiem koju ce jaBiba KO OBHX MOJaTaKa je
mTo mnpeay3eha HUCY aJeKBaTHO MOJeJbeHa MO ob0jacTMMa TProBHHE TaKO Aa CYy HEKH
TUMTUYHA MAJIOTIPOJIaBIIM KATETOPUCAHU Kao BENICNpo/aja U 0OpHyTO. 300T TOra je y BEJIHKO]
MepHY YIUTHA BAIUIHOCT HABEICHHX TOJaTaka 3a MOTpede JaJbuX aHalin3a M pa3yMeBamba
TOKOBa Y TPrOBUHH, & TOCEOHO MO TIOjeIMHUM CEKTOPHMA TPTOBHHE.

6.1.1.6 IMoganu Koju ce TPEHYTHO He NMPHUKYIJbAjy Y 00MMY HJIM Ha OTPeOHOM
MPOCTOPHOM HHMBOY, a MOTPeOHH Cy 32 aJCKBATHO YNPaBJbarkbe M IUIAHUPAHE TPrOBHHOM
PerryOmmke Cpbuje cy: 1. [logamm o TproBunckoj Mpexu; u 2. Ilomamu o mpomeTy u Apyru
OunaHcHM ToJany y CKJIagy ca cTBapHOM jaeiatHomthy mpenmyseha m ca cTpyKTypom
OCTBAPEHOT MIPOMETA.

6.1.1.7 Moganu o TproBuHckoj mMpexu Penyoiauke CpOuje morpedHH cy 10
HHUBOA TOjeIMHAYHOT MpoaajHor ofjekra. TakBu mnomanu Om omoryhwim aHanuzy
TPrOBUHCKE MpeXe MO AyOWHU MPOCTOPHHUX HUBOA. TPEHYTHO OB MOAALM TIOCTOje caMo 3a
HaI[MOHAJHH HUBO U TO 3a Opoj o0jekaTa u qoOujeHn cy Ha 0as3u y3o0pka, Tj. mpoueHe. [logamm
O TPrOBHHCKO] MpPEXHU A0 HUBOA O0jeKTa HEONMXOJHH Cy, HE caMoO 3a IMoTpede aHammze
TProBUHCKE Mpexe, Beh u 3a motpebe ympaBibamka TPrOBUHOM M HECHUM IJIAHUPAKEM Ha
TEPUTOPH)H TIENIe 3eMJIbE.

6.1.1.8 Moganu o mpoMery A0 HHBOA TMOjeAUHAYHOr MPOAAjHOr oOjexkara
NOTPeOHH Cy 32 aJeKBaTHY aHAJIW3Y CTamkhba TPrOBHHE M H€HO IUIaHHpame. HhuxoBuM
MpUKyIUbamkeM Gopmupahie ce 6a3a momataka o TpProBUHCKOj Mpexu Pemyonuke CpoOuje, koja
he OMTH MpeTpakuBa MO PA3NIUIUTUM KPUTEPHUjyMHUMA U PA3THIUTHM MPOCTOPHHUM HUBOUMA.
Bennunna mnpogajHOT W CKJIAQUIIHOT MPOCTOpa y TProBUHU je HEMO3HAaHWIA W Ha
HAIMOHAJTHOM HUBOY. HeomxomHo je na TOHOCHOIM OJTyKa OJf IPXKAaBHOT ajld M MOCIOBHOT
3Hauyaja, UMajy TMOAATKE O CTPYKTypH TPTOBHHCKE Mpexe mo (opmaruma. Takxohe cy
MoTpeOHM MOJAIM O JAPYTHM OMIAHCHUM MOJAIMMa Kao IITO ¢y HabaBHA BPEJHOCT MPOJATe
po0e, 3anuxe u cii. UctpaxuBame koje je cnpopeneHo 2009. je pe3yaTHupano BEIUKUM OpojeM
MoJlaTaka Koju Cy MoTpeOHM 3a aJIeKBaTHO yNpaBJbake pa3BojeM TproeuHe. HaBenenn nogamnu
KOjU Cy TaJia MPUKYIIJLCHHU CY IaTH y TaOeNH y aHeKCy.

6.1.1.9 IMogauu 0 TProBUHU KOjU Cy MOTPEOHH, 2 HUKAKO Ce He NMPUKYMbajy
oOyxBarajy: l.Ilomatke o kanbama (pexinamanujama) mnortporrada; u 2. [logatke o
KBAJIMTATHBHUM aCTIEKTHUMa MTOCIIOBambA.

6.1.1.10 IMomamu o skanGama (pekjJamManujamMa) IOTpOIIAYa HEONXOIHU Cy Kako Oum ce
npaTuiao PyHKIMOHKUCAEE TPXKHUIITA U TPUMEHA 3aKOHA U J00pe MOCIOBHE npakce. TpeHyTHO
Ce He MPUKYIJba]y OPraHU30BAHO U CHCTEMATCKH.

6.1.1.11 KBaauTaTHBHHM MOAAIM KOjU TPETHPAjy TPTOBHHY OJHOCE Ce€, IIPe CBEra, Ha IO/IaTKe
o: 1. Capanmu y KaHanuMa MapKeTHHTra (OJHOCH Ha penanuju mnpousBohad /3acTyNHUK —
BeJIeNpo/iaja — MaJlonpoaaja); 2. 3a10BOJbCTBY MOTpoInaya (Kyraia) Ha OIMIITeM HHUBOY H 110
nojeqMHMM obnactuMma (Kareropujama poda u ycmyra); 3. OmHoCy u3Mely TpP>KUIIHUX
y4ecHHKa ¥ notpoiiava (rpaana) c jejHe cTpaHe W MHCTHTYIUja U OpraHa JIpJKaBHE yIpaBe
u3 obmactu TpropuHe; 4. CTaBOBMMa TPXKHITHUX YYECHHKA MO PANIUIUTUM IMMUTAHUMA O]
3Havyaja 3a (PyHKIMOHMCAmE TpPXKHUINTa M TProBUHY reHepanHo. HaBeaenm mnopmamu cy
noTpeOHH Kako OM MOTJIO aJieKBaTHO Jia ce yrnpaBJiba pa3BojeM TproBuHe Cpouje.
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6.1.2 Crpykrypa noTpedHHUX M3BelITaja

6.1.2.1 N3Bemraju Be3anu 3a TproBuHy CplOHje reHepuily ce HAa OCHOBY
PAacNoJIOKUBHX NMOJATAKa O TPrOBHHM, NPUKYIUbEHMX KPO3 HCTPAa:KMBakba WJIM KpO3
oapehene 6a3e moaaraka (peructpm). CTpyKTypa H3BemTaja o0yxBara Hampea MOMEHYTE
CKyTOBE TMOAAaTKa KOjU C€ TPEHYTHO MPHUKYIUbajy, Ka0 W OHE IOJATKE KOjH TPEHYTHO HE
MOCTOje Y OOMMY WIJIM IPOCTOPHOM HHUBOY KOjU Cy TOTPeOHN KOPHUCHHUIIMMA.

6.1.2.2 H3BemTtaju koju €y TPEeHYTHO MOCTYNHH Ha 0a3u PaCIOIOKUBUX
nojaraka o TproBunu Penyonuke Cp6uje cy: 1. Meceunu npomet pode y TprOBUHH Ha Majo y
PerryOmmmm Cp6uju - naaexcu — PermyOnmdaku 3aBoj 32 CTaTUCTHKY; 2. KBapTamHu u3BemTaj o
yHyTpam®so] TproBuHu y PemyOmmmm Cpbumju - CTpykTypa MpoMeTa 1o oOiacTuma
KinacuuKanyje eNaTHOCTH, CTPYKTypa IO pOOHHMM TpymamMa M HMHICKCH MpoMeTa -
PerryOnmakm 3aBox 3a cTarucTuky; 3. M3BemrTaj o yHyTpammoj TproBuHu y CTaTHCTHIKOM
TOMUIIbaKy PemyOnmudkor 3aBojia 3a CTaTHCTHKY — Hojamy o Opojy oOjekara, Opojy
3allOCIICHNX, NPOMETy M0 Kareropujama W ci. HaBeaeHum WU3BEIITaju YKJbY4yjy camo
arperupase nojarke 3a CpOwujy, a jour je npucyTtHa u nonena Ha Cpoujy cesep u CpOujy jyr.
Hema noparaka 1mo HIKUM TEPUTOPH]ATHAM jeAMHHAIIAMA.

6.1.2.3 H3BemTaju koju cy mnorpeOHHM, ajJuM HX je TpeHYTHO HeMmoryhe
reHepecatu u3 noctojehnx wu3Bopa mogaraka: 1. M3BemTaj 0 BETMYUHH U CTPYKTYpH
TPrOBUHCKE Mpeske (YKyIaH MPOJajHU M CKIIAJHIITHN IPOCTOP, CTPYKTYpa TPrOBUHCKE MpExke
1o (opMaTHMa, IPOCTOPHHU pacrope]] 10 ONIITHHAMA M HIPKUM TEPUTOPHjaTHUM jeANHUIIAMA
U 7p.); 2. MecedHu W3BEIITaj O MPOMETY MO objJacTuMa TproBuHe; 3. [ogummu TpoMeT 1o
¢dbopmaTuma u KaTeropujama npomsBoja; 4. ['ogummy U3BemTa] 0 OMIAHCHUM ToJanuMa 3a
mpeny3eha y TProBHHH IO CTBapHOj nematHocTd; 5. M3Bemraj o capammu y KaHanmMa
MapketuHra Pemyomnuke Cp6uje; 6. Munekc 3amoBosbcTBa notpomaya y Pemybmuiu Cpouju;
7. W3Bemraj o xanbama (peknamaiujama) moTpomiada; 8. M3BemTaju o KynmoBHOj Mohwu
CTaHOBHHKA I10 ONMIITHHAMa; 9. IHaekcH ManonpoajHe caTypanyje mo ONmTHHAMA.

6.2 MeT010/10THja NPUKYI/baKa MOAATAKA

6.2.1 MeTomoJioruja npuKyn/bama noaaraka koju ce seh odjaBibyjy

6.2.1.1 Mertononoruja npukym/bama noaaraka o tpropunu PenyOmuke Cpbuje
o0yxBaTa HEKOJIMKO Pa3IHMYUTHX (OPMH Yy 3aBHCHOCTH OJl MoTpeba KOpHUCHHKA U
PacHONIOKUBUX pecypca.

6.2.1.2 Ilopauu Koju ce TPpeHYTHO NPUKYIUbajy o TproBuHu PenyOmnuke Cpouje,
Kao IITO je MPETXOIHO OIHCcaHo, 00yXBaTajy JIBE KaTeropuje: mojaTtke Be3aHe 3a 00JacT
YHYTpallllb¢ TPrOBHHE U TOCIOBHO-(QUHAHCHjCKE WHIMKATOPE TPrOBHHCKUX mpemy3eha.
Merononoruja NMpUKyIJbaka OBHX IOJATaka jacHO je JepHHUCAHA Y  OKBHPY
aJIMHHUCTPAaTHBHUX M3BOPA KOjH CY BIACHUIIU IT0JIATAKA!

6.2.1.3 [pukymbame mogaTaka Be3aHUX 3a 00J1aCT YHYTpalllbeé TProBuHe
Bpmu ce oa crpane P3C-a kpo3 ucrpaxkmBama Ha 0a3u y3opkKa Koja ce peaoBHO
cnposoe npema miaany paga P3C-a. Caommrema Ha 6a3u Tux nonataka P3C oGjaBibyje y
onpeh)eHOM BpeMEHCKOM IIepHOJIy Y CBOjUM IyOJIMKaIjaMa U Ha 3BaHUYHOM MHTEpHET cajTy.
Ca npomenom Knacudukarumje nenaTHOCTH AONLIO je J0 ojpeheHux ,,momepama’™ y OKBUPY
mmdpe OenraTHOCTH y OOJIACTH TProBMHE, Tako JAa HHUje WACHTHYaH OOyXBaT Kao KOJ
npeTxoaHe knacudukanyje aeaatHocTH. TuMe ce OMTHO OTekaBa YIOPEAUBOCT MojaTaKa 1o
roguHama. [IpUKyIUbeHH NOAalld U TeHEPUCAHW U3BEITAjH, PACIOIOKHUBU CYy 32 OrpaHUYeH
npocropuu HuBo (Cpbuja — HTCJ 0, ognocno Cpbuja Ceep u Cpbuja Jyr — HTCJ 1) u
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ogHoce ce Ha ckyn mpenyseha u mpemysernuka (I1+I1). M3yserak mpencraBibajy mojanu o
3aiMxaMa ¥ HaunHy Iwiahama, TAae ce Mojal NMPUKYIJhajy camMo 3a mpexy3eha m To 1o
cTpykTypH. basHn mHnexcu ce najy Ha mpocek 2010=100 (mpBu myT cnpoBeneHa oapehena
uctpaxuBamwa). [logaum o pobuum rpymama cy no 2010. romune nmatu mo COICOP
knacudukanuju, na Ou ce xacuuje kiacuduroBam npema CPl knacudukamuju. Tako je
Moryha 1mojaBa pa3nuIuTHX pOOHUX TpyTa Ko rnmopehema pa3muIuTuX roIuHa.

6.2.1.4 [HocaoBHO-puHAHCHjcKe mNOAAaTKe TMNPHKYIUba Ha 0a3m perucrpa
H3BelITaja 3a cBe U3BelITajHe jefuHNIe ATreHIija 3a NpuBpeaHe peructpe. uaukaropu
ce reHepunry y ¢opMH H3BEIITaja, a HA OCHOBY 0ase MmojaTaka YWju je aJMHUHHUCTPATHBHU
n3Bop AIIP. Iloganum cy moctynHu kopucHuIMMa y hopMu Koja UM omMoryhasa ImojefHHAYHA
npucTyn u oopany. ['eHepucame pasnuunTHX H3BeLITaja je Moryhe Ha mocebaH 3axTeB ynyheH
Arennuju. Jexan neo nogaraka oopahyje P3C mro u myGnuKyjy y BUAY CBOjJHX CAOTIITERA.

6.2.2 Moryhu MeTO10101IKH MPUCTYT MOJAIUMA KOjU ce He MPUKYIIbajy
CHCTEMATCKH

6.2.2.1 IlogaTke 0 TProBMHCKOj Mpekd W NMPOMeTY /10 HHBOA INOjeJMHAYHOT
NMPpoAajHOT 00jeKTa TPeHYTHO mocenyjy y oapehenom obumy u kBanmmurery AIIP u [lopecka
ynpaBa (I1Y). Ose 0a3e momaraka MOry Ja TOCIy)Xe Kao J00ap OCHOB 3a HU3rpPajiby
cBeoOyxBaTHe 0a3e mojaraka O TPrOBUHCKO] MPEXH M IMpomeTy. HeolxomHo je He3HaTHO
NPOLIMPHUTH MOcTOjehr Mozen rmojaTaka v yHaIpeAUTH METOJ0JIOTH]Y TIPUKYIUbakha MogaTaKa
Kako OM ce OCHTYpao HHXOB afieKaBaTaH 00yXBaT M KBAJIUTET.

6.2.2.2 HeonxoaHo je na ce ypaam mo4yeTHH MONMUC TProBHHE W TPrOBHHCKMX
KananuTeTa Kako OW ce eBHISHTHPANO T3B.“HYNTO CTame™ y TproBuHHu Pemybmuke Cpouje.
AxypHOCT 0a3a mojaTaka (OpMHUPAaHUX Ha OCHOBY IOMHCa Mopaiia Ou ce 00e30eIuTH Kpo3
nocrojehie aIMUHHUCTpaTHBHE M3BOpE peleduHucameM mocrojeher Monena noaaraka. J[a cy
Moryha mpucTyna axypupamy THOoAaTaka: Kpo3 CHCTeM ATEHIHWje 3a MPHUBPEIHE DPErucTpe
(AIIP) u xpo3 cuctem [lopecke ympage (I1Y).

6.2.2.3 AIIP nmogatke o TproBuHckoj mpesxku Penyonuke CpoOuje 1o HuBoa
NMOjeAUHAYHOT MPOAAjHOr 00jeKTa MOKe NMPHUKYIUbAaTH KpPo3 00aBe3HYy perucTpanmjy
NpUBPEIHUX OorpaHaka (00jexkTH). AXKYpPHOCT TOT PETHUCTpa MOXe ce 00e30equTH Kpo3
00aBe3HO TpHjaBJbUBAEK-E CBAKe NMPOMEHE OJl CTpaHe MpHBpeAHOr cyOjekara. Tume Ou ce
(dopmupana 6a3a mojaraka o0jekra koja Ou Ouya BuIeCTpykKo kopucHa: 1. AIIP-y Ou oBo
KOPHMCTHIIO 32 CBpXe yHanpehuBama kBanureTa nocrojehux perucrapa m gajeer pasoja, 2. 3a
Jpyre MHCTHUTYIH]jE Y IpXKaBHU Koje Kopucte rnoctojehe peructpe oBu mojany 61 KOPUCTHIIN 3a
yuanpeheme cBoje nmenmarnoctu (I1Y, P3C,mMunucrapctBa). OBO H3MCKyje INPOMEHY IpaBHE
perynaruBe Koja He Om Oumma y cympoTHocTH ca perynaruBom EY, Beh Ou geramHmje
perynucana aaty obmact. Mako O oBakaB HauMH NPUKYIUbama IMoJaTaka mMao ojapeheHe
HeraTuBHe eekTe Ha npuBpeny (Tuahame HaKHA/IE 332 PETHCTPAljy MPUBPEAHUX OrpaHaKa),
oH nma Behe mo3uTHBHE edeKkTe: MOCTOjame MPEU3HEe CTATHCTHKE O TPrOBUHCKO] MPEXH Y
BUJIy @XYPHOT PErucTpa NpHBpPEIHHX o0jekarta, anu M MoryhHocT ma ce Gopmupamem TOTr
perucTpa MoXke 3aMEHUTH €BEHTYAITHO CIIPOBOh)ere Tomnuca TProBuHe Kao HEONXOIHE aKIuje
na Ou ce TOOUIIO HYJITO CTame TProBuHe y PenmyOnuim.

6.2.2.4 IMomam 0 TProBHHCKOj MpeXHM MOrYy ce MPUKYIbATH M Yy OKBHPY
Ilopecke ynpaBe kao agMuHHCTPaTHBHOr H3Bopa. [lopecka ympaBa mocenyje perucrap
(uckaTHMX Kaca, perucrap nopeckux obasesHuwka u peructap II/IB oGaBesnuka. Perucrap
¢uckanHUX Kaca TpPeHYTHO oOyxBara oxpeheHHm CKyn o00aBe3HHMX II0JaTaka 3a CBAaKy
perucTpoBaHy (GUCKaJIHy Kacy Ha HHBOY NPOAAjHOr o0jeKkTa y KOMe ce Ta Kaca Haia3u. Kako
je y mnany yHanpehuBame nocrojeher cucrema guckanuzanuje y TEXHUYKOM CMHCITY, Moryhe
je y TOM Mpolecy MpOIIUPUTH CaJalllbi Mojelia MojaTaka y perucrpy (UCKaTHHX Kaca

105



MoJaluMa O TPrOBUHCKO] MPEXH M HBeHUM KanauuTeruMma. OBakaB MOJATUTET MPHUKYIJbamba
rmoJaTaka O TPTOBHHCKO] MPEXH je mobap m300p w3 HEKOJIMKO pasnora. IIpBo, permcrap
¢uckamaMX Kaca Beh MocToju M MOTPEOHO je caMO AOAATHO MPOIINPHUBAKE 00aBE3HOT CKYyTa
MoJiaTaka Koje MpUBpeIHH Cy0jeKT MOAHOCH NPHWINKOM (uckanuzanuje. Jpyro, oBakaB HaYMH
He OM M3WCKMBAO JOJAaTHE TPOIIKOBE 3a MPUBpENHE CyOjekTe W anMuHUCTparyjy, a [1VY je
yjeoHO W aIMUHHCTPATHBHMA HM3BOp MOJAaTaka O MPOMETY MpojajHuX objexarta. HeratmeHa
CTpaHa OBOT HaYHMHA MPUKYIUbama MoJaTaka O TPTOBHHU j€ MPEBACXOAHO Y YHI-CHHLIM Ja Ce
joII yBeK HHWje YTBpAMJA CTPYKTypa M JTUHAaMHUKa mpoleca yHamnpehema (uckamuzanmje, Kao
HU HaunmH o0e30ehnBama aXypHOCTH IMOJaTaka y TOMEHYTOM pErHCTpy (Ha mpumep, ako
o0jekaT Mema JeJIaTHOCT, a HE 3aTBapa ce ImTOo O WHaye OWIO €BHISHTHPAHO Y PETUCTPY
Kpo3 aeduckanuzanujy). Moryhe je, y TakBOM ciy4ajy, IpeABUICTH Jla IPUBPEIHHU CyOjeKar
Oyne y ob6ase3u ma IIY mpujaBum u mpoMeHe y CBOM MPOAAJHOM O0jeKTy, IITO H3HCKYje
JIOMAaTHHU HAIIOP Ja ce Iohe o pemiema 0e3 momaTHor onrepehnBama mMopecknx 00aBe3HHUKA
aaMuHucTpanujoM. OcuM Tora, yCIellHa peanu3alyja NpojexaTa peaeuHUcama Mojena
noJiaTaka y perucTpy QUCKaJIHHX Kaca y BEJIHWKO] MepH 3aBHCH of capainme [lopecke ynpase
ca Ha/JIeKHUM MHUHHICTAapCTBOM M3 001acTy TproBuHe. OBO MUHUCTAPCTBO j€ HAjTIO3BaHH]E J1a
CyrepHulIle 1e0 caJipkuHe Oyayher Mojiena mojaraka Koju je 0Jl MHTepeca 3a pa3Boj TProBUHE,
QI ¥ J]a yYeCTBYje y JeUHUCAkY HAaUMHA YyBamba U 00pajie THX MoIaTaKa.

6.2.2.5 O06a MomaauTeTa NPUKYIbaka MOJAATAKA O TPrOBHHCKOj MpEKH H
HeHHM KananuTeTHMa UMajy cBOje MO3MTHBHE U HeraTHBHe cTpaHe. UnHU ce 1a je mpBu
MOJAINTET, (HOpMHUpame perucTpa NpPUBPEAHUX orpaHaka (oOjexata) y okeupy AllP-a
KBAJIMTETHHj€ W AYTOpOYHHUje peliermhe. Pasmor 3a To je yxoJaHa mporeaypa perucrpanyje
MIpUBpPEIHIX Cy0jeKara, peloBHA KOMYHHKaIMja IpuBpenHnX cyojekara ca AIIP-om (Hajmame
jETHOM TOJIUIIIEE), pa3BujeH MH(OPMAIMOHN CHCTEM 32 YIIPaBJbalkhe PETUCTPUMA U CaBIIaaH
MOCTYTIAK CTaBJbakhe M0JaTaka Ha yBH/J] jaABHOCTH MPEKO HHTEPHET MOpTaa.

6.2.2.6 IMoganu o mpomeTy /10 HUBOA MOjeAUHAYHOT MPOAAJHOT 00jeKTa MOCTOje
y oxBupy Ilopecke ynpaBe kao aJMMHHCTPATHBHOI M3BOpa, a Ha 0a3u CIPOBEICHE
¢uckanuzanuje HajBeher nena mopeckux obaBe3HWKa y 00JIACTH TProBUHE. TPEHYTHO Cy TH
MOJAI OTPAaHMYCHH Yy KBAJMTATHBHOM M KBAaHTUTATHBHOM CMHCIY, HapOUUTO IO IHUTALY
arperanyje Ha HUBOYy objexrta (ako objekar mMa Buiue kaca). Odekyje ce aa he mpezacrojehe
yHanpeheme ¢Quckanu3amnmje pemmTyd oBaj npobiem, Te na he 06a3a momataka o IpoOMeETy J0
HUBOA I10jeIMHAYHOT 00jeKTa ONTH OllepaTHBHA.

6.2.2.7 Homanmu o :xkanbdama (pekjamMalnujama) IOTpomIa4a Cy YOOHYajeHH Yy
3emibama EY u npyrum passujennm 3emibama. OHU yKa3yjy Ha (DyHKIIMOHUCAHmE TPXKUILITA U
MOjeJIMHNAX HHETOBUX JIeNioBa. TPEHYTHO ce MPHUKYIIba]y Y OKBHPY OJpel)eHNX MOTPOIIayKuX
opraHuzanuja, a y oapeheHoj mMepu M y OKBHpY HaIJIeKHOT MHHHcTapcTBa. Mehyrum, He
nocToju I1eHTpanHu perucrap (ynyhenux ¢opmanHux) xanOu (pekiamanuja). 3aro je
HEOMXOJHO Jia ce O0jeIuEeHO BOjAE CBe (opMaliHe peKIaMalidje/xkande MoTpolnadya y
HEHTPAITHOM PETHCTPY.

6.2.2.8 Moganm o KpeTamky MaJONPOJajHUX I[eHA Tpedado Ou ga ce
NPUKYIJbAjy Kpo3 HoBOdopmupany ,OncepBaTtopujy ueHa“, mo yrijeay Ha MHOre
eBpOINCKe 3eMJ/be Kao ITO je y Tome ycmejaa ['puka. [loxm okpuibeM MHHHCTapcTBa
3ay’KCHOT 3a MOCJI0BE TPrOBUHE U TPXKHIINTA (DYHKIIMOHHUIIIEC jABHH WHTEPHET MOPTAT Ha KOjU
Cy MaJIOTIPOJABIIM OYXKHH Jla aXXypHO, CBaKOr Mecema yHoce Iiene 3a 1,500 mpommcanux
aprukaina. [Togany cy jaBHO U OeCIUIaTHO AOCTYIHU cBUMAa. Ha OCHOBY OBUX IoJlaTaka MHOTE
aHAJTMTUYKE W KOHCYNTaHTCKe Kyhe padyHajy WHAEKCE MPOMEHE MaJIONMpOJajHUX IICHA,
WHJICKCE TPOIIKOBA KHMBOTA, MOTPOIIAYKY KOPIY WM HyJe passinuuTe yciayre (Ha mpumep,
yciyra ynyhuBama Ha Hajje)THHHje MECTO CHa0leBama 3a ojJadpaHy KOpIy apTHKaia Koje
MojeJMHAYHU TOTpoLIay u3adepe).
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6.2.2.9 IMogany o KBAJIMTATHBHHMM acleKTHMa MOCJI0Bama Tpedaao Ou xa ce
NPUKYIUbajy ce HAa 0a3u MepHOIUYHMX HCTpaxKuBama. Y mHrTamy cy cieneche rpyme
nojaraka: 1. [lomanu o capaimu y kKaHamuma Mapketunra; 2. [lomamm o 3a0BOJBCTBY
notpomavya (kynaua); 3. Ilogaum o ogHocy m3mely TpXKHUIIHHMX YYecHHKa, MOTpollada U
WHCTUTYIIMja U OpraHa JAp)KaBHE ympaBe w3 obmactu TprouHe; u 4. Ilogamm o craBoBmMa
TPXKUIITHUX YYECHHUKA MO PA3IMYUTHM THUTAbHMa O] 3Hauaja 3a QYHKIIMOHUCAHE TPXKHIITA U
TPrOBHHY.

6.2.2.10 ITogaum o capagmM y KaHAJIUMAa MAPKeTHHIa MOTPe0HO je JAa ce MPUKYIJbajy Ha
OCHOBY aHKeTHPama Ppenpe3eHTATHBHOI Y30PKa CacTaBJ/bEHOT OJ IPEICTAaBHUKA CBHX
yYeCHHKAa y KaHalmmMa MapkeTHHra. OBO HMCTpaKMBAamkE TPETHpa IOjeAMHAYHE OJHOCE Ha
penanuju npousBohau-Benenposaja, Mpou3Bohau-Maaonposiaja u BeICHpo/iaja-Mallonpoiaja,
Kao W OJTHOCE ca KOHKPETHHWM mpeay3ehrMa Koja mpurmanajy aatuM kateropujama. [loskessHo
je Ja ce crpoBOIH Oap jeTHOM TOAHIIIHE;

6.2.2.11 ITogaum o 3a70BO/BCTBY MOTPOLIAYA (KyNaua) HA ONIITEM HUBOY M MO NMOjeIHHUM
o0jacTuMa (KaTeropujama poda W yciayra) mo HpaBWiy ce NPHKYIUbajy KBapTAJIHO.
HcrpaxkuBama ce BpIe 1o IojeIUHIM 00JIacTHMa, C TUM J1a ce 00JIAaCTH He TIOHABJbajy, Beh je,
CXOJHO CE30HAJTHOCTHU U APYruM (akTopuMa, cBaka 00jacT (MIpOU3BOJ Tj. OpESH U YCiIyra, Tj.
ycaykHo npexaysehe) y ¢okycy y TauHo oapeheHom kBapramy. Ha 0a3zu mpuKymJbeHHX
nojlaTaKa Kpenpajy ce KBapTajHH M TOAWIIHHM HHISKCH 3a/I0BOJBCTBA MOTPOIIaYa, a Takohe ce
MOTY BHJETH ¥ HHWBOM 3aJI0BOJHCTBA 332 KOHKPETHH OpeHa w/wim npenysehe koju ce Hamaze y
HaHeJ Y30pKY;

6.2.2.12 Ilonauu o ogHocy u3Mel)y Tp:kuIIHMX yyecHuKa (npeay3eha u3 pa3anyuTux HUBOA
KAaHaJIa MAPKeTUHHIa) U norpowmaya (rpahana), ¢ jeane crpane, ¥ HHCTUTYLHMja M OPraHa
Ap:KaBHe ynpaBe U3 00J1acTH TProBUHE, Tpeba Aa yKaxXy Ha (QYHKIMOHHUCAHE HaJICKHUX
opraHa W IMojeJJMHUX CEKTOpa, Kao U Ha (He)3aA0BOJHCTBO 3aKOHOJABHUM OKBUPOM U APYTHM
eJIeMEHTUMAa KOjU TPEeTHpajy O0JIaCT TPrOBUHE, KA0 WHCTUTYIHOHATHOT OKBHpA OJIBHjamba
JeNaTHOCTH U (yHKIMOHHUCama TpxkumTa. CrnipoBonwia 0u ce y pehuM nHTepBasMMa (HIIP.
JBOTOJIMIIGE) MITH Y CKIIOMY APYTHX UCTPaXHBamba (Kao HIP. KOJ HCTPaXKMBamka 3a/I0BOJCTBA
capaamoM y KaHaJIlMMa MapKETHHTa W/WIIM UCTPaXKUBAha 3a10BOJCTBA OTPOIIAYA);

6.2.2.13 Ilomamu 0 CTaBOBHMA TPKUIIHUX YYEeCHHKA MO Pa3IHYUTHM NHTAHLUMA O]
3Ha4yaja 3a PyHKIHOHHCAH-€ TPHKUIITA M TPTOBHHY I'eHepaTHO OUTHU Cy 3a pa3yMeBame
MOjeIMHAX THTaka W aKTyeIHMX TeMa (HIp. CTaBOBH IIOTpOIIaya y BpeMe KPH3HUX
CHTyalMja, MomyT adiIaTOKCHHA, CTENEH IOTPOIIAYKOr ETHOIEHTPU3MA MOTpOIIavya WTH).
CnpoBomuia 6u ce ad-hoc kopumihiemeM pa3nuuuTHX TEXHHKA UCTPAKUBaMba U Pa3IUuUTOT
oOyxBara ((okyc-TpynHe IHMCKyCHje, aHKETHpame, OPraHM30BaHO NPUKYIJAmhEe 3aXTEBa,
’KaJIOM U MpeJIora TP)KUITHUX YICEHHUKA H CII).

6.2.2.14 Ungekcu KymoBHe MohHM cy mMOTpe0HHM Ka0 jaBHM MOJAaTaK KoOju OW ce MOIJIHU
KOHCTPYHCATH HA OCHOBY MNOCTOjehWX M HOBONPHUKYIUbeHUX mogataka. CBpxa OBHX
MoJIaTKa je Ja yKake Ha KyINOoBHY Moh CTaHOBHHWINTBA ojpeleHe TepuTopHjanHe jeauHUIe
(omTHHE WM YaK YK€ TepUTOpHjaIHE jeAuHuIle). 3acHUBa ce Ha mojamuMa o Opojy
CTaHOBHHUKA, IPUMAabUMa CTAHOBHHIITBA, Pa3BUj€HOCTH NMPUBPE/E, TPOIIKOBUMA KUBOTA, Al
1 Ha 0a3u moJjiaTaka o MPOMETY y M0jeIMHAM THIIOBMMA TpojaBHuLA. [IpencTraBibajy Boaud 3a
WHBECTUPAE W IOCIOBAak€ TPrOBUHCKHX W NPOM3BOMHMX Ipeny3eha, amu M 3a pa3BojHE
IJIAHOBE JIOKAJTHUX CaMOYIIpaBa Ia ¥ TPrOBMHCKOT cucTeMa Ha HuBOy PemyOimke Cpouje.

6.2.2.15 Hugekc MajionpojaajHe caTypallje je mMoJaTtak o pa3’BHjeHOCTH MajIonpoaajHe
Mpeske Ha onpeleHoj Tepuropuju. Hberos pa3soj je moryh ca paszBojem 0a3e momaraka o
TPrOBUHCKMM KamanuteTuma. TabenmapHu monamu oMmoryhyjy yBUZI y TYCTHHY MpEXe Ha
onpeheHNM JIoKalMjaMa U TPeJICTaBIbajy BOJIUY 32 MHBECTHUPAME, TUIAHUPAhe KOMYHAITHHX
aKTHUBHOCTH, aJld U KOMYHaJHMX npuxona. Ilomamm yHyTtap reorpadckor nHpopManuoHOT
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cucrema (I'MC) ciyske 3a MOCIIOBHO M YpOaHHCTHUKO MJIaHUPAkE U YCKIahuBamke TPrOBUHE U
JPYTUX APYIITBEHHUX JI€IaTHOCTH Ha UCTOM IIPOCTOPY.

6.3 HOCTyHaK U TPOIKOBH YCIIOCTaB/balba aICKBAaTHE an)opMaanKe 0ase

6.3.1 IMocrymak ycnocraB/bamba nHpopmaTnuke 6ase Tpropune Cpouje

6.3.1.1 HNudopmanmonn cucrem TtpropuHe Cpouje Tpeba nga omoryhm
NPUKYIUbambe, 4YyBame, KiacuPuKamujy, NpeTpaskuBame, aHAJIM3Y M NPHKA3HBalbhe
mogaTaka o TProBuHUW. Peu je o0 BeomMa 3aXTEBHOM TMPOJEKTY y CBAaKOM CMUCITY
(opranuzanmoHoM, (PMHAHCH]CKOM, TEXHUIKOM, HHPOPMATHIKOM).

6.3.1.2 Ipennaxe ce ¢a3na peaaum3anmuja oOBOI MNPOjeKTa Ha NPUHIHUILY
auctpudyupanor undopmanuoHor cucrema. daszHa peanmzanuja Tpeba na oyakmia
CaBJIaJlaBalb€ KOMIUIEKCHOT TPOjeKTa M0 Pa3IMIUTAM JIUMEH3HjaMa M ca BEIMKHM OpojeM
y4ecHHKa y mocTynky. Huctpubympanu cucreM Ou Tpebalo a ONTUMHU3Yyje Hamope |
TPOIIKOBE M3TPaliibe cucTeMa, y3umajyhu y o03up Beh mocrojehie cermMenTe y pasiuuuTiM
WHCTUTYIHjama.

6.3.1.3 HNudopmanmoHu cucTeM TProBUHEe TPEHYTHO He MOCTOju y popMH Koja
0M 3a10BO/bMJIA OCHOBHe IoOTpe0e KOpMCHMKA: |. ajgekBaTHa aHaiu3a TProBuHeE, 2.
VYnpasssame pa3BojeM TProBUHE — HAJ30p, KOPEKTHBHE AKTUBHOCTH, IMOJPIIKA TOCIOBHO]
3ajemHuIy U ci., 3. [Imanmpame mo HUBoa ommrrHA. [IpeTxomHa cTparenika TOKyMeHTa Koja
cy ce OaBmia nutameM TproBuHe PenyOmmke CpOuje mpyxuiia cy OKBUP 32 U3TPaJby jeTHOT
TaKBOT CHCTEMa, M3 4era je MpOou3alla0 U KOHKPETaH MPojeKaT Kpeupama HHTEPHET opTaia
ca 0azom momataka o TproBuHH mnpu P3C-y (ammmkanuja). OBa amnmkanuja he Outu
npebauyeHa Ha HOBY JIOKalUWjy — HAJIKHO MHUHHMCTapCTBO 3a TPrOBHHY U NPOLIMPEHA
CErMEHTOM cIoJbHe TproBuHe. OHa IpencTaB/ba A00pPY OCHOBY — IOpTal 3a IpeTpary
nojiaTaka u u3Bemraja o Tpropunu Cpbuje Ha HanpoHanHnoMm HuBoy (HTCJ 0, omaocHo HTCJ
1).

6.3.1.4 Ha 6a3u onucaHor mMojesia mojgaTaka Tpe6a KpeupaTH HeHTPAJIHY 0a3y
nogaraka TpropuHe (LIBIIT), xoja he numaru jaBHM Nleo mopaTaka W MOJATKE 32 MHTEPHY
ynotpeOy. JletasbHM TOfaIry, OJHOCHO TOJAlM J0 HUBOA TOjeAuHadHOr obOjekra he OutH
JOCTYITHH CaMoO JIpXKaBHUM OpraHuMma. To Cy cTpaTemKd MoJanyd KOju He CMejy OUTH jaBHO
JnocTynHu Beh camMo JOCTYNmHHM JAp)KaBHUM OpraHMMa Kako OW peann30Bald 3aKOHCKH
nedunucane 3agarke. OBO je BeoMa Ba)KHO M ca acleKkTa onadbupa oHora ko he ympaBibaTu
MH()OPMALMOHUM CHCTEMOM TPTOBHHE.

6.3.2 TpoumkoBH ycnocTaB/bama uHpopMaTHuke 6aze Tpropune Cpouje

6.3.2.1 TpoumkoBH HH(POPMALMOHOT cHCTEMAa 3aBHce O CTPYKType MOTPeOHUX
nogaraka W wu3Bemraja. OBu TpowmkoBu oOyxBatajy: 1. TpolukoBe NpojeKTOBama
nH(pOpMaIMOHOT cucTeMa; 2. TpolkoBe NMpUKyIIbamka moaaraka; 3. Tpomkose xapasepa; 4 .
TpomkoBe codreepa u 5. TpolkoBe oapkaBama HHPOPMAITMOHOT cucTeMa. Y OBOj (a3u ce
MOTY pa3MaTpaTH caMo MPBE JIBe KaTeropuje TPOIIKOBa, a OCTAIN TPOIIKOBUA UH(POPMAIIHOHOT
cucrema he y HajBehoj mMepu OuTH neuHUCAHM pealn3alljoM NpojeKaTa KOoju ce OJHOCE
YIPaBO Ha OBE MPBE JIBE aKTHBHOCTH.

6.3.2.2 TpoumikoBH mpojeKkTOBama YK/bY4yjy TPOIIKOBe U3paje HAEjHOT

npojexkara 3a HUHPOPMAIMOHM CHCTEM U TPOUIKOBe HMILIEMEHTALMje MIEejHUX
NpojeKara, Tj. MPOHATAKemhe AIeKBATHIX XapABePCKUX M copTBepcKHuX pewmema. [lopen
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TOTa j¢ HEOIXOHO YKJbYUUTH U TPOIIKOBE WHCTAJAIM]je, O0YKe, oApkKaBama U ciI. [IpernusHo
yTBphUBame TPOIIKOBA CE€ MOXE YpPaIWTH Kpo3 pealn3arijy HACjHOT TIPOjeKTa 3a
HH(POPMAITHOHH CHCTEM.

6.3.2.3 TpomkoBu mnpuéaBbama mNOJATAKA ce OJHOCe Ha cHpoBoleme
NOTpPeOHUX HCTPAKUBAKHA YKOJIUKO oJpeleHn mnogamu He mnocToje W TPOLIKOBE
Tpancgepa Beh nmocrojehux mogaraka. TpomkoBy NMpuKyIIbamka mojaTaka OM MOTIIH J1a ce
pacmozene Ha MHCTUTYLIUj€ Y UWjoj je HAIUIeKHOCTH MPHUKYIUbamke oapeleHnx noparaka (kao
wrto cy AIIP unu [opecka ynpasa). Heku TpoIkoBr OM MOTIIH J1a ce MPeJHjy U Ha IPUBPEAY
(ykommko ce peammsyje mpojekar Qopmupama peructpa objekara y AlIP-y). Hammexno
MUHHUCTApCTBO OM WMall0 TPOIIKOBE 3a HCTPaKHWBamka YWju OW OHO OWII0 HapydWIiIall
(mpuKyIbame, yyBame, 00paja, U3BCIITABAE).

6.4 M3rpagmwa uHGOPMANMOHOT CHCTEMA TPrOBHHE

6.4.1 da3al - YuanpehuBame nocrojehnx 6aza mogaraka u perucrapa

6.4.1.1 OOpucu jgucTpudypanor uH@OpMAUMOHOr cHcTeMa Tpropune Beh
MOCTOje YHMICHUIIOM Ja oapel)eHm aaMHHUCTpAaTHBHH HM3BOPH TOCEIYjy perucTpe M 0ase
noxaraka o TpropuHu. Crora OM Kpeupame IOTIYHO HOBOT MH(OPMAIMOHOT CHCTEMa OHIIO
OYTUIApamke y aJMUHUCTPATUBHOM, KamalUTeTHOM W (¢HUHaHCHjckoM cmuciy. [locrymak
W3rpagmhe TUCTPUOYUPAHOT WHGPOPMAIMOHOT CHCTEMa WIAK HW3HCKyje ojapeheHy dazHy
CTPYKTYpY, IIpe cBera 300T CMamHiBamkba OPraHU3aMOHNX 1 (PMHAHCH]CKUX PU3UKA.
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6.4.1.2 VY npBoj ¢a3u rinaBHY 3a0aTaK je yoOunuaBame nocrojehux 0asa mopaTtaka u
perucTapa pa3IM4uTUX aJMUHUCTPATUBHUX U3BOpa Kako OU ce 3a0BOJbUIIEC MOTpeOe KOPUCHUKA
(mampen ommcaHa CTpyKTypa Tmomataka W wu3Bemraja). OBa (asa Tpeba ma 3amoune
MOTIUCHBAKEM CIIOpa3yMa O capaimbi u3Mel)y MUHUCTapCcTBa HAJUICKHOT 32 MOCJIOBE TPTOBHHE
ca PemyOmmukuM 3aBofoM 3a CcTaTUCTHKY, llopeckom ympaBoM W ATEHIHjOM 3a TpUBpEIHE
peructpe koju he omoryhmtm noHomeme oaroBapajyher akta oj crpane Bmame PemyOmmke
CpOuje. BnaguauM aktoM Ou jacHO OWJIM TPONMHMCAHW 33Jalld HABEACHUX aAMUHHCTPATUBHHX
W3BOpa Yy CMHCIY NpHKyIUbamha W 0Opaae mojaraka o TproBuHu. Ha ocHOBy cmopasyma o
capaamH, rmocrojeha ammmkanmja 3a TPrOBHHY MOXKE OWTH aXXypHupaHa, a MOTOM Ha CepBep
Ha/JIeKHOT MUHHCTapCTBa MOT'Y OUTH MUTPHPaHU IOCTOOjehM U OJaTHO aXXypUpPaHH MOJALIH.

6.4.1.3 3appmierak mnpBe (ase moaApasyMeBa INOTIYHO PpealTH30Bambe
AUCTPUOYMPAHOT NMPUKYIUbalka U 00paje MogaTaka Kol aIMHHHMCTPAaTHBHHX H3BOpAa.
Hbenom peammzanmjom mobno 6m ce morpedaH oOyxXBaT, KBAJIUTET W QXYPHOCT IOJaTaka O
TproBunu. ledunucame mozaena mojaraka O TProBUHM MOApa3yMeBa M jacHy aJlOKalHUjy
nojaTaka mpemMa aJMHUHUCTPATUBHUM HM3BOpHMa Tek HakoH oBora moryhe je mpucTynuTu
IbEHO] peann3alliju. 3aBpieTak oBe (ase je mpeayciioB 3a OTIoUnmbamke cienehe.

6.4.2 @a3a2 - HHTerpanuja nucTpudypaHor mH(GpopMammoHoOT CHCTEMA
TProBHHE

6.4.2.1 Y oBoj ¢a3u riaaBHu 3aaaTak je ¢opmupame QyHKOHMja WHTerpammje
UH(pOpMALMOHOI CcHCTEeMAa H HHBHXO0BO JoJe/bUBame (IOBepaBame) oaadpaHoj
HHCTUTYUHjH KoOja MMa KamamurTeTe 1a Te GyHKIMje pajiu3yje U HUMa ynpasJba. /[Be
OCHOBHE (PyHKIIMje HWHTerpaiuje WH()OPMAIMOHOT CHUCTeMa Cy: IeHTpaiHa 0a3a IojaTaka
tprosune (LIBIIT) u dhyHKIMja 32 TOCTIOBHO M3BEIITABARE.

6.4.2.2 Hentpanna 6a3a moaaraka tpropune (LIBIIT) Tpeda na mpey3uma
NMoJaTKe 0 TPrOBHHM M3 NMPUMAaPHUX W3BOPa MoAaTaka (a/IMUHUCTPATHBHH W3BOPH), 1a
HX opraHu3yje, CKIAJUIITH H lbUMA yInpasJba. [logpa3dymeBa ce 1a oBJie Tpeba YKIbYUUTH U
OHE M3BOpE T0J[aTaka KOju TPESHYTHO HE MPUKYILJbajy TOJaTKe ajid OM Kpo3 peayin3aiijy ¢ase
1 To mocranu. 3a peanusaiyjy OBOT 3aJaTKa, MOTPeOHO je 00e30eauTn oAroBapajyhu cucrem
3a ymnpaBjbame 0a3om momaraka — data warehouse. Kako he TpoIIKoBH 3a CKJIaIMIINTCH-E
noJjilaTaka OUTH BpJio OUTHA KOMITOHEHTA y YKYITHO] IICHU CHCTeMa, IpU U300py Tpeba BOaUTH
padyHa Jia penieme omoryhasa Op30 U jeIHOCTABHO MPOIIMPEHE KanamnuTera, 0e3 yTuiiaja Ha
OCHOBHE KOMIOHEHTe cucteMa. OBO alIMKATHBHO pelickhe Ouhie y BIACHUIITBY HAJICKHOT
MUHHCTApCTBA, TAKO Jla OHO CHOCH TpOIIKOBE HEroBe HabaBKe, WHCTANAIHje, OOyke U
onpxasama. LBIIT he wmmatm obaBedy aa ce mepuoaMyHO Yyckialyje ca 3aKOHCKHAM
npoMeHama, MoTpedaMa HaUIe)KHOT MHHHCTAapCTBa M IMpPOMEHaMa Kapakrepa W oOuma
MoJIaTaKa.
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6.4.2.3 Cauxka 1. llema aucrpudypanor nHGpOpMALUOHOT CHCTeMa TProBUHE

Peny6smke Cpouje
AJIMAHHCTPATHBHH LenTpanna 6a3a nogaraka IToc10BHO H3BEMITABAK-E H
HM3BOPH TprosuHe (I{BIIT) TIOC/IOBHA MHTE/IMTeHIIHja
ATIP H3emTaBame
k=}
=
Qo
P3C =
% | Data AHanm3e, MOJICIIOBamba
g warehouse (mpenBubama)
I=
Ilopecka ympasa Qé
=
Data mining
6.4.2.4 @dyHKIHja 3a MOCJI0OBHO MH3BelITaBame Tpeda aa, kKopuumhemem

noaaraka u3 LIBIIT-a (anu u Apyrux u3Bopa mo norpedu), 06e3d0equ NPpaBOBpPeMEHO U
NpeuM3HO U3BellTaBamwe, aHAIu3e U npeasulama 3a ynpasjbambe TProBUHOM, KaKO Ha
MakKpo, TaKO M Ha MUKPO HUBOY. 3a peayiM3anudjy oBe (yHKIMje TOTpeOHO je 00e30eauTn
onrosapajyhe ammukaTMBHO pemiewe (codTBep), NPWIATOAJEMBO TI0 MHUTAamy H3BOpa
MoJaTaka, caapkajy, oOMMy M HauMHY IpEe3eHTalHje MOCIOBHUX W3BEILITAja, aHAIU3a U
npensuhama. Jatu codrBep he Outn y BIacHUIITBY HAUICKHOT MUHHCTAPCTBA, TAKO J1a OHO
CHOCH TPOIIKOBE H-EroBe Ha0aBKe, MHCTajanuje, moBesuBama ka LIBIIT u apyrum Oazama
nojaraka, o0yke u oApxapama. M3 NpUKyIUbCHUX MOJATaKa U KPEHPAaHUX W3BEIITaja, €0
caapkaja Om OMO W jaBHO AOCTyNaH NPEKO WHTEPHET MOpTaja Ha CajTy HaIJIeKHOT

MHWHHCTApPCTBA, a [IpeMa YHAIIpEa I[e(bI/IHl/IcaHI/IM KpI/ITepI/IjYMI/IMa.
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7/ OIIEPAIIMOHAJVIN3ALIMJA YIIPAB/BAYKOI' MOJIEJIA Y
HN/bY EOUKACHE UHTETPALIUJE CA JEJJUHCTBEHUM
EBPOIICKUM TP KUIITEM

7.1 Jlepunncame KIbyYHHX 32/1aTAaKa APKABHUX OPraHA HA HAIIMOHAJIHOM,
PErnoHAIHOM H JIOKAJTHOM HHMBOY

7.1.1 KipyuyHu npo6/ieM NpeTxoaHe cTpaTeruje — UMIJieMeHTaluja

7111 IIpennoxena pemema y oBoM JlokyMeHTY cy (poKycmpaHa Ha
AeuHUCalke CTPaTelIKUX NPUOPUTETA Y M3rPaAlbU MOJepHe TpropuHe y PemyOumnum
Cponju. Kipyuna pemema neuHHUCaHA Cy ca [HJbeM INTO e(pUKACHUje HHTerpaiuje
npuBpene CpOuje ca jequHCTBEHUM TpkuinTeMm EBporicke yamje. Hamomume ce na he outn
HEOIIXO/IHO /1a C€ HaBeACHa pellelma CTalHo aorpal)yjy y mpolecy HperoBapamba O CBUM
noryaBjbuMa 3a npuctyname Pemyonuke Cpouje EBporickoj yauju.

7112 Heypanruuna ¢asa y peanusanyju cTpaTerujcKux onpeae/bema ogHOCEe
ce HAa ONMepanMoOHAIM3AIMjYy NMpeIIoKeHuX pelnema. Vimajyhu to y Bumy, m3paleH je
noceban AkKnuoHM IUIaH (Tauka 7.3.) y KOjeM Cy HaBeJICHHM KOHKPETHU 3alal u
MHCTHUTYIIM]j€ KOje Cy OJTOBOPHE 3a CIPOBONCH-EC NPUOPUTETHUX MEpa W aKTHBHOCTH 3a
peanuzanyjy NpeayioKEeHHX pemiema. M3 mpeanokeHOor akIMOHOT IulaHa AeDUHUCAHU Cy
KOHKPETHH 3aJalli Koje y HapeaHOM IepHoJy Tpeda da ce peanusyjy y CTBapamy
KBaJIUTETHUX MHCTHTYLUOHAIHUX PElleHha HA HATMOHATHOM HHUBOY.

7.1.1.3 Y akuuoHOM MJIaHy cCBe Mepe H aKTMBHOCTH rpymnucane cy y ciaeneha
TPH K/bYYHA CErMeHTa TProBHHCKe MOJIUTHKE:

NOJMTHKA KOHKYpeHLuje;
® [OJMTHKA 3alUTHTE MOTPOIIAYA; U
® [OJMTHKA MOACTHIAKA PA3B0ja MAJMX TPrOBUHCKHX Npeay3eha n npexyseTHuka.
Ca m3noxxeHe miuardopme eprHUCAHE CYy U HEOIXOHE U3MEHE Y JOMEHY MHCTHTYLIMOHAIIHE
perynaruse. Ha kpajy cy moceOHO pa3pal)eHe Mepe U aKTUBHOCTH Y U3TPaiibu OAroBapajyhe
nHpopmaruuke 6aze Tprosune Pemybinke Cpouje.

7.1.2 Pa3BpcraBame 32JaTaKka Ha Pa3JIMYUTHM HUBOMMA

7121 Y AKUMOHOM IUIaHY JAe()MHUCAHU CYy KOHKPETHH 3a/Jalu Koje Tpeba aa
ce CIpoBoO/Ee 0] CTpaHe OPOjHMX AP:KABHUX OPraHa, Kao W OCTAJIMX HHCTHUTYNHja,
areHUyja M acoUMjalKja Koje Cy AMPEKTHO MM MHAUPEKTHO OATOBOPHE M MO3BaHe 3a
KpeHpame MoJIepHe TP:KUIIIHEe MpUBpeae U MojaepHe Tpropune y Penyoaumn Cpouju.
PasymbuBO je na Cy HajoArOBOPHHMje HHCTUTYIHjE€ KOj€ Cy HEMOCPEIHO 3aiyXKeHe 3a
WHTETPAIHU Pa3BOj TPTOBUHCKOT CEKTOPa MPUBpEE.

7122 Beankn je Opoj 3agaTaka xoje y HapeJHOM NepHoOAy Tpeda peajn3oBaATH
Aa 0M ce M3rpaaMiIo0 MOJEPHO TPKUIITe W MojaepHa TproBuHa y PemyOqaunu Cpouju.
[Ipemioxkena pemema MMajy 3a IWJb Ja TProBUHA, a MOCEOHO Malompojaja, uMa OHY
MOTOpHY cHary y PemyOmumm CpOuju Kao mTO ra MMa Yy YKYHHOM NPHUBPEAHOM H
comyjajaHoM pa3pojy EBporicke yauje. Yopeno ¢ TuMm Tpeba 1a y 3Ha4ajHOj MepH jada yJiora
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U CTaTyC MUHHCTApCTBa 3aIyKEHOT 3a IIOCIOBE TPrOBUHE Yy VYKYIHO] YIIPaBJhadkoj
ctpykrypu Biane Perryonuke Cpouje.

7.12.3 MuHHCTAPCTBO 32/1yK€HO 32 MOCJ0Be TProBUHe Tpeda 1a uMa HajBehy
OArOBOPHOCT Y OCTBApHBaIby NpPeII0:KeHUX pellerha U3 AkuuoHor miaana. [lopen
MUHHCTApCTBA 3aJyKCHOT 3a TIOCJIIOBE TProBUHE, 3HAYajHy YIOTY Y pealu3aluju
MpeIJIOKEeHNX pelerka Tpeda Ja Ha HAaIlMOHAIHOM HHUBOY MMajy B Behn Opoj MHUHHCTapCTBa
u3 obnacTu yKymHe mpuBpene, (GuHaHCHja, ypOaHOT IJIaHHUpama TEXHOJOLIKOT pa3Boja,
pa3Boja caoOpahaja, u ci.

7124 He manu 0poj KoOHKpeTHHX 3a1aTaKa 1e(UHUCAHUX Y AKIMOHOM IJIaHy
Tpeba 1a ce peanun3yje Ha PerHOHAJIHOM M JIOKAJHOM HMBOY. [IpocTopHHU acmekT pa3Boja
TProBHHE M TPrOBMHCKE MpeXe MOCeOHO NoJa3u OO0 M3paxkaja Ha JIOKAaTHOM W TPajCKOM
HuBoy. Crora ce W mpeiake a ce Ha HUBOY OIIITHHA U TpamoBa ¢GopMupajy moceOHe
OpraHm3alnoHe jenuHuIle kKoje he ce OaBUTH pa3BojeM TPrOBHHCKE MpEXe y IHJbY IITO
WHTEH3MBHUj€ KOHKYpEHIMje W KBAaJUTETHOT CHalAeBama CTAHOBHHILUTBA HA KOHKPETHOM
TPIKHUITHOM TIOJIPYY]y.

7.2  3aganm ocTajMX MHCTUTYLHja M acouMjaluja Koje Tpeda 1a ce aHTaKYyjy Y
cnpoBohemy cTpaTerujcKux onpeae/bemba y pa3pojy TpProBuHe

7.2.1 MHMucTUTyHHje KOjUMA je MOTpedHAa aKTHBHA Capa/iiba ca APKaBHUM
opraHumMa

7211 TProBUHCKH CEKTOP je uCHpenseTeH ca APYrUM CeKTOpUMAa NMpUBpe/e
U MMa BeJIMKHU YTHLAj HA IIMPOK CIIEKTap 3aUHTEPEeCOBAHUX YUeCHHUKA (CTejKX0/aepa).
ITopex npxaBHUX oOpraHa KOjU Cy HENONOCPEIHO BE3aHH 3a TPrOBUHY, NPHUINKOM
peanuzanmje cTpaTerdje M TOJIMTHUKE TProBUHE HEONXOIHO j€ YKJBYYUTH BEIUKH OpOj
WHCTUTYIMja W acomnujanvja. Criemehe WHCTUTyIWje ce W3/Bajajy 1O CBOM 3Hadajy:l.
Komucuja 3a 3amrury KoHKypeHmmje, 2. Opranmsanmje mnorpormada; 3. CTpykoBHa
yApYXemha Tpropala— acolujalyje MaJoNpoaaBala, acoldjaluje CIelnrjaTn30BaHuX
Tpromama u ci., u 4. Ocrane uncrurynuje. Komucuja 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIM]jE 3aXTeBa
JMPEKTHO aHTa)XoBame Jp)kKaBe, Maga cama Komwucuja Mopa 3aapXkaTH, Kao peryIaTOpHO
TeNo, TMOTIYHYy HE3aBUCHOCT OJi HM3BPIIHUX oOpraHa apxaBHe ympase. OpraHu3zaimje
MOTpoIIaya ¥ CTPYKOBHA YIpYKeHka MOpajy HoOuTH onpelheHy BpCTY Jp’KaBHE MOJPIIKE,
ay y CYIITHHH, MPEACTaBIbajy WHCTUTYIHMjE y KOjUMa ce IP’KaBHU YTHUIIQ] MOpa jOII Mamke
oceharu. OBe opraHuzaiyje ce jaBjbajy Kao MapTHEPH APKaBHUX OpraHa U Mopajy Kao
TakKBe, y MOTIYHOCTH OYYBaTH CBOjY HE3aBHCHOCT U NPEroBapavky MOTEHIINjal y OJHOCY Ha
Ip>KaBHE OpraHe.

7.2.1.2 Komucuja 3a 3amTuTy KOHKYpPeHIHje HMa 3aJaTaKk /Ja CIOpe4H
yrpoxaBame KOHKYpPeHIMje Ha TP:KMINTY, a THME 3HAuajHO yTUYe Ha CEKTOpP TPrOBUHE
KOjU NENIOKYIIHY CBOjJy aKTHBHOCT 00aBjba Ha TpPXIIUIITY. [loBpesoM KOHKypeHIHje
CMaTpajy ce aKTH WIH PAIbe YISCHHKA Ha TPXKUIITY KOje 32 IUJb WK TOCICHILY UMa]y HITH
MOTY Jla UMajy 3Ha4ajHO OrpaHHYaBarbe, HAPYIIABAE WIN CIpEeYaBame KOHKypeHImje. Y
[JIaBHE IIOBpEJC KOHKYPCHIIMjE€ Clajajy: PECTPUKTHBHU CIIOpPa3yMH M 3J0yHorpeda
JOMHUHAHTHOT moJjioxkaja, a Komucuja moceOHO mpaTu muTama KoHueHTpauuje. Komucuja
MO’KE YYECHUKY Ha TPXKUIITY Jla OJpeAN Mepy 3alTUTe KOHKypeHIHje, Y o0nuKy obaBese
miahama HOBYaHOr M3HOCAa Y BUCHMHM HajBuiie 10 % oa yKYNHOT TOIHUINI-EI MPUXOIa
ocTBapeHor Ha Tepuropuju PemyGmauke Cpouje®®. OHO WTO je jako Ba)KHO je Ia Ce OITyKe
Komucuje momryjy u crpoBojie Kako KOHKYPEHTCKAa yTaKMHIA Ha TPXKHUIUTY He Ou Omia
VIpOKEHa W Jla y TOME MMa HeMoJeJbeHy W allCONYyTHY MOJPIIKY JIPKABHHX OpraHa.
Komucuja mma 3amatak jga mpolecydpa CBaky HoBpedy koHkypeHnuje. Eduxacan pan
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Komucuje nenyje mpeBEeHTHBHO HAa YYECHUKE Ha TPXKHINTY M CTBapa MO3UTHBHY KIUMY 3a
pa3Boj TPKUITHUX OJTHOCA.

7.2.1.3 Heonxonno je na Komucuja uMa mnoapumiKy [Jp>KaBHHX OpraHa y
NpUIpPeMH a 3aTUM M y peanu3auuju oapelenux mepa. 3a To cy HeonmxonHa oarosapajyha
CpencTBa KOjuM O ce M3Tpaiid KamauuTeTH (MCTPaKUBAYHM y aHAJUTHYKOM THMY Kao U
onropapajyhe 0a3e momaraka). Heomxonno je ma Kowmmcuja Oyme amekBaTHO KaJpOBCKH
MOKPUBEHA M Jla IMa CBE MpPEIyCIIOBE Ja aJeKBaTHO Jenyje Ha TpxumTy. Y Komucuju je
npema M3Bemrajy o pagy 3a 2014. ronuny 3anociena 31 ocoba mro je 3HaTHO Hcnoj O6poja
3alOCIIEHNX y TelMMMa 32 3aIITUTYy KOHKYpEeHIMje CyCeTHUX 3eMashba (OMBIIMX peryOinKa
C®PJ), xao y ynopenusuM 3emsbama EBporicke yamje. [loceOHo je OuTHO a mocToju Oimcka
capajima ca MUHUCTapCTBOM KOje je 337y KeHO 3a TproBuHy. Takol)e, HEOX0HO je 1a qpyru
Ip>KaBHU OpraHd O0eCIOTOBOPHO M3BPIIAaBajy HaJlore Koje, Mo 3akoHy, Komucuja uma mpaBo
na nonocu. HeedukacHoct y peanmsanuju Mepa Komucuje Takole Tpeba na Oyae KaxmHBO,
Kao U caMa HeJ03BOJbeHA TPIKUILIHA TIpaKca.

7214 TproBuna kao HocHIal TPKUIIHUX OJHOCA, 2 HAPOYMTO MAJIONPOAAja
je JecTo mox JymoMm Jp;KaBHUX OPraHa, MoTpolIaya M APYrux y4eCHHKA y KaHAJIUMa
MapkeTHHra. Uecto je HeolpaBJIaHO HaIaaajy ¥ CIPOBOJE CE MEpe Koje HUCY OIpaBJaHe,
Kao IITO je, Ha mpuMep, Owia Ypenda o moceOHUM yciaoBuMa mpomera oapehene pode koja
je 30upHy MapKy y TPrOBHHM Ha BEJIMKO M TProBUHM Ha Majo orpaHuumna Ha 10%.
HaBenena YpenOa je Hapymmina KOHKypeHIUjy Ha TpxumTy CpOuje, a cBe MO yTHIIAjeM
HETNPOBEPEHE MPETIOCTaBKe J]a MaJoNpoiaja 310ynoTpedsbaBa CBOjy JOMHUHAHTHY TTO3UIIH]Y
Ha TPXKMINTY 3a INTa HHUje OWIO peatHux aprymenara.’’ OBaKkBU CTaBOBH Ce€ MOpajy
3aCHMBATH Ha 00jeKTUBHO U MpodecnoHanHo ypahenum ananmu3ama. [la gak u ako ce yTBpe
MoBpene Tpomuca, Mepe Koje ce Mpedy3uMmajy Mopajy Outu  u3abpane u3
WHCTPYMEHTapHjyMa TP XKHIITHO pa3BHjeHHX NpuBpena (Ha mpumep, EY), a He u3 apxuBa
MCKYCTaBa LICHTPAIHO IUIAHCKE MIPUBpEJE.

7.2.1.5 Heonxogno je na Kommcuja 3a 3amTury KOHKYypeHmuje: 1. mma
NpeABMANBA, cTa0WJIHA M afeKBaTHa cpeacTa®; 2. moceayje ameKBaTHy KaJpoOBCKY
CTPYKTYPY €a HArJacKOM HA KBAJUTETHUM MPABHUIIMMA H €eKOHOMUCTUMA; 3. HACTABH
A2 KOPHCTH €BPOINCKAa MCKYCTBAa M €BPOINCKA CpeAcTBa 3a Aabe yHampeleme paga
KOMHUCHje.

7.2.2 HucTUTynHje KOjuMAa je mOTpedHA aKTHBHA MOJAPIIKA APKaBe

7221 Oprannzanmje MOTPOMIaYa Cy jako OMTHH CTEjKXOJIICPH Y Pa3BHjeHUM
NpUBpeaMa M 3aHAYAjHO YTHYY HA YYeCHUKe y KaHajauMma mapkeruHra. HeonxonHo je
Ja ce, y3 AakTHBHY OyUETCKy TOJPIIKY, pa3BHje KaapoBcka HUH(DpacTpyKTypa y
opraHmzaidjama IMoTpoiiaya, ga ce 00e30eqe MHPOpMATUIKE OCHOBE 3a 00aBJbamE HHUXOBE
JIEIaTHOCTH W JIa C€ aJIeKBaTHO MPUMEHH eBporicka mpakca. OO0jeKTHBHE OpraHu3alluje
IoTpoIiavdya MOry Ja U3BpII€ BCJIUWKH IMMPUTHUCAK HAa TProOBUHY MU OCTAJIC YUCCHUKE Yy KaHAJIMMa
MapKeTHHTA.

7222 AKTHBHe OpraHM3anuje NMOTPOIIa4ya y pa3sBHjeHHMM 3eMJbaMa JeJIyjy
jaBHO M MMajy MpojeKTe KOjU TaHTMPAjy YuecHHMKe Ha TpxkumTy. HeonxonHo je ma ce
opraHu3aiyje norpolava KaJpoBcKy U GUHAHCHjCKU ocriocobe Kako OM MOTJIa aJieKBaTHO Jia
HACTYIajy Ha TPXKULITY.

7.2.2.3 Beoma je OMTaH M MOHHTOPHMHI TPOILIEHA /10/1eJbeHUX CPEACTABA KAKO

0u ce cpeacTBa Koja ce U3IBOje, OWJI0 U3 eBPONCKUX OWo u3 aomahux ¢oHaoBa,
yrpommia Ha mpaBu HaumH. Opranmsanyje norpomada y CpOuju MMajy 3HaTHO Mamu
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yTULa] HEr0 y pPa3BHjEHUM 3eMJbaMa U HUXOBO JICIOBambe HHjE CHCTEMATCKO. YIIPKOC
W3BABAjalbUMa CPENCTaBa, O YHjOj aleKBATHOCTH je€ Moryhe IUCKYyTOBAaTH, KaIpOBCKa H
nH(pOpMaTHIKa 0CIOCOOJFEHOCT OBHX OpPTaHM3aIlMja je Ha HUCKOM HHUBOY. CToTa Cy U lbUXOBU
HAcCTynmu HeyOeI bHMBH, cropaauyHu W Oe3 Beher yrunaja. Heomxogno je na ce oBuM
OopraHu3alyjamMa IIOMOTHE Ja HampaBe CTpaTeIIKO TIapTHEPCTBO €A  PEJIEeBaHTHUM
WHCTUTYIMjamMa, Kao IITO Cy IpPXKaBHU OpPraHu KOju Tocenyjy onpeheHe momaTke, amu |
peryinatopHa Tela M YHHBEP3UTETH, Kako OM MOIJM 3ajelHHYKHd Ja paje Ha pasBojy
CTpaTeryje pa3Boja OBUX YAPYXKEHa, a CBE Y CKIIaly ca pa3BHjeHOM €BPOIICKOM MPAKCOM.

7224 CTpykoBHa Yyiapy:Kema Tpropana Ttpe6a ga ao0ujy Ha 3Hauajy y
oyayhem nepuony. Hanme, MHOTH TIOCTIOBH KOjH CE JaHAC HE paje aieKBaTHO, a BE3aHU Cy
3a TproBuHy CpOuje Mory ce 00aB/baTH y OKBUPY CTPYKOBHHMX yIpPYXKCHa TproBala WIN
KpO3 capajmy Ip)KaBHUX OpraHa M CTPYKOBHHUX yIpYXKema. Y TaKBe IOCIOBE CIajiajy
NPHUKYIUbAe M IPE3CHTAIMja PEICBATHUX MOJATaKa, eAyKalja TPXKUIIHUX YYECHHKa,
MPOMOIIMja U OJIaKIIaBamke yBOlema TPIKUITHUX UHOBAIMja U CTaHAAPAA, U CII.

7.2.2.5 Jp:xxaBa Tpeba na uMMa HHTepec J1a IOMOTHE M YCMepH Pa3Boj
CTPYKOBHHUX YApPY:Kelka TProBana Koja 3a CBOj UMb MMajy IPOMOLMjY TPrOBHHCKeE
cTpyke u yHanpelheme epuxacHoctu Tpropune Cpouje. Tprosuna Cpouje uma norpedy
3a jaylMM OPTraHH30BambEM M 3a 3ajeTHUYKUM HACTYIIOM, IIOCEOHO Yy Pa3roBopuMa ca APYruM
CPYKOBHUM yIpyXewmuMa WU opranuzauujama. [Ipu Tome, umHTepec IpxkaBe je na oBa
yapyXema (YHKIHOHHUIIY Ha 34paBUM OCHOBaMa M y CKJIaay ca NPHUHLUUIMMA MOAEPHOT
yapYyXHUBama y TProBuHu. To 3Ha4w, jga je obOaBe3a npkaBe u Kommcuje 3a 3amTuty
KOHKYpEHLIMje Ja BOAE padyyHa O TOME Jla Ce OBa YApYXewma He 0aBe TP KUIIHUM
JOTOBOPHUMA, TIO/ICTIOM TPXKHILUTA U HEJ03BOJBEHUM IOTOBAPABHEM.

7.2.2.6 Y nperxonnoj Ctpareruju pa3soja tpropune Penyoianke Cpouje 6uio
je mpeauleno je ¢popmupame LleHTpa 3a pa3Boj TProBUHe Kao OPraHU3aLHMOHOT Tea
MIpY MHHUCTAPCTBY 33/Iy>KEHOM 3a TproBuHy. lleHTap je Tpebano ga 06aBiba MIUPOK CHEKTap
MOCJIOBa KOjU CY HEOIXOJHM 33 €(hPUKACHO YIPaBJbakhe¢ Pa3BOjeéM TPrOBHHEOM, Kao IITO CY:
1. mpaheme pa3Boja TproBuHe; 2. obe30ehuBame WHPOpPMaIUja O CTakby TPrOBHHE H
pasBujeHOCTH TproBUHCKe Mpexe y CpOuju; 3. aHanmm3a AEIOTBOPHOCTH HAIMOHATHE
CTpareruje TProBHHE, 4. NpyKame CMEpHHUIIa 3a CHpoBoheme M PEeBU3HjYy cTpareruje; S.
WHUIMPAKE CTPATEIIKMX W ONEPaTUBHHUX UCTPAXKHBAKA y BE3U pa3HUX MHUTamka KOjUM Ou ce
no0OJBIIATIO CTAakE TPrOBUHCKOT ceKkTopa (moBehame NPOAYKTHBHOCTH, MOOOJbIIAE
oOyueHOCTH panHWKa, roBehame crenmeHa kopuinhema HOBUX TEXHOJOTHja); 6. TpaKeme
Ha4WHA Jla ce YHaANpean ePUKacHOCT M e()eKTUBHOCT y CEKTOPY Kao LEIWHM; 7. Kpeupame
reorpadpckor  mHpopmammoHor cucrema Tpropune CpbOuje; 8.  00e30ehuBame
ayTOPUTATHBHOI Tjlaca MOBOJOM pa3HUX MHUTamba Ca KOjUMa Ce CyOo4aBaMO IPHUINKOM
MOJIEpHHU3AIIHj€ TPTOBUHE.
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7.2.2.7 HeonxogHo je n1a ce HaBeeHN NMOCI0BH 0a10 1a ce o0aBJbajy 0e3 003upa
Jaa a4 noctoju nmocedan HaBedenu Llenrap wiaum He. Moryhe je ma ce ogpehenu nmocmosu
JeJeTHpajy yHyTap IOCEOHOT OpraHM3allMOHOT OJIeNICha MHHHCTapCTBa 3a/y)KEHOT 3a
MOCJIOBE TPrOBUHE, WU Ja CE 0 HHX MOBEPH EKCTEPHUM MapTHEpHMa Koju Ou mobunn
npaBo Ja ux pange. CTpyKkoBHa yIpyXKema, HCTPaKUBAYKH LIEHTPH Ha YHUBEP3UTETUMA HIIN
HEeKa JIpyra Tella MOTy Aa A00Hjy oApelheHu cerMeHT mocioBa. MUHHUCTapCTBO HAMJIEKHO 32
o0aBJbame MOCIOBa TPrOBUHE, IO CBOjOj PYHKIMjH U CIIEKTPY HaUICKHOCTH, TIO3BAHO je 1a
ce 0aBM aleKBaTHUM KOOPAMHUPAHEM HAaBEICHHX IMOCIOBA Y LMJbY aKTUBHOT JEJIOBamba HA
pa3Boj U GYHKIIMOHATHOCT TproBuHe. Ha 0CHOBY M3II0KEHOT ce U Ipeyiaxe na ce hopMupa
Hammonanam caBer 3a paBoj TproBuHe Pemybmuke CpbOmje. CaBer 6m TpebGao nma mma
3HAYajHy YJIOTY y HHULHUpamhy U KOOPAMHUPAY KJbYYHUX aKTHBHOCTH y Pa3BOjy TPrOBHHE
Perry6mmke CpOuje.
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7.3 AKIMOHM IUIaH 32 cCIpoBOl)er-e NPHOPUTETHHUX MePa U AKTHUBHOCTH 32 peaJiM3alujy NpeAIoKeHHX pellerha

1. ITonuTHKA KOHKYpeHIHje

Mepa/ AKTHBHOCT

Onuc aKTUBHOCTH

Hocunaan

Poxk cnpoBohema

YTunaj Ha npuspeny

1. AKTHBHA IONIUTHKA IPOCTOPHO
YpaBHOTEKEHOT pa3Boja TPTOBHHE -
Amnanusza crama

CermeHTHpaHa aHAJIN3a
CaTypUpPaHOCTH TPKHIITA
Mmanonponaje PC (moBpmmHa
NPOAAjHOT IPOCTOPA 1O
CTQHOBHHKY I10 ONIITHHAMA
HaceJbUMa) U aKLMOHH IUIaH
MOJIPIIKE HEPa3BUjEHUM
MOJPyYjuMa ca CETOM
KOHKYPCHE JIOKYMEHTalHje 3a
JOZlelly CpeficTaBa.

MuHucTtapcTBo
TPTOBHUHE, TypH3Ma
u
TeNeKOMYHHKaIja

Cnposoleme mouetn ogmax
HaKOH HACHTH()UKOBAMmba
MOAPYYja ca HUICKUM CTEIICHOM
pa3Boja TPrOBUHCKE MpEXe.

Beha 3amocienoct y
TPrOBUHCKOM CEKTOPY,
Jaya xoHKypeHIH]ja
usmel)y manonposasara,
ITosehame Onarocrama
MOTpOIIaya.

2. YcMepaBame pa3Boja TPrOBHHE Y
NpaBlly OCTBapUBaba MaKpo
pacrope/ia MajonpoIajHux objekara
koju he CBUM MOTpOIIayMMa CTBOPHTH
CJINYHE YCJIOBE KYIIOBHHE.

IMoacTHiaj pa3Boja TProBUHE
y PYPIHUM OApYYjuMa y
neprosy

MuHucTtapcTBo
TProBHHE, TypU3Ma
u
TeNeKOMYHHKaIUja

CnpoBoleme moueTy oMax
HaKOH yCBajarba Hajasa
MIPETXOJIHE CTYHje

Beha 3amocnenoct y
TPTOBHHCKOM CEKTOPY,
Jada koHKypeHIIHja
u3Mely Masonpo/iaBana,
[Torehame Onarocrama
MOTpOIIaya.

3. Tloxmcrtumaj pa3Bojy eIeKTPOHCKE
TPrOBHHE ¥ CABPEMEHUX
TPrOBHHCKHX (popmaTa:
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Mepa/ AKTUBHOCT Onuc aKTHBHOCTH Hocunan Pok cipoBohema YTuuaj Ha npuBpeny
Ilo3uTuBaH yTunaj:
Enykanuonu mporpamu 3a MuHucTtapcTBo .
3.1. Exykannonu mporpamu 3a 3Ha4YajHO yHampeheme
. MIPEICTaBHUKE MAIHUX U TPrOBHHE, TypHU3Ma
yHanpelheme TOCIOBHIX 3Hamba Koje Kontunynpano KaIaluTeTa MpUBpENe y
. cpenmux npenyseha, kao u u
TaHTUPA]y €IEKTPOHCKY TPTOBUHY . cepH eNeKTPOHCKE
Hpeay3eTHHUKA. TENEeKOMYHUKALH]a
TProBHHE
TB mporpamMu, Kamname .
ITo3utuBaH yTHLaj:
CIIPOBEJICHE Y €JIEKTPOHCKOM
MuHuCTapCcTBO nosehamwa Tpaxkma 3a
OKpY>KEHY Ka0 HaUHH
3.2. Kammnama 3a MOAN3amkE CBECTH O . TProOBHHE, TypU3Ma MIPOU3BOIUMA U
yKIamama oapujepa Ha KonTunyupano .
KOPHCHOCTH €JeKTPOHCKE TPrOBUHE u yciyrama Koju ce
CTpaHM Tpaxme. U3paga . .
TENEeKOMYHUKALH]a npojajy myTeM
BOJIMYA 33 €-TPrOBHHY
€JIEKTPOHCKHX KaHalla
Pa3Boj kOHKypeHLHje Ha
IIpencraBibame HOBUX MuHHCTapCTBO ) - )KHyIET H !
TEXHOJIOTHja U HOBUX TPrOBUHE, TypU3Ma p »oo
. Bosse u xBanuTeTHH]E
3.3. Iloxmpuika pa3Bojy caBpeMEHUX TPrOBUHCKHX (hopMaTa. u
. CHabJieBambe MOTPOIIaya;
TProBUHCKHX (hOpMaTa - JUCKOHTH, Wudopmucame npuBpeAHNKa | TEICKOMYHHKAIH]ja JIBa myTa rogunime Tpolmak: paHo BpeMme
cash and carry, DIY, utn. 0 pa3Bojy HOBUX U CTPYKOBHA potak: p p
KOj€ TPrOBUHCKH
KOHKYPEHTCKHX KOHIIeTIaTa y YApYXKeba
MeEHallepy IPOBOJE HA
TPrOBUHHU. Tproaana .
eAyKaluju.
Jledpunucame HOCHIIAIIA
poMeTa;
PeBusnja al)CHC UCTPAKUBAYKE MuHuCTapCTBO C(PUHHUCAKC TPOIIKOBA 110
4. HcrpaxuBame 0JJHOCA y KaHATHMA ja ypah  Metp p fled P
vapkeTiHra CoGic METO/IOJIOTH]j€ U ITHIIOT TProOBHHE, TypU3Ma U 2016 (a3ama mpomera;
P PoH] HCTPaXKUBambE. TEJICKOMYHHKAIH]a VcenocraBibame KIbydYHHX

HHNKATOpA YCIEIIHOCTH
nojenuHuxX asa mpomera.
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Mepa/ AKTUBHOCT Onuc aKTHBHOCTH Hocunan Pok cipoBohema YTunaj Ha npuspeny
PenosHo npahieme kIbydHUX
MH/IIKATOPA M OZIHOCA, Jedunncame 0CHOBHUX
IIpennarame mepa 3a MunucrapcTBo HpaBawa passoia i
yHanpeheme neppopmaHcu; TProBUHE, TypU3Ma U Kontunyupano P paspo)
. NPEBEHTHBA €BECHTYAJIHUX
IIpenopyke ynpassbama TEICKOMYHHKAaI1]a

OJHOCHMA M Pa3BOj MapTHEPCKE
Ipakce.

aHOMaJIHja.

2. IToruTiKa pa3Boja MaJuX TProBUHCKHX Npeay3eha u npeay3eTHuka

Mepa akTHBHOCTH

Onuc akTHBHOCTH

Hocnnan

Pok cipoBohema

YTuuaj Ha npuBpeny

1. YHampeljeme OCIOBHOT OKpYKemba
3a MOCJIOBAKC MAJIUX TPIOBUHCKUX
npenyseha u npenyzeTHUKa

1) Ycnocraempame
JeMHCTBEHE ENEKTPOHCKE
tauke koHTakTa (JEKT),
JPYKaBHOT CepBHCa HA KOME
he, mpe cBera, CBH NpyKaouu
yciryra Mohu 1a mooujy cBe
HEOMXo/He HH(OopMaIHje Koje
CY MM HEOTIXO/IHO 32
obaBJpame onpeleHe ycnyre.
Mucnu ce Ha npy»Kaolue
yciyra KOju Cy mpeaMeT
JlupektuBe o yciyrama, Koja
Ce OJIHOCHH Ha TPTOBHHY.
MunwncTapcTBo he
ueHTU(HKOBATH CBE
AKTHBHOCTH U CBE KOpPake Koje
Mopa Jia 3Ha je/IHa PUBPEAHU
cy0jekT ma Ou 006aBIba0
YCIyry TProBuHe. Y Ipyroj
¢asu, npensubeHo je
omoryhaBame J1a ce CBe
HpolLeiype 3aBpiie
CJIICKTPOHCKHM ITYTEM.

MuHuctapcTBO
TProBUHE, TypU3Ma
u
TEJIEKOMYHHKAIIH]a

2016-2018

Y6p3anu pa3soj
UH(OPMALOHOT
apymTBa y PenyOmmmn
Cp6uju koju hie mogatHO
T10j€IHOCTABUTH
00aBJbarbe TPrOBUHCKE
nematHoct 'y Cpouju.
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Mepa/ AKTHBHOCT

YTunaj Ha npuspeny

2. YHamnpeleme 3aITUTe Mallux
TProBHHCKHX npeny3eha u
Npeny3eTHUKA Y TPrOBHHCKOM
CEKTOpY

Bosbn ycioBu sa mana n
cpeama npexyseha

3. CTuMyrcame MOCIOBHOT

YApYKHBamkba U KPEUPame JaHIa

BPEHOCTH 32 Majla TPrOBHHCKA
npenyseha u npexy3eTHHKE

Onuc aKTHBHOCTH Hocunan Pok cipoBohema
2) Uspana Boanya 3a
TProBUHY MuHucTapcTBO
TOBUHE, TypH3Ma
™ I/’I P 2017. roquna
TeNeKOMYHHKaIHja
3) V okBupy Hanmonamsor
caBeTa 3a pa3B0oj TPrOBHHE, &
P ) TP ’ MuHucrapcTBO
MO/l OKPUJBEM HA/IJIEXKHOT
. TPrOBUHE, TypH3Ma
MuHuCcTapcTBajelaH 0f o 2016. ronuna
KJbYYHUX npuoputera he .
. . TEJIeKOMYHHUKAIH]ja
OWTH MOICTHUIIA] Pa3BOjy
MaJIMX U CpeAJbhX mpery3eha.
EnykatuBHe panuonuiie MunucrapcTBo
1) TproBuHcKH TPrOBUHE, TypH3Ma
MEHAIMEHT — Boeme u
Majior OM3HHca TEJIeKOMYHHUKAIH]ja 2016. roguHa
2) Ilpomnucu y obnactu u Komucwuja 3a
3alITHTE 3aIITHTY
KOHKYpEHIIHje KOHKYpCHIIHje
AHanm3za KJbydHHUX TIpo0iieMa
o0aBJpamy e-TProBUHE H
y Y eIp MuHucTtapcTBo
yHamnpeheme 3aKOHOZaBHOT
TPrOBHHE, TypU3Ma
OKBHpa Ha 0a3u o 2017. roquna
KOMITapaTUBHE aHAIH3E .
TeNeKOMYHHKaIUja
MPaBHOT peryiucama e-
TPrBOMHE y 3eMJbaMa PErHOHa
MunucrapcTBo
1) [Moactuname nasmer
. . TPrOBUHE, TypH3Ma
pa3Boja HaO0aBHHX AJNUjaHCH U M Kontunyupanu
KJacTepa y TPrOBHHH .
TeJIeKOMYHHKAIUja

Jauame HaOaBHE cHare
MaJIMX TPrOBUHCKHUX
npenyseha u
TperoBapayke Mohu Ha
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Mepa/ AKTUBHOCT Onuc aKTHBHOCTH Hocunan Pok cipoBohema YTunaj Ha npuspeny
MTT y capanmwu ca TPKHUILLTY.
. IIpuBpennom
2) OpranuzoBame norahaja PHBD .
. w komopom Cpbuje n
,»YI03Ha] Kynna® ,
Y pyxemem
TIPUBPETHAUKA.
. MTT y capaamu ca
3) Opranun3zaiyja MoCcIOBHUX ¥ capan
[IpuBpennom
cycpeTa BIaCHUKA MaJHX .
komopom Cpbwmje u
TProBUHCKHUX Tpeny3eha y
Vapyxemem
3eMJbH  HHOCTPAHCTBY ,
MIPUBPETHAUKA.
OcBajame HOBHX
MuHucTtapcTBo
1) Wspana E-noprana 3a | TproBuHe, Typu3Ma TDIHIIITA KpO3
’ 2016. roquna pacnoyarame
H3BO3HUKE u
4. VYwHamnpeheme npucTymna HOBUM . peleBaHTHUM
TEJIeKOMYHHUKAIH]ja .
TPXKUIITAMA 332 MaJia TPTOBUHCKA nHpOopManujama (IITo
npenyseha u npenyzeTHrke nMa 3a UJb OTBapame
HOBHX paJIHUX MecTa U
MI/IHI/ICTapCTBO CaMO03aIolJbaBaAkBE Y
2) TlpomoBucame
. TPrOBHHE, TypU3Ma TPrOBHHH).
MHOBaTUBHUX MaJIOMPO/IajHUX o Kontunynpano
dhopmara. .
TeJIEKOMYHHKAIH]a
3. UHCTUTYHOHATHA pelleha
MuHHCTapCTBO 3ayKEHO 3a Tpomaxk npuspeze:
P y MuHucTtapcTBo P PHBPCIL
MOCJIOBE TPTOBUHE OKYIIJha Bpeme anTaxxoBaHIX
. . TPrOBHHE, TypU3Ma
jenan 6poj crpyumaka (7-15) o CTpy4mhaKa Ha
y caBeTogaBHO Teno. Caser . cennuiama Cagera.
1. ®dopmupame Hanmonanuor TEJICKOMYHUKAIIH]a,
. IpejulaXke NpPOMEHe MPoIuca, Kopucr 3a npuspeny:
caBeta 3a Ppa3BOj TPrOBHUHE YHUBEP3UTETH, 2016
. KPUTHYKHU YUTA TIPEAJIOTE pa3MeHa MO3UTHBHUX
Peny6nuke Cpbuje CTPYKOBHA
MpoIm¥ca APYTHX OpraHa, PYIKeRba HCKYyCTaBa ca
npensaxe Mepe 3a 60Jbe y KIJ)T}: ure ’ MpeICTaBHUIIIMA
(GYHKIMOHHCAE TPIKUIITA U M . MUHHCTapcTBa 1 Biane
HHCTHUTYIIH]E .
TPrOBHUHE U CABETHMA Penybnuke Cpouje
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Mepa/ AKTUBHOCT Onuc aKTHBHOCTH Hocunan Pok cipoBohema YTunaj Ha npuspeny

IMoJp:KaBa pal MUHUCTAPCTBA.

1) loHolIeHme MOA3aKOHCKHX OcTtBapuBame KJby4YHOT
akarta Ha npenBuleHnx NPUHIKIA CI000IHE
3aKOHOM O TPTOBHHU TPrOBHHE U TPXKHIITA.

Perynucame npasuna y

2) JloHomeme 3akoHa 0 pacrtyhewm, 10 cama
2. lonyHe 1 n3MeHe 3aKoHa u3 ycryrama HEPETYIMCaHOM
MunucTapcTBo CEerMeHT
00J1aCTH TPIKUIITA ¥ TPTOBHHE, Ka0 U y
OHOIIIEHke npaTehnx mpaBUITHUKA TPTOBHHE, TyPH3Ma 2016-2017

I p paBUil . - CtBapame ycioBa 3a
AKTHUBHOCTH OTI€pAIMOHATH3AIIH]e .

pall 1y TeJIEKOMYHHKAIH]a eukacad npomer

WHCTUTYIMOHATHHUX pPelieha. T —
3) JoHo1ieme 3aKoHa 0
CTaH/apAHe
poOHIM Oep3ama
(mosponpuBpeHE U
Ipyre) pode - CHIKEHe
TPOIIKOBA IPOMETA
YcknahuBame npomnuca y
€-TProBUHH Ca
nponucuma EY u
TI0j€/THOCTABIbEHE
mpoueaypa 3a o0aBbame
OBOT 00JIFIKa TPTOBHHE
KOjH IpeITaBIba
3HayYajaH reHepaTop
3aI10CIICHOCTH

4) NzmeHe u fnomyHe 3aKoHa O
€-TPrOBUHU
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Mepa/ AKTUBHOCT Onuc aKTHBHOCTH Hocunan Pok cipoBohema YTunaj Ha npuspeny
4 UudopmaTnuka 6a3a
MuHucTapcTBO AsxypHa 0a3a nojaTaka
1. Axypupame 6a3e OCHOBHHX Axypupame noctojeher TPTOBHHE, TYpHU3Ma 2016. ronte 0 TProBHWHU mocnentnhe
IoKa3aresba y TPTOBUHH MOJIyJIa Io1aTaKa u ) Op>xu U ycKinaheHHju
TEJIeKOMYHHUKAIH]ja pa3Boj
2. Amnanmza nmomaTaka o AHan3a HauYMHA
. MunuctapcTBo AxypHa 6a3a momaTaka
TPrOBUHH ¥ TPTOBHHCKO] NIPUKYIIJbama 1MoJIaTaka,
. ) TProBHHE, TypH3Ma 0 TProBUHU nocneniuhe
MpPEXH KOJ€ IPUKYILba]y neuHNCAmE KIbYIHUX 2016. roquna .
. u Op>xu 1 ycknaheHnju
nHCTUTYyLH]e PemyOmnke npobiaeMa U HauMHa 3a . .
. TeNeKOMYHHKaIHja pa3Boj
Cpbuje MIPEeBa3UITAKEHE
3. TlornucuBame criopasyma ca Pa3zmena nonaraka ca MuHuCTapCcTBO 2016 AsxypHa 0a3a nojaTaka
WHCTUTYyLIjama Koje MHCTHTYLIMjaMa Koje 1Moceyjy | TPrOBHHE, TypHU3Ma 0 TProBHHH nocneninhe
nocenyjy nojarke o NojeAAnHE NOoJaTKe u Op>xu 1 yckiahenuju
TPTBOMHU U TPTOBHHCKO] TEJICKOMYHHKAIIH]a pa3Boj
MpEXHU
ApXuTekTypa
P P MuHucTapcTBO AXypHa CTaTHCTHKa
. . nH(pOpMaMOHOT cHcTeMa
4. Wspana UnejHor npojekTa . TPrOBHUHE, TypH3Ma TProBUHE Tocrennhe
tproeune Cpbuje u 2017 .
HHPOPMALIMOHOT CHCTEMA u Opxu U yckinaheHHju
JeduHuCame HEOTXOAHUX . .
TEeNeKOMYHHKAIHja PpasBoj
cpencrasa (Paza 1)
[Ipommpeme noctojehinx 6a3a
rojiaTtaka u yBoheme
perucTpa o0jexara MuHucTapcTBO AdKypHa CTaTUCTHKA
5. Vuanpehusame nocrojehnx JenaH neo npUKyIUbama TProBUHE, Typu3Ma | [oJuHY JaHa oJ] 3aBpIIEeTKa TproBuHe nocmnenuhe
0aza rmojaraka u perucrapa nojaTaxa 3aBucuhe of u nperxonHe (aze Op>xu 1 yckiahenuju
3aBpIIeTKA HajaBJbEHOT TEeJIEKOMYHHKAIIH]a pa3Boj

mporieca yHanpehuBama
¢uckanmzanyje
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Mepa/ AKTUBHOCT Onuc aKTHBHOCTH Hocunan Pok cipoBohema YTunaj Ha npuspeny
Tennep 3a HaOaBKy,
HHCTaNauujy, o0yKy u
OZlp’KaBambe
MuHucrapcTBO
6. LlenTtpanna 6a3a nojartaxa Ipenycion 3a cpoBolhjeme: | TproBuHe, TypusMa | Jlo roauHy aaHa o TpeHyTKa AXypHa CTaTUCTHKa
tprosune (LIBIIT) peanu30BaHa y MOTIYHOCTH u 3aBpIIETKA MPEeTXOIHE (ase TPrOBUHE
®a3za 1 TEJICKOMYHUKaIHja
Penocnen xopaka:
HCTOBpPEMEHA peasn3alija
300r MehyzaBucHOCTH ca
(YHKIHjOM 32 TTOCTIOBHO
N3BEIITABAE U ITOCIOBHY
WHTETUTCHIIH] Y
Tennep 3a HabaBKy,
WHCTAaJanujy, o0yKy u
. OAp7KaBabe MurncrapeTso ASKypHA CTATUCTHKA
7. ®yHKUOHja 3a MOCIOBHO TPrOBHUHE, TypH3Ma

BeLITABAL o Jlo ronuHy naHa oJ TpeHYTKa | TPrOBHHE M KBAINTETHE
Tpesycrios 3a ciposoherse: | TenekomyHuKammja 3aBpIIETKA MpeTxoHe da3e | aHamuse u npensubama

peanu3oBaHa y HOTIYHOCTH
®daza 1

124



Mepa/ AKTUBHOCT Onuc akKTHBHOCTH Hocuinan Pok cipoBohema YTunaj Ha npuspeny
Penocnen xopaka:
HCTOBpPEMEHA peann3aliija
300r MelhyzaBucHOCTH ca
HBIIT
1) Wspana uaejuor
MpojeKTa
2) Wspana noprana
8. dopmupame OrcepBaTopuje 3) dopmupame nHucTE
PMHP P PHy ) PMHP . MuHucTtapcTBo J
IleHa BHCOKOOOpTHE pobe TproBaua Kojucy | o e aBHH yBUJ Y
(ITopran  Ha  kOoMe  C3 o0aBe3HH J1a yHOCE P P’I P 2018 — nnejun mpojexar MaJIonpoaajHe LeHe
HCTAKHYTE MAaJIOTIpOIajHE LIEHE . 2019 — peamm3anuja mpojeKTa [IpOU3BOJa
TEJIEKOMYHUKAIIH]a,
[eHe 3a NPONHCaHy KOpITy 4) ®dopmuparbe JucTe CTDVKOBHO CBaKOJIHEBHE
apTUKaja BHCOKO OOpTHE MPOHU3BO/IA YH]jC LICHE PYyK IIOTPOLIELE
YAPYKCHE
pobGe). ce mparte

5) MouurtopuHr
OKYPHOCTHU U
OJIpXKaBambe Mmoprana
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TaGena Op. 95. IIpojekunja 6poja 3an0CICHUX Y TPTOBUHU Ha Majo U Benuko y Cpouju, y
xwbanama jmia, 2015-2020 ymepena BapujanTa

TaGena Op. 96. IIpojekunja 6poja 3a0CICHUX Y TPTOBUHU Ha Majo U Beauko y Cpouju, y
xmwbagama jmna 2015-2020 muarManHa BapujaHTa

TaGena Op. 97. Ilpojexuuja crpykrype 3anocienux y tpropunu Cpouje 2015-2020, y %
Tabena 6p. 98. IIpojexnuje mpoMeTa y TPrOBHHH Ha MaJIO M BEJIMKO, YKymHO, 2015-2020
TaGena Op. 99. IIpojeknuje cromna peaaHoOr pacta MpoMeTa y TPrOBUHH Ha MaJlo U BEITUKO,
yKymnHo, y % 2015-2020

Tabena 6p. 100. IIpojexiuje 6poja TproBUHCKUX npeayseha npema BEIMUUHY , 110 KIacaMa
3anocieHux auua, y 2020. ronuau

Tabena 6p. 101. TproBuncka mpenyseha npema BenuuuHu Opoj 3anocinenux, 2013. u 2020;

TaGena Op. 102. IIpojexuuja 6poja npogaBHULIA Y TPrOBUHU Ha Majio u Benuko y PC, 2007-
2013; (Ha BEJIMKO U MaJio)

TaGena Op. 103. [Ipojexmuja 6poj mpoaaBHHILIA y TProBUHHU Ha Maio,y 2014. u 2020. (mpema
YMEPEHO] BapUjaHTH)

TaGena Op. 104. [Ipojexiuja npoaajue nospiunHe y Majonpoaaju y 2014. u 2020 y m2
Tabena 6p. 105. IIpojexmuja 6poja cranoBHUKA Ha 1 iposajuu o6jekar-KommapatuBau
npersien Cpouja-EY, 2014. u 2020. (mpema ymepeHOj BapujaHTH)

TaGena Op. 106. [Ipojexiuje mpomera y TpProBUHU Ha Maiio, ykymHo, 2015-2020 y
MWJIMOHAMA €Bpa

TaGena Op. 107. IIpojexiuja mpomeTa y TPrOBUHU Ha MaJo 10 CTAHOBHHUKY, y eBpuma, 2015-
2020

TaGena Op. 108. Ilpojexmuja cToma peaqHoOr pacTa IpoMeTa y TPrOBUHU Ha MaJIO I10
CTaHOBHUKY, Y %, 2016-2020

TaGena 6p. 109. [Ipojekiuje npomeTa y TPrOBUHU Ha BEIHMKO, YKyIHO, 2015-2020 y
MWJIMOHAMA €Bpa

TaGena Op. 110. [Ipojexiuja mpomera y TPrOBUHU Ha BEIMKO IO CTAHOBHHKY, Y €BpUMa,
2015-2020

TaGena Op. 111. IIpojekmuja cTomna peaJHOr pacTa MpoOMeTa y TPTOBUHU Ha BEIMKO IO
CTaHOBHUKY, Y %, 2016-2020

Tabena 6p. 112. [Ipojexiuje mpomeTa y TPTOBUHHU Ha BEJIUKO M0 3anociaeHoM, 2015-2020
Tabena Op. 113. TpxxkumHo ydenthe net HajBehux mManonpoaaBaia BUCOKO OOPTHUX
MIPOU3BO/IA
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TaGena 6p. 114. Bpennoctu XX unaekca MoJepHe MaJIoNpoaaje Ha HUBOY JIpJKaBa y
EBpornu

TaGena Op. 115. TaGena 3. Yuemhe manonpoaajuux opmara y mpoMeTy BUCOKO OOPTHHX
POM3BOAA

TaGena Op. 116. Yuenthe mogepHHX ManonpoaajHuX (popMaTa y mpoMeTy BUCOKO OOPTHHX
IPOM3BOAA
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I.  OHLEHA K/bYUYHUX MHIUKATOPA TPTOBUHCKOI' CEKTOPA

e Tab6eaa op. Error! Main Document Only.. Kperamwe B/[I1-a Penyouke Cpouje
2002-2014, y tekyhum nesama y PC/{ u EYP

Bpyro nomahu npousson Cpouje, Bpyro nomahu npoussox Cpouje,
y MUJIMjapaama auHapa-Tekyhe reHe y MHJIMOHUMA €Bpa

2002 1037.9 17100,5

2003 1220.2 18738,0

2004 1451.4 19966,6

2005 1751.4 21103,3

2006 2055.2 24434.6

2007 2355.1 29451.6

2008 2744.9 33704.5

2009 2880.1 30654.7

2010 3067.2 29766.3

2011 3407.6 33423.8

2012 3584.2 31683.1

2013 3876.4 34262.9

2014* 3878.0 33059.0

* IIponiene P3C u MOUH 3a 2014. ronuny.

N3Bop: P3C

e Tagena op. Error! Main Document Only.. Kperamwe B/II1-a TproBune PC 2002-
2014, y tekyhum nenama y PCJl u EYP*;Tprosuna Ha BeJJMKO ¥ MaJI0 H
NMONPABKA MOTOPHHUX BO3WJIA H MOTOIIMKAJIA

B/II Tprosuse, BJIII Tprosuse,
y MIJIMOHMMA AMHapa-Tekyhe nexe™ y MIJIMOHHMMA €Bpa

2002 59040.7 972.8

2003 74754.3 1148.0

2004 104091.3 1431.9

2005 166261.6 2003.4

2006 199848.6 2376.0

2007 240087.3 3002.4

2008 281863.6 3461.0

2009 283565.8 3018.2

2010 289461.5 2809.1

2011 324017.5 3178.2
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2012 345902.5 3057.6
2013 377600.9 3337.6
2014* 379000.0 3230.9

* TprOBI/IHa Ha BCJIMKO U MaJjlo; IIOIIpaBKa MOTOPHHUX BO3WJIa © MOTOLIMKAJIa

**[Iponiena ayropa 3a 2014. 'oguny

N3zBop: P3C

e Taoena op. Error! Main Document Only.. Kperame peaanor B/1I1-a tprosune PC
2002-2014, y crannum nesama u3 2010. roqune ; TproBuHa Ha BeJIMKO M MAaJI0 H
NMONpPaBKa MOTOPHHUX BO3WJIA U MOTOLMKAJIA

B/II1 TproBuHe, MHJI. IMHApa-CTATHE [IeHe™ * Croma pacta,%

2002 132119.7 21.2
2003 153236.1 16.0
2004 183923.1 20.0
2005 251227.4 36.6
2006 275580.9 9.7
2007 315112.5 14.3
2008 327181.8 3.8
2009 298330.8 -8.8
2010 289461.5 -3.0
2011 290566.5 0.4
2012 292955.0 0.8
2013 297416.1 1.5
2014* 296500 -0.3
N3Bop: P3C

e Ta6ena op. Error! Main Document Only.. B/III TproBuHe, cTONE peajHOr pacrTa,
YKYIIHO, TPrOBHHA HA BeJIMKO, TProBHHA Ha MaJ10; TproBuHa Ha BeJIMKO U
MaJi0 U MONMPaBKa MOTOPHUX BO3WJIa M MOTOIHKAaa; CTome peajHOr pacra

B/II1 TproBune, y %

Tprosuna Tprosuna | ITompaska
YKynHO Ha BEJIMKO | HA MaJo MOTOPHHMX BO3UJIa

2002 21.2 22.3 22.8 6.8

2003 16.0 13.8 19.8 8.6

2004 20.0 14.7 25.0 28.8

2005 36.6 18.9 56.6 21.9

2006 9.7 18.0 0.6 31.9

2007 14.3 30.8 -2.2 19.2

2008 3.8 4.3 3.1 4.0

2009 -8.8 -10.0 -5.7 -16.2
2010 -3.0 -2.9 -3.6 -0.4

2011 0.4 5.4 -5.5 -2.8

2012 0.8 1.2 2.3 -9.4

2013 1.5 0.8 2.0 3.8

2014* -0.3 2.4 -4.6 3.2

*[Iponiena ayropa 3a 2014. 'oquny
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N3Bop: P3C

e Tab6ena op. Error! Main Document Only.. Yaeo B/II1-a tprosune y B/II1 Cpouje,
y ctagHuM U Tekyhum nenama, 2002-2014; TproBuHa Ha BeJIMKO M MaJI0 H
NMONPABKAa MOTOPHUX BO3WJIA M MOTOLIMKAJIA

VY neo B/II1-a tprosune y B/I1 Cpbuje y %

Ynaeo y craauM nienama,% Yneo y rekyhum nienama,%
2002 5.9 5.7
2003 6.6 6.1
2004 7.2 7.2
2005 9.3 9.5
2006 9.8 9.7
2007 10.5 10.2
2008 10.4 10.3
2009 9.8 9.8
2010 9.4 9.4
2011 9.3 9.5
2012 9.5 9.7
2013 9.4 9.7
2014* 9.3 9.8
*[Ipouena ayropa 3a 2014. 'oquny

N3Bop: P3C

e Taoesa op. Error! Main Document Only.. Ctpykrypa B/III-a TproBuHe Ha 6a3u
CTAJIHUX HeHa, 2002-2014; TpropuHa Ha BeJIMKO U MAJIO M MONPABKA MOTOPHHUX
BO3WJIa U MOTOLIMKAJIA

TproBunHa Ha TprosmHa Ha TprosuHa TprosuHa-
MOTOPHMM

mano BEJ/IMKO BO3MINMa YKYMHO
2002 | 40.4 52.6 7.2 100.0
2003 | 41.8 51.6 6.7 100.0
2004 | 435 49.3 7.2 100.0
2005 |49.9 42.9 6.4 100.0
2006 | 45.7 46.2 7.7 100.0
2007 |39.1 52.8 8.0 100.0
2008 | 38.9 53.1 8.1 100.0
2009 | 40.2 52.4 7.4 100.0
2010 | 39.9 52.5 7.6 100.0
2011 | 37.6 55.1 7.4 100.0
2012 | 38.2 55.2 6.6 100.0
2013 | 38.4 54.8 6.8 100.0
i014 38.1 55.6 6.3 100.0

*[Ipouena aytopa 3a 2014. ['oguny
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N3Bop: P3C

Ta6exna 6p. Error! Main Document Only.. Ctpyktypa 6pyTo ionaTe BPpeTHOCTH
TproBuHe y % Ha 6a3u tekyhux unena, 2002-2014

TproBuna Ha TproBuna Ha TproBuna TproBuna-

MaJio BEJIMKO MOTOPHUM BO3WJIMMA YKYITHO
2002 42.6 49.5 7.8 100.0
2003 41.3 51.0 7.8 100.0
2004 46.4 46.4 7.2 100.0
2005 52.8 40.8 6.4 100.0
2006 47.2 44.9 7.9 100.0
2007 39.8 51.9 8.3 100.0
2008 39.2 52.6 8.3 100.0
2009 40.5 52.0 7.5 100.0
2010 39.9 52.5 7.6 100.0
2011 37.6 55.0 7.4 100.0
2012 38.0 55.3 6.7 100.0
2013 40.6 52.7 6.7 100.0
2014* | 40.4 53.1 6.5 100.0

*[Ipouena ayropa 3a 2014. 'oquny
N3Bop: P3C

Ta6exna 6p. Error! Main Document Only.. BpyTo 1oaara BpeiHoCT ceKTOpa
TprosuHe, y rekyhum nenama, y PCl u EYP, 2002-2014; TproBuna Ha BeJINKO
U MaJ10 (0e3 monpaBKe MOTOPHUX BO3WJIA 1 MOTOIMKAJIA)

TproerHa Ha BEJIMKO U MaJjlo

TproerHa Ha BEJIMKO U MAJIO

y MUJLJMHApa y MHJL.EBpa
2002 54413.0 896.5
2003 68960.1 1059.0
2004 96600.1 1328.9
2005 155589.0 1874.8
2006 184046.3 2188.2
2007 220085.5 2752.3
2008 258547.3 3174.7
2009 262239.7 2791.2
2010 267463.1 2595.6
2011 300049.5 2943.1
2012 322887.2 2854.2
2013 352227.0 3113.3
2014* 354000.0 3017.7

*IIpouena aytopa 3a 2014. 'oguny
N3Bop: P3C

Ta6exaa op. Error! Main Document Only.. BpyTo 1oaara BpeIHocT ceKTopa
TProBuHe, y cTaauuM neHama, y PCl u EYP, 2002-2014; TproBuHa Ha BeJINKO
1 MaJio (0e3 TProBuHe U NONpPaBKe MOTOPHUX BO3WJIA 1 MOTOLMKAJIA)
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TproeruHa Ha BEJIMKO U Majo y WNunekcn, Cromna peayiHor pacra,

MUJI. IMHApa 2010=100 %
2002 | 122909.7 46.0 22.6
2003 | 143119.7 53.5 16.4
2004 | 170724.6 63.8 19.3
2005 | 233145.6 87.2 36.6
2006 | 253273.0 94.7 8.6
2007 | 289748.2 108.3 14.4
2008 | 300828.8 112.5 3.8
2009 | 276235.6 103.3 -8.2
2010 | 267463.1 100.0 -3.2
2011 | 269195.0 100.6 0.6
2012 | 273613.6 102.3 1.6
2013 | 277334.0 103.7 14
2014
* 276500 103.4 -0.3

*[Ipouena ayropa 3a 2014. 'oquny
N3Bop: P3C

Taodesa 6p. Error! Main Document Only.. CTpykTypa OpyTo goaaTe BpeIHOCTH
CeKTOpa TProBuHe 1Mo 06acTumMa, y Tekyhum nenama;TproBuHa Ha BeJIMKO
MaJio (0e3 TProBuHe W MONMPaBKe MOTOPHUX BO3MJIA M MOTOIHKAJIA)

TproBuHa Ha MaJlo TproBuHa Ha BEJIUKO TproBuHa-yKynHo
2002 46.3 53.7 100.0
2003 44.7 55.3 100.0
2004 50.0 50.0 100.0
2005 56.4 43.6 100.0
2006 51.2 48.8 100.0
2007 43.4 56.6 100.0
2008 42.7 57.3 100.0
2009 43.8 56.2 100.0
2010 43.2 56.8 100.0
2011 40.6 59.4 100.0
2012 40.7 59.3 100.0
2013 43.5 56.5 100.0
2014* 43.2 56.8 100.0

*[IponieHa aytopa 3a 2014. ronuny.
N3Bop: P3C

Taodesa op. Error! Main Document Only.. CTpykTypa 0pyTo 101aTe BPeIHOCTH
CEKTOpA TProBHMHeE 10 00,1aCTHMA, Y TeKyhuM neHama;

b/IB-Tprosuna Ha majio

b/IB-TproBuna Ha BEIMKO

b/IB-Tprosuna-ykynao

2002 25166.9 29246.1 54413.0
2003 30854.1 38106.0 68960.1
2004 48271.3 48328.8 96600.1
2005 87758.4 67830.6 155589.0
2006 94237.8 89808.5 184046.3
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2007 95437.9 124647.6 220085.5
2008 110405.9 148141.4 258547.3
2009 114850.2 147389.5 262239.7
2010 115620.9 151842.2 267463.1
2011 121702.4 178347.1 300049.5
2012 131459.2 191428.0 322887.2
2013 153268.6 198958.4 352227.0
2014* 152900 201100 354000

*[Iporena ayropa 3a 2014. roguny.
N3zBop: P3C

Ta6eaa 6p. Error! Main Document Only.. Ctpyktypa 6pyTo goaaTe BPpeIHOCTH
CeKTOpa TProBUHE 10 00/1aCTHMA, Y CTAJHUM IleHamMa; TProBuHAa HA BEJHKO H
MaJio (0e3 TProBuHe W MONMPaBKe MOTOPHUX BO3MJIA M MOTOIMKAJIA)

bJIB-Tprosuna Ha masio | b/IB-Tprosuna Ha Bennko | b/IB-Tprosuna-ykynHo
2002 43.5 56.5 100.0
2003 44.7 55.3 100.0
2004 46.9 53.1 100.0
2005 53.7 46.3 100.0
2006 49.8 50.2 100.0
2007 42.6 57.4 100.0
2008 42.3 S7.7 100.0
2009 43.4 56.6 100.0
2010 43.2 56.8 100.0
2011 40.6 59.4 100.0
2012 40.9 59.1 100.0
2013 41.2 58.8 100.0
2014* 41.0 59.0 100.0

*[Iponiena ayropa 3a 2014. roguny.
N3Bop: P3C

Tadema op. Error! Main Document Only.. CTpykTypa 0pyTo A01aTe BpeIHOCTH
CeKTOpa TProBuHe Mo odjacTuMa, y tekyhum nenama; TproBuHa Ha BeJMKO U
MaJio (6e3 TProBruHe U NONPaBKe MOTOPHUX BO3MJIA H MOTOIHKAJIA)

TproBuHa Ha Masio | TproBuHa Ha BEJIMKO TproBuHa-yKymnHo
2002 46.3 53.7 100.0
2003 44.7 55.3 100.0
2004 50.0 50.0 100.0
2005 56.4 43.6 100.0
2006 51.2 48.8 100.0
2007 43.4 56.6 100.0
2008 42.7 57.3 100.0
2009 43.8 56.2 100.0
2010 43.2 56.8 100.0
2011 40.6 59.4 100.0
2012 40.7 59.3 100.0

142




2013 43.5 56.5 100.0
2014* 43.2 56.8 100.0
N3zBop: P3C

Ta6exaa 6p. Error! Main Document Only.. Ctpykrypa 6pyTo goaaTe BPpeIHOCTH
CeKTOpa TProBUHE 10 00,1aCTHMA, Y CTAJHUM IleHamMa; TProBuHAa HA BEJHKO H
aBKe MOTOPHHX BO3MJIa 1 MOTOIMKAJIA)

MaJio (0e3 TproBuHe U NON

bJIB-Tprosuna nHa | b/IB-Tprosuna Ha bJIB-Tprosuna-

Majo BEIIUKO YKYITHO
2002 53416.1 69493.6 122909.7
2003 64011.0 79108.7 143119.7
2004 80013.4 90711.2 170724.6
2005 125310.0 107835.6 233145.6
2006 126068.1 127204.9 253273.0
2007 123326.0 166422.2 289748.2
2008 127172.8 173656.0 300828.8
2009 119923.5 156312.1 276235.6
2010 115620.9 151842.2 267463.1
2011 109219.7 159975.3 269195.0
2012 111780.9 161832.7 273613.6
2013 114273.2 163060.8 277334.0
2014* 11336500 16313500 276500

*[Ipouiena ayropa 3a 2014. roguny.

H3Bop:

P3C

3AIIOCJIEHOCT Y TPTOBUHUA

Ta6ena 6p. Error! Main Document Only..Yieo TproBiuHe Ha MaJio H BeJIHKO Y
YKYIHOj 3anocjieHocTu y Cpouju, 2002-2014

V11eo 3amocienux y

3anocieHu y 3anocieHu y MaJonpoiaju 1
MaJIonpoiaju U NpUBpEN BEJIETIPOJIAjH y OJHOCY Ha
BEJIENIPOAAjU-YKYITHO Peny6nuke CpoOuje | mpuspeny Cpbuje, y %

2002 324796 2066721 15.72

2003 318033 2041395 15.58

2004 362241 2050854 17.66

2005 374830 2068964 18.12

2006 332605 2025627 16.42

2007 366060 2002344 18.28

2008 349531 1999476 17.48

2009 364651 1889085 19.30

2010 362630 1795775 20.19

2011 346629 1746138 19.85

2012 310767 1727048 17.99

2013 280700 1715164 16.37
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| 2014* | 278500 | 1697686 | 16.40

*[Iporena ayropa 3a 2014. ronuny
N3zBop: P3C

e Tabena op. Error! Main Document Only.. Bpoj 3anociiennx y Mmajionpoaaju u
Bejienpoaaju y Cpouju 2002-2014

3anocieHu y

3armocneHu y 3amocnenu y MaJIOTIPOJIAjU U
MaJIoNpoaaju BEJICTIPOIajU BEJICTIPO/IajU-YKYITHO

2002 239304 85492 324796

2003 223116 94917 318033

2004 283092 79149 362241

2005 299248 75582 374830

2006 259022 73583 332605

2007 289009 77051 366060

2008 288926 60605 349531

2009 301424 63227 364651

2010 299080 63550 362630

2011 260548 86081 346629

2012 237584 73183 310767

2013 207300 73400 280700

2014* 205000 73500 278500

*[Iponena ayropa 3a 2014. ronuny

N3Bop: P3C

e Tab6emna op. Error! Main Document Only.. CTpykrypa 3anmoc/ieHuX y TPrOBHHH Y
Cpoujn 2002-2014; Ctpykrypa y % (0e3 TPropBuHe MOTOPHHM BO3WJIMMA U

MOTOIMKJINMA)
3arocieHn y
VY 11eo 3an0CIIeHuX y VY 1eo 3anocieHnux y MaJIoNpoJaju u
MaJIoNpoJaju, y % BeJenpoaaju, y % BEJICNIPOAA]U-YKYITHO
2002 73.7 26.3 100.0
2003 70.2 29.8 100.0
2004 78.2 21.8 100.0
2005 79.8 20.2 100.0
2006 77.9 22.1 100.0
2007 79.0 21.0 100.0
2008 82.7 17.3 100.0
2009 82.7 17.3 100.0
2010 82.5 17.5 100.0
2011 75.2 24.8 100.0
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2012 76.5 23.5 100.0
2013 73.9 26.1 100.0
2014* 73.6 26.4 100.0

*[Iponiena ayropa 3a 2014. roguny
N3Bop: P3C

I11.  TMPOMET Y TPTOBUHU

e Tab6eaa op. Error! Main Document Only.. Ctone peajHor pacra npoMera y

TProOBMHH Ha MAJIO U BeJIHKO, YKYITHO, Y

% 2002-2014,

Peannu pact nmpomera y TproBuHa Peannu pacT nmpomera y TproBuHa Ha
Ha Mayo* BEIUKO**
2002 22.8
2003 13.5 3.7
2004 17.9 18.6
2005 215 4.6
2006 8.3 10.0
2007 22.1 12.0
2008 6.7 4.1
2009 -15.0 -4.9
2010 0.5 2.7
2011 -18.0 3.4
2012 -1.9 2.4
2013 -5.1 -4.9
2014** | 2.4 -4.6
*TTomarmu P3C.

**IIpopauyH ayTropa Ha 06a3u nogaraka P3C

e Tabemna op. Error! Main Document Only.. Kperame npomMera y TProBHHH Ha
MAaJIO0 M BeJINKO, YKYIIHO, y cTaJdHuM nenama 2002-2014; Cranne uene u3 2010.

roamHe, y MUWIMOHHUMA TUHApa

IIpomer Ha maiio ITpomer Ha Benuko™
2002 153861 1093163
2003 206753 1133610
2004 314248 1344661
2005 539837 1406609
2006 711589 1546700
2007 1120510 1732293
2008 1441310 1803931
2009 1125055 1716393
2010 1229199 1763037
2011 917029 1822687
2012 961839 1866875
2013 919211 1775905
2014 941272 1693347
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*[Iponena ayropa 3a 2014. roquny;3sop: P3C
[ ]
e Tab6ena op. Error! Main Document Only.. Kperame npoMera y TProBUHH Ha
MaJI0 y TeKyhuM neHama u CTaJHHM lEHAMA Y MHIJIMOHMMA THHApPa

Kperame npomera y TproBunu Ha | Kperame rnpomera y TproBUHH Ha Majio 'y
MaJjio y TeKyhum reHama ctainauM negama us 2010. rogune

2002 301467 153861

2003 356930 206753

2004 460108 314248

2005 650503 539837

2006 791750 711589

2007 1021342 1120510

2008 1231758 1441310

2009 1130685 1125055

2010 1229199 1229199

2011 1118441 917029

2012 1196095 961839

2013 1203966 919211

2014 1253924 941272

N3Bop: P3C

e Tabesa op. Error! Main Document Only.. Kperame npomMera y TProBUHH Ha
MAaJIO H BeJIHKO, YKYIIHO, Y TeKyhum nenama 2002-2014, y MWInoHMMa JHHAPA

[Ipomer -ykymnHO Ha
IIpomer Ha Maso ITpomeT Ha BeIMKO BEJIMKO U Majo
2002 301467 525187 826653.5
2003 356930 568272 925201.7
2004 460108 736949 1197057.4
2005 650503 896990 1547493
2006 791750 1108487 1900237
2007 1021342 1311976 2333318
2008 1231758 1544867 2776625
2009 1130685 1586734 2717419
2010 1229199 1763037 2992236
2011 1118441 2022707 3141148
2012 1196095 2259030 3455125
2013 1203966 2278300 3482266
2014 1253924 2209689 3463613

N3Bop: P3C

e Taoena op. Error! Main Document Only.. Kperame npomera y TproBuHu Ha
BEJIMKO y cTaJdHuM HeHama u3 2010. roqune* ( 2002-2014); y Muiinonuma
AMHApa

‘ [TpomMeT y TproBuHM Ha BETUKO ’ Cromna peanHor pacra, % ‘
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2002 | 1092909

2003 | 1133610 3.7
2004 | 1344661 18.6
2005 | 1406609 4.6
2006 | 1546700 10.0
2007 | 1732293 12.0
2008 | 1803931 4.1
2009 | 1716393 -4.9
2010 | 1763037 2.7
2011 | 1822687 3.4
2012 | 1866875 2.4
2013 | 1775905 -4.9
2014 | 1693347 -4.6
*[Ipopauyn aytopa 3a nepuox 2007-2014

N3Bop: P3C

e Tagena op. Error! Main Document Only.. CTpykTypa npomera y TPrOBHHH Ha
BeJIMKO 10 poOoHuM rpynama y Penyoumumn Cpouju y 2013.roqunu y

MWIMOHHUMA JJHHAPA U eBpa*

Yaeoy
PCJ] % EYyPp**
TproBuHa Ha BEIIMKO-YKYITHO 2278300 | 100.00 | 20137.6
ITocpenoBame 10717 0.47 94.7
[TosponpuBpeIHE CHPOBUHE U )KHUBE KUBOTHIHE (CEME,
XpaHa U JIEKOBH 3a )KUBOTUH-E, CHPOBH JIyBaH, 11Behe,

CHUPOBa KOXKa U JIp.) 141620 | 6.22 1251.8
[TpexpamOeHn TPOU3BOIH 451477 | 19.82 3990.5
*Bohe u nosphe (cBexe u npepalheHo) 45846 2.01 405.2
*Meco, pu0a u npepaheBune 53877 2.36 476.2
*Mieko, MJI€YHU IPOU3BOM U jaja 51469 2.26 454.9
*VYIiba 1 MacTu 18833 0.83 166.5
*[Ilehep, yokomaga M CIATKUALITN 89425 3.93 790.4
*Kaca, yajeBr, Kakao 1 3a4MHU 62110 2.73 549.0
*be3aaKkoxoJiHa U AJIKOXO0JIHA nrha 92744 4.07 819.8

*OcTanu Mpou3BOAHM 3a JbYACKY UCXpaHy  (AMjeTeTcKa
XpaHa ¥ Jip.) 37172 1.63 328.6
JlyBaHCKH IPOU3BOIH 130855 |5.74 1156.6
[IpenuBa, TKaHUHE U OCTAN TEKCTUITHU TIPOU3BOJIH 32
noMahMHCTBO 3692 0.16 32.6
Opneha, o6yha u koxHa rananrepuja (ykbyayjyhu u
CIIOPTCKY) 51178 2.25 452.4
Enextpuunu anmaparu 3a nomahuHCTBO, paguo u TB
ypehaju (caumibene kacere, nuckere, LI, IBJ u ap.),
dboTorpadcka v ONITUYKA ONIpemMa 36228 1.59 320.2
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[opiynaH, cTakiio, KepaMuKa ¥ Cpe/ICTBa 3a YHIINeme y

noMahnHCTBY 27050 1.19 239.1
[Tapdumepujcku, KO3BMETHYKH W TOAJICTHH MPOU3BOIN 78231 3.43 691.5
dapmalieyTCKu IPOU3BOAM U MEJIMIIMHCKA TToMarasia 161025 | 7.07 1423.3
Hamerraj, Tenvicu v nojHe NOKpUBAYU U OIIpeMa 3a

OCBETJbCHE 8587 0.38 75.9
Octanu npeaMeTH 1 onpemMa 3a Jo0MahHMHCTBO (KyXHUECKH

npubop, METATHU MPEeIMETH, IPOU3BOIM oA npyha, miyTe,

Oakpa, pBeTa U Ap.) 4129 0.18 36.5
[TpousBomu on manupa (KHUre, HOBHHE U TaMpHA

KOH(]eKIIHja) 45685 2.01 403.8
Ocrana norpomrHa 106pa (OUITUKITN, My3UYKH,

UHCTPYMEHTH, CATOBH, HAKUT, UTPauKe, KUIIOOpaHH,

CYBCHHPH M YMETHHYKH MIPEIMETH, BemTa4dko mnpehe,

UOUIIE, YeTKE | JIP.) 32761 1.44 289.6
Kowmmjyrepu, kommjyrepcka nepudepHa onpeMa u

corBepu (HecHUMIbEHE Kacete, nuckere, LIJ1, JIB/l u ap.);

€JICKTPOHCKA M TeJICKOMYHHUKAIIMOHA OMTPeMa U JIETTOBU 73760 3.24 652.0
Mamune, ypehaju u npubop (aslaTHH, TOJbOTIPUBPEIHH,

KaHIIeJIapujCcKu, rpal)eBUHCKHU, TEKCTUITHH U Jp.) 91455 4,01 808.4
UspcTa, TeUHA ¥ TACOBHTA rOPUBA M Ma3uBa 396194 | 17.39 3501.9
Mertanu u MeTaJIHe pyJie 104776 | 4.60 926.1
JpBo, rpah)eBuHCKHM MaTepHjal U caHUTapHa onpema (60je

U JIAKOBM, CTAaKJIO, TalleTe, HapKeT U Ap.) 113181 | 4.97 1000.4
MertaiiHa po0a, 11eBM U 0CTaJIa MHCTAJIAIMOHA OIpeMa 86591 3.80 765.4
XeMujcKH Mpou3BoIu (BemTauka yopuBa, arpoXxeMujcKu

MIPOU3BO/IN, HHIYCTPH)CKE XEMHUKAIH]E) 177344 | 7.78 1567.5
Otnanu, ocTaiy 1 MoJIynpon3BOIu (TEKCTUITHA BIAKHA,

IUTACTUYHE Mace M I'yMa y IpUMapHUM OOJIHIMMA U Jp.) 22619 0.99 199.9
Ocrano 29143 1.28 257.6

N3Bop:Cratuctnuku roaummak 2014., P3C. **O0pauyH 10 3BaHHYHOM CPEIHEM KYpCy

HBC 3a eBpo 3a 2013,

e Tab6emna op. Error! Main Document Only.. CTpykTypa npomMera y TProBHHH Ha
MaJI0 o pooHum rpynama y Penyoauuu Cpouju y 2013.rogunn

vy v
MWIMOHAMA | YIIe0 Yy | MHJIMOHAMA
JUHapa % eBpa
YKynHO 1203966 100.0 10641.7
[IpexpamOeHnu npon3BoOaU 377776 31.4 3339.1
*Bohe u moBphe (cBexe, CMp3HYTO H
npepalheno) 27598 2.3 243.9
*Meco, prba u ipepal)eBuHe 89329 7.4 789.6
*X71e6 u nenyBa (CeHIBUYH, TTUIIE U JIP.) 62230 5.2 550.0
*[1lehep, yokonama u Mpou3BoIu Ha Oa3u mehepa
(cmanmonen, kekc, kojauu, 00MOOHe, JKBaKe U JIp.)
KBake u JIp.) 49798 4.1 440.2
*Meko, MJIICUHH TTPOM3BOJIH U jaja 44361 3.7 392.1
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*Kada, yaj u 3auniHI 25603 2.1 226.3
*VYba u MacTu 14653 1.2 129.5
*Ocram HEMOMEHYTH IPOU3BO/IM 32 JBYJCKY
ucxpany (IujeTeTcka XxpaHa, ceHd, MajoHes u Jap.) 22226 1.8 196.5
*bezankoxosHa nmuha (COKOBH CBHX BpPCTa,
MUHEpaJIHa ¥ U3BOPCKA BOJIA H JP.) 41979 3.5 371.0
Ankoxonna nuha 34365 2.9 303.7
JlyBaHCKH MPOU3BOIN 71307 5.9 630.3
Kowmmjyrepu, nepudepne jenunauiie u cohTBepu 7227 0.6 63.9
Tenedoncku u Tenedakxc amaparu, eISKTPOHCKE
JIONIYHE U KapTHUILE 17823 1.5 157.5
Aynno u Buzeo ypehaju u onpema (paauo u TB
ypehaju, [1/] nnejepu, kacetodonu, crepeo
cuctemu, MII3 u np.) 5610 0.5 49.6
[Ipon3Boau 3a opxKaBamke U MOIPABKY y
nomMahMHCTBY (METaJIHM POU3BO/IU, PaBHA CTAKIIA,
puoOp 3a MEHTPAITHO Ipejame, CAHUTAPHA OIIPEeMa,
py4HE anaTke u Jp.) 14399 1.2 127.3
Ocranu mpou3BOIY 32 OJPXKABAE U IMOIPABKY Y
nomahuHCTBY (60je U TaKOBH, €JIEKTpOMaTepHjal,
MapKeT, JAMHHAT, KepaMHUUKe TUIOYHUIIE, [IEMEHT,
oTieKa U Jp.) 26959 2.2 238.3
TexkcTuiIHM TPOU3BOIM M TEKCTHII 32 TOMahHHCTBO
(mocrespbrHa, 3aBeCe, CTOJIHALIH H JIP.) 4128 0.3 36.5
Tenvcu, MoTHU MOKPUBAYH, TAIMCEPH]jE U TAIIETE 3092 0.3 27.3
Benuku kyhnu anaparu (6ena TeXHUKa, yCUCHUBAYH,
TA nehu, knmuma-ypehaju, rpejanuie, MamHe 3a
IIUBEHE U . ) 16403 1.4 145.0
Manu kyhau amapatu (mieriie, MUKCepU, COKOBHUIIH,
TOCTEPHU U JIp.) 4415 0.4 39.0
Hamemiraj u mpousBoau 3a onpemame (CBUX
MaTepHjaia), AeKOpalujy u pacBeTy y gomahuHcTBy | 23435 1.9 207.1
Crakio, mopuenas, nocyhe, mpudop 3a jeno u
CIIMYHO 3a fomMahuHCTBO 5103 0.4 45.1
Kwure, HoBuHe 1 nucahu matepujan (manupHa
KOH(EKIMja, KaHIeJIapUjCKU MaTepHjall v Jp.) 13941 1.2 123.2
Tpajua no6pa 3a KyaTypy (My3UUKH HHCTPYMEHTH,
MapKe U 3HaYKe, CYBEHUPH, YMETHUUKE
PYKOTBOPHHE U Ap.) 259 0.0 2.3
Tpajaa no6pa 3a pekpeannjy (CopTcka onpema,
OMLIMKIIM, OTIpEMa 32 KaMIIOBabE, UI'PaUKe, OpyKje
u Jip.) 6267 0.5 55.4
Opneha (Mymika, ®eHCKa, /1edja U CIIOpTCKa) U
OJICBHE TKAHWHE CBUX BPCTA 59999 5.0 530.3
O6yha (mymika, )K€HCKa, Jiedja U CIIOPTCKA) 25735 2.1 227.5
Ko)XHU pou3BOIM M MyTHUYKA TaJlaHTEpH]ja 553 0.0 4.9
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dapmalieyTCKu IpOU3BOH (JIEKOBU, BUTAMHUHH,

BaKIIMHE, TUjCTETCKU U JPYTH MEIUIIMHCKA

pernapary) 77718 6.5 686.9
MenuuHCKY TPOU3BO/IU, allapaTy 3a Teparujy u

orpeMa (CaHUTETCKH MaTepHjall, TEPMOMETPH,

MeXaHUYKa KOHTpAICITUBHA CPEJICTBA, KOPEKTUBHE

Haoyape, OpTOIEeCKa moMarasa, CIylIIHA anapaTd u

ap.) 4882 0.4 43.2
Ko3mernuku u ToaneTHu npousBou (Kpeme,

CallyHH, IIIAMIIOHH, TApPEMHU, TOAICTHH Marup 1

ap.) 41411 3.4 366.0
IBehe, cagaute, ceme u cBe BpcTe hyopusa,

WHCEKTUIIUIN U TIeCTUITUIN 18076 1.5 159.8
Kyhuu jbyoumim, xpaHa, JISKOBH U ToMohHa

CpEJICTBA 32 TbUXOBY HETY 3489 0.3 30.8
MoTtopHa ropvsa 265401 22.0 2345.8
VYJba 1 Ma3uBa 3a MOTOPHA BO3WJIA 3183 0.3 28.1
Jlox-yiwe, OyTaH-rac, yrajb u ApBo 3a foMahmacTBo | 11448 1.0 101.2
dotorpadcka u onTHuKa onpemMa (kamepe,

(doToanaparu, ABOTIICTU U JIP.) 388 0.0 3.4
Cpencta 3a yniniheme 1 oJip>kaBambe qoMahMHCTBA

(meTepueHTH, OMEKIMBAYU U JP.) 21165 1.8 187.1
Ocranu HenpexpaMOeHU MPOU3BOIH THPOKE

MOTpPOILIKHE (HAKUT, CATOBH, OnpeMa 3a 0ebe,

norpeOHa ornpemMa 1 ap.) 6295 0.5 55.6
Crapa u kopuitheHa po0a (aHTUKBUTETH,

KOpHUIThEeHE KIbUTE U JIP.) 163 0.0 14
Ocraino 31548 2.6 278.8

N3Bop:Cratuctiuku roaumimak 2014., P3C. **O06pauyH 1o 3BaHUYHOM CPEIHEM KypCy

HBC 3a eBpo 3a 2013,

e Tab6emna op. Error! Main Document Only.. IlpomeT y TproBunu Ha MaJio 1o
TProBHHCKHM JI€JIATHOCTHMA;y MIJMOHHMA THapa-Tekyhe nene

2004 2005 2006 2007 2008 2009
YkynHO 474961 | 698855 | 845742 | 1100294 | 1325771 | 1264087
VY Hecnenujaau3oBaHUM
poIaBHUTIAMA 145560.9 | 207214 | 236995 | 315128 | 348737 | 383991
VY crienujanu3oBaHUM
IpO/IaBHUIIAMA 32 XpaHy,
nuhe u 1yBaH 49723.9 | 72802.6 | 97951.8 | 129382 | 163803 | 95546
®dapmareyTcku,
MEIUIIUTHCKH, KOBMETHYKA U
TOAJIETHU NpenapaTu 22943.8 | 51999.5 | 73698.1 | 114652 | 151916 | 137735
Ocrana TpropuHa Ha Majo y
CHelH]jaTu30BaHUM
IpoJIaBHUIIAMA 114815.6 | 186744 | 231300 | 325425 | 365354 | 281598

150




TprosuHa Ha Majo
IIOJIOBHOM POOOM U U3BaH
IIPOJaBHUILIA

2734.2

1326.7

879.7

703

963

14264

[Tponaja MoTOpHUX BO3MIIA,
MOTOLMKaJa, 1EJI0Ba U
ropuBa

139182

178767

204917

215004

294998

350953

N3Bop: Cratuctuuku rogummak 2007,2010,2012,2014.

e Tab6eaa op. Error! Main Document Only.. CTpykTypa npomMeTa y TPrOBHHH HA
MAJIO 110 TPTOBHHCKHMM JeJIaTHOCTHMA Tekyhe nene, y %

2004

2005

2006

2007

2008

2009

YKynHO

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

Y Hecnenujanu3oBaHUM
po/IaBHHIIAMA

30.6

29.7

28.0

28.6

26.3

30.4

VY cnenujanrn3oBaHuM
NpO/IaBHUIIAMA 32 XPaHy,
nuhe U nyBaH

10.5

10.4

11.6

11.8

12.4

7.6

dapMmaleyTCKu,
MEIMITUHCKH, KO3METHYKU U
TOAJIETHU MpenapaTh

4.8

7.4

8.7

10.4

115

10.9

Ocrasia TproBuHa Ha MaJIoO y
CIIeIYjaJT30BaHUM
NpoJlaBHHUIIaMa

24.2

26.7

27.3

29.6

27.6

22.3

Tprosuna Ha mano
MOJIOBHOM POOOM U U3BaH
MIPOJIaBHUIIA

0.6

0.2

0.1

0.1

0.1

1.1

[Tponaja MOoTOpHUX BO3MIIA,
MOTOLIMKaJa, Ie0Ba U
ropuBsa

29.3

25.6

24.2

19.5

22.3

27.8

N3Bop: Cratuctuuku rogummak 2007,2010,2012,2014.

e Tabema op. Error! Main Document Only.. Ctpykrypa npoMera y TProBHHHU Ha
MaJi0, 0CMM TProBHHE MOTOPHHUM Bo3mwinMa y %

n-BU

2004 | 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010
YKynHO 100.0 | 100.0 | 100.0 |100.0 |100.0 |100.0 |100.0
[TpexpamOenu nmpou3BoIU 1
ankoxoJiiHa nurha 28.9 26.8 27 25.5 24.9 23.4 22.7
JlyBaH 3.3 2.7 2.5 2.5 2.1 2.6 2.7
Opneha u 00yha 4.4 4.3 4.6 7.3 7.5 6.0 5.6
ITpousBonu 3a nomahunacTBo | 4.7 7 6.3 5.6 4.9 45 4.6
dapMaleyTCK1, KO3METHUKHU
Y TOQJIETHU NPOU3BOIU 3.7 6.1 8 10.8 10.2 11.1 15.0
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MotopHa Bo3wia,

MOTOIIMKJIN ¥ IPUOOP 3.9 8.2 7.6 8.6 7.9 11.8 |11.8
I'opuBo 3a MOTOpHA BO3WIIA

Y MOTOITUKJIE 30.2 21.4 20.7 14.6 18.2 21.0 |20.3
Ocranu HenpexpamOeHu

MIPOM3BOIN 20.9 235 23.3 25.1 24.3 19.6 17.3

N3Bop: Cratuctuka npomera CPb 71 IIM11 150310

Ta6eaa op. Error! Main Document Only.. CTpykTypa npomMeTa y TPrOBHHH HA
BEJMKO, 0CMM TPrOBMHEe MOTOPHUM BO3WJINMA, Tekyhe nene, y %

N-BU

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

100. | 100. | 100. | 100.
YKynHO 0 0 0 0 100.0
[TosbonipuBpeIHE CUPOBUHE U JKUBE KUBOTHHE 74 168 |99 100 | 6.4
[TpexpamOeHn MPOM3BOIU U AIIKOXOJIHA Mrha 184 | 143 | 185 |19.0 | 184
JlyBan 31 |29 |37 |42 |49
dapmaneyTcku, KO3METUYKH U TOAJIETHU
MIPOM3BOIN 6.8 6.7 79 9.1 8.7
UBpcra, TeYHAa ¥ raCOBUTA rOpUBa 94 189 13 129 | 15.0
I'paheBuHCKM MaTepujas u onpeMa 11.7 |17.3 | 109 |9.2 |85
XeMUjCKU MPOU3BOIU 55 5.6 6.2 51 6.2
Mamune, ypehaju u npubop 8.1 8.1 6.1 5.9 5.7
Ocrano 29.6 |294 | 238 |24.6 |26.2

N3Bop: Cratuctuka npomera CPb 71 IIM11 150310

IV. BPOJINPEAY3ERA Y TPTOBUHU
e Tagena op. Error! Main Document Only.. TproBuncka npeay3eha npema
BeJIMYMHM , M0 KJacama 3anocjeHux juua, 2007-2013; bpoj npexy3seha, no
KJacama 3anocjaenux juna (2007-2013)
Benuka
Manna (10- Cpenma (50- (250 u
YKYITHO Muxkpo (0-9) 49) 249) BUIIIE)
2007 34205 30835 2878 427 65
2008 35243 31690 3033 453 67
2009 34385 31002 2885 425 73
2010 33860 30617 2753 422 68
2011 33270 30034 2758 407 71
2012 32752 29540 2756 386 70
2013 33554 30324 2776 387 67

N3Bop: P3C, 2015.

152




*TproBuHa Ha BEJIMKO HAa MaJi0o U MOTOPHA BO3MJIA

e Tab6eaa op. Error! Main Document Only.. Tprosuncka npeay3eha npema
BEJMYMHH , CTPYKTYpa 'y %, 2007-2013;CtpykTypa Opoja npeny3eha, mo
KJ1acaMa 3anocjaeHux Juna y %

Mana (10- Cpenmwa (50- | Benuka (250 u
YKVYITHO Muikpo (0-9) | 49) 249) BUIIIC)
2007 100.0 90.1 8.4 1.2 0.2
2008 100.0 89.9 8.6 1.3 0.2
2009 100.0 90.2 8.4 1.2 0.2
2010 100.0 90.4 8.1 1.2 0.2
2011 100.0 90.3 8.3 1.2 0.2
2012 100.0 90.2 8.4 1.2 0.2
2013 100.0 90.4 8.3 1.2 0.2

NzBop: P3C, 2015.
*TproBuHa Ha BEJIMKO HA MAJIO 1 MOTOPHA BO3MJIA

e Tagena op. Error! Main Document Only.. Bpoj 3anociiennx Jauua, mo Kjiacama
3amocjaenunx guna, 2007-2013

Benuka

Mana (10- Cpenma (50- | (250 u

YKYITHO Muxkpo (0-9) 49) 249) BUIIIE)

2007 230236 88810 54505 41294 45627
2008 243628 90674 58146 43399 51409
2009 240369 88385 55465 41619 54900
2010 231045 86767 52057 40780 51441
2011 227401 83097 51545 38355 54404
2012 233543 85434 51967 40068 56074
2013 228733 84459 52219 38557 53498

N3Bop: P3C, 2015.
*TproBuHa Ha BEJIMKO Ha MaJlo U MOTOPHA BO3MJIA

e Tabemna op. Error! Main Document Only.. Ctpykrypa TproBunckux npeny3eha
npemMa BeJu4uHM Opoj 3anociaenux, 2007-2013;Ctpykrypa 0poja 3anociaeHux
JINIA, MO KJIacaMa 3anocJaeHuX Juna, y %

Benuka

Cpenma (250 u

YKVYITHO Muxpo (0-9) Maua (10-49) | (50-249) BUIIIE)
2007 100.0 38.6 23.7 17.9 19.8
2008 100.0 37.2 23.9 17.8 21.1
2009 100.0 36.8 23.1 17.3 22.8
2010 100.0 37.6 22.5 17.7 22.3
2011 100.0 36.5 22.7 16.9 23.9
2012 100.0 36.6 22.3 17.2 24.0

153




| 2013 | 100.0 | 36.9 | 22.8 | 16.9 | 23.4

N3Bop: P3C, 2015.
*TproBuHa Ha BEJIMKO HAa MaJl0 © MOTOPHA BO3HJIA

e Tab6eaa op. Error! Main Document Only.. Bpoj 3anoc/jienux Juma, mo Kjiacama
3anocjennx Juua 2007-2013

2007. roguHa

YKVIIH | Muxpo (0- | Mana Cpenma Benuka (250
0 9) (10-49) | (50-249) U BHIIIC)

ITpuBpena-ykynHo 1095688 | 194109 186031 | 246596 468952

I' - TproBuHa Ha BEIUKO U
TPrOBHHA Ha MaJIo;
IIOIIPaBKa MOTOPHUX

BO3WJIa U MOTOLIMKAJIA 230236 88810 54505 41294 45627

2008. rognua

YKVYIIH | Mukpo (0- | Maia Cpenma Benuxka (250
0 9) (10-49) | (50-249) U BHIIIC)

[TpuBpena-ykymHo 1115075 | 204738 197442 | 258596 454299

I' - TproBrHa Ha BETUKO U
TProBUHA Ha MAaJIO;
MONpaBKa MOTOPHUX
BO3MJIAa M MOTOIIMKAJIA 243628 | 90674 58146 43399 51409

2009. roguna

YKVYIIH | Mukpo (0- | Maia Cpenma Benuxka (250
0 9) (10-49) | (50-249) U BHIIIC)

ITpuBpena-ykynHo 1066124 | 205323 186861 | 242034 431906

I' - TproBrHa Ha BEUKO U
TPrOBHHA HA MAJIO;
ITOIIPaBKa MOTOPHUX

BO3MWJIa U MOTOILIMKANIa 240369 | 88385 55465 41619 54900

2010. rognua

YKVYIIH | Muxkpo (0- | Mana Cpenma Benuxka (250
0 9) (10-49) | (50-249) | u Bume)

TIpuBpea-yKyIHO 1024796 | 207400 | 181297 | 223215 | 412884

I' - TproBrHa Ha BENMKO U
TPrOBHHA HA MAJIO;
ITOIIPaBKa MOTOPHUX

BO3WJIa U MOTOILIMKAIA 231045 86767 52057 40780 51441

2011. roguua

YKVYIIH | Mukpo (0- | Maina Cpenma Benuxka (250
0 9) (10-49) | (50-249) U BUIIIC)

TIpuBpea-yKyIHO 1019738 | 208944 | 182167 | 213809 | 414818

I' - TproBuHa Ha BEIUKO U
TProBUHA Ha MaJIO;
IONpaBKa MOTOPHUX
BO3WJIa U MOTOITUKAIA 227401 | 83097 51545 38355 54404

2012. ronpuna ‘
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YKVIIH | Mukpo (0- | Mana Cpenma Benuxka (250
0 9) (10-49) | (50-249) U BHIIIC)

[TpuBpena-ykymnHo 1025022 | 210319 181121 | 223545 410037

I' - TproBuHa Ha BEIUKO U

TProBUHA Ha MaJo;

MOTpaBKa MOTOPHUX

BO3WJIA U MOTOIIMKAJIa 233543 | 85434 51967 40068 56074

2013. roguna
YKVIIH | Muxpo (0- | Mana Cpenma Bemuka (250
0 9) (10-49) | (50-249) U BHIIIC)

[TpuBpena-ykymnHo 1013658 | 212841 179178 | 210609 411030

I' - TproBuHa Ha BEIUKO U

TProBUHA Ha MaJo;

MOTpaBKa MOTOPHUX

BO3WJIA U MOTOIIMKAJIa 228733 | 84459 52219 38557 53498

N3Bop: P3C, 2015.

*TpFOBI/IHa Ha BCJIMKO Ha MaJIO U MOTOpHA BO3UJIa

Taodemna op. Error! Main Document Only.. TproBuncka npexy3eha npema
BeJIMYMHM npoMeTta y Mmui.auHapa 2007-2013; Ilpomer, no kiacama
3anocjaenux guna, Mui.PCJ{

Mukxkpo (0- Cpenma (50- | Benuka (250
YKVYITHO 9) Maua (10-49) 249) U BHIIIE)
2007 1916714 528662 615282 351941 420828
2008 2327687 590860 728653 462406 545768
2009 2198194 543381 637337 456680 560796
2010 2486012 611385 706758 547521 620348
2011 2784399 679930 796381 652367 655721
2012 3120836 742045 910480 668528 799783
2013 3014988 736784 847037 708965 722202

*TproBuHa Ha BEJIMKO Ha MaJl0 1 MOTOpHA BO3MJIa

N3Bop: P3C

e Tabema op. Error! Main Document Only.. TproBuncka npeay3eha npema
BeJIMYMHH NpoMeTa y MuJL. eBpa 2007-2013; IIpomer, o kjacama 3anocjJeHuX
JINIA, MWJINOHUMA eBpa

Cpenma (50- | Benuxka (250

YKYITHO Muxkpo (0-9) | Mauna (10-49) | 249) Y BHIIIE)
2007 | 23970 6611 7694 4401 5263
2008 | 28581 7255 8947 5678 6701
2009 | 23397 5784 6784 4861 5969
2010 | 24126 5933 6859 5314 6020
2011 | 27311 6669 7811 6399 6432
2012 | 27587 6559 8048 5909 7070
2013 | 26649 6512 7487 6266 6383
N3Bop: P3C
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e Tab6eaa op. Error! Main Document Only.. Tprosuncka npeny3eha npema
BeJIMYUHM npoMeTa y muji.auHapa 2007-2013; Ctpykrypa npomera, no
KJIacaMa 3anocJaeHnx Juna, y %

Benuka

Mara (10- Cpenma (50- (250 m

YKVITHO Muxkpo (0-9) | 49) 249) BHIIIE)
2007 100.0 27.6 32.1 18.4 22.0
2008 100.0 25.4 31.3 19.9 23.4
2009 100.0 24.7 29.0 20.8 25.5
2010 100.0 24.6 28.4 22.0 25.0
2011 100.0 24.4 28.6 23.4 23.5
2012 100.0 23.8 29.2 21.4 25.6
2013 100.0 24.4 28.1 23.5 24.0

*TproBuHa Ha BEJIMKO Ha MaJlo 1 MOTOpHA BO3Mja

N3Bop: P3C

e Taoesa op. Error! Main Document Only.. IIpomer TproBuHckux npeay3seha, mo
KJacama 3anocjaeHux jJuna, Mwi.PCJI,

2007
Mugxpo (0- | Mana (10- | Cpeama Benuxka (250 u
YKVITHO | 9) 49) (50-249) BUIIIC)
[TpuBpena-ykynao | 4965046 | 837645 1136212 946135 2045054
I' - TproBuna Ha
BEJIMKO U TPTOBUHA
Ha MaJio; MoIpaBKa
MOTOpPHUX BO3MJIA
Y MOTOITMKasa 1916714 | 528662 615282 351941 420828
2008
Mukxkpo (0- | Mana (10- | Cpeama Benuxka (250 u
YKVITHO | 9) 49) (50-249) BUIIIC)
[TpuBpena-ykynao | 5898762 | 939454 1329165 1219528 2410616
I' - TproBuna Ha
BEJIMKO U TPTOBUHA
Ha MaJio; ToIpaBKa
MOTOpPHHUX BO3MJIA
Y MOTOITMKasa 2327687 | 590860 728653 462406 545768
2009
Muxpo (0- | Mana (10- | Cpeama Benuxka (250 u
YKVITHO | 9) 49) (50-249) BUIIIC)
ITpuBpena-ykynuno | 5457837 | 887004 1180272 1203767 2186795
I' - TproBuna Ha
BEJIMKO W TPrOBHHA
Ha MaJjio; TOIpaBKa
MOTOPHHX BO3WJIa
Y MOTOITMKAIa ‘ 2198194 | 543381 637337 456680 560796
2010
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Mukpo (0- | Mamna (10- Cpenma Bemuka (250 u
YKVYITHO | 9) 49) (50-249) BHIIIE)
[TpuBpena-ykynao | 6303515 | 1005465 1322766 1370805 2604479
I' - TproBuna Ha
BEJIMKO U TPTOBUHA
Ha MaJIo; TIOTNIpaBKa
MOTOpPHHUX BO3MWJIA
Y MOTOITMKaIa 2486012 | 611385 706758 547521 620348
2011
Mukpo (0- | Mana (10- | Cpenma Benuka (250 u
YKVITHO | 9) 49) (50-249) BHIIIE)
[TpuBpena-ykynao | 6990964 | 1149741 1483343 1557264 2800616
I' - TproBuna Ha
BEJIMKO M TPrOBUHA
Ha MaJjlo; IoIpaBKa
MOTOPHHX BO3HWJIA
Y MOTOIIMKAJIA 2784399 | 679930 796381 652367 655721
2012
Mukpo (0- | Mana (10- | Cpenma Benuka (250 u
YKVITHO | 9) 49) (50-249) BHIIIE)
[TpuBpena-ykynao | 7660866 | 1257723 1656831 1622806 3123506
I' - TproBuna Ha
BEJIMKO M TPrOBUHA
Ha MaJjlo; ToIIpaBKa
MOTOPHHX BO3HWJIA
Y MOTOIIMKAIA 3120836 | 742045 910480 668528 799783
2013
Mukxkpo (0- | Mana (10- | Cpeama Benuka (250 u
YKVITHO | 9) 49) (50-249) BHIIIC)
[TpuBpena-ykynao | 7886415 | 1247836 | 1661768 1709233 3267578
I' - TproBuna Ha
BEJIMKO M TPrOBUHA
Ha MaJio; ToIpaBKa
MOTOPHHX BO3HWJIA
Y MOTOITMKaa 3014988 | 736784 847037 708965 722202

>l<Tpl"OBI/IHa Ha BCJIMKO Ha MAJIO U MOTOPHA BO3UJIa

N3Bop: P3C

e Tagena op. Error! Main Document Only.. TproBuncka npeay3eha npema 6pyto
nonaroj Bpeanoctu 2007-2013; Jlonata BpeaHoCT, 0 KJacamMa 3anocJeHux
auna, M. PCJJ

Mana (10- | Cpenma (50- | Bemmka (250
YKVYITHO Mukpo (0-9) | 49) 249) Y BUIIIE)
2007 222165 65663 72788 43038 40675
2008 224452 52236 73569 48204 50443
2009 220377 43989 70117 46893 59379
2010 239387 49337 75670 49611 64769
2011 258537 54637 79225 56845 67830
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2012 301071 61251 86414 67379 86027

2013 277489 58628 80967 62619 75275
*TproBuHa Ha BEJIMKO Ha MaJl0 © MOTOPHA BO3HJIA
N3Bop: P3C

e Tab6ena op. Error! Main Document Only.. Tprosuncka npeay3eha npema 6pyro
nonaroj sBpeanoctu 2007-2013; lonata BpeaHOCT, M0 KJIacaMa 3anocJaeHUuX
JIMIA, MIJIHOHHMA €Bpa

Benuka

Cpenma (50- (250 m

YKVYITHO Mukpo (0-9) | Mana (10-49) | 249) BHIIIE)
2007 2778 821 910 538 509
2008 2756 641 903 592 619
2009 2346 468 746 499 632
2010 2323 479 734 481 629
2011 2536 536 777 558 665
2012 2661 541 764 596 760
2013 2453 518 716 553 665

N3Bop: P3C

e Tagena op. Error! Main Document Only.. TproBuncka npeay3eha npema 6pyTto
nonaroj Bpeanoctu 2007-2013; CTpykrypa OpyTo 1071aTe BPeAHOCTH, IO
KJIacaMa 3alocCJIeHuX Juna, y %

Mana (10- | Cpeama (50- | Benuka (250

YKVYITHO Mukpo (0-9) | 49) 249) U BHIIIC)
2007 100.0 29.6 32.8 19.4 18.3
2008 100.0 23.3 32.8 21.5 22.5
2009 100.0 20.0 31.8 21.3 26.9
2010 100.0 20.6 31.6 20.7 27.1
2011 100.0 21.1 30.6 22.0 26.2
2012 100.0 20.3 28.7 22.4 28.6
2013 100.0 21.1 29.2 22.6 27.1
*TproBrHa Ha BEJIMKO Ha Maj0 ¥ MOTOPHA BO3MJIa

N3Bop: P3C

e Tagena op. Error! Main Document Only.. TproBuncka npeay3eha npema 6pyro
nonaroj Bpeanoctu 2007-2013; JlonaTta BpeaHocT, M0 KJacamMa 3anocJeHux
auna, mui.PCJI

2007
Bennka
Muxkpo Mana Cpenma (250 m
YKYITHO | (0-9) (10-49) (50-249) | Bumre)
ITpuBpena CpOuje-yKynHo 1058491 149177 209576 199632 500106
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I' - TproBuHa Ha BEIUKO U
TPrOBUHA Ha MaJIo;
IIOIIPaBKa MOTOPHUX BO3MJIA

Y MOTOLIMKaJa 222165 65663 72788 43038 40675
2008
Benuka
Muxkpo Mana Cpenma (250 u
VYKVITHO | (0-9) (10-49) (50-249) | Bumie)
[Tpuspena CpOuje-ykynHo 1118447 118452 203236 240435 556324
I' - TproBuHa Ha BEIUKO U
TProBUHA Ha MaJIO;
IomnpaBKa MOTOPHUX BO3MJIA
Y MOTOLIMKaJa 224452 52236 73569 48204 50443
2009
Benuka
Muxkpo Mana Cpenma (250 u
VKYITHO | (0-9) (10-49) (50-249) | Buie)
ITpuBpena CpOuje-yKynHo 1161389 109998 207643 247022 596726
I' - TproBrHa Ha BEIUKO U
TProBUHA Ha MaJio;
MomnpaBka MOTOPHUX BO3MJIA
1 MOTOLIMKaja 220377 43989 70117 46893 59379
2010
Benuka
Muxkpo Mana Cpenma (250
VKYITHO | (0-9) (10-49) (50-249) | Buie)
ITpuBpena CpOuje-yKymnHo 1234113 124717 221630 | 245986 641780
I' - TproBuHa Ha BEIUKO U
TProBUHA Ha MaJio;
IONpaBKa MOTOPHUX BO3HJIA
¥ MOTOITMKaJIa 239387 49337 75670 49611 64769
2011
Benuka
Muxkpo Mana Cpenma (250 u
VKYITHO | (0-9) (10-49) (50-249) | Buue)
[Tpuspena CpOuje-ykynHo 1329364 132175 233818 274006 689365
I' - TproBuHa Ha BEIUKO U
TProBUHA Ha MaJo;
IONpaBKa MOTOPHUX BO3HJIA
¥ MOTOITMKAJa 258537 54637 79225 56845 67830
2012
Bennka
Muxkpo Mana Cpenma (250 m
YKVITHO | (0-9) (10-49) (50-249) | Bumre)
[Tpuspena CpOuje-ykynHo 1462835 150580 256593 301315 754347
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I' - TproBuHa Ha BEIUKO U
TPrOBUHA Ha MaJIo;
IomnpaBKka MOTOPHUX BO3MJIA
U MOTOLIMKaIa 301071 61251 86414 67379 86027
2013
Benuka
Muxkpo Mana Cpenma (250 u
YKYITHO | (0-9) (10-49) (50-249) | Buue)
ITpuspena CpOuje-yKynHo 1497295 147129 249194 307058 793914
I' - TproBuHa Ha BEJIUKO U
TPrOBUHA Ha MaJIo;
IomnpaBKka MOTOPHUX BO3MJIA
Y MOTOLIMKaa 277489 58628 80967 62619 75275

*TpFOBI/IHa Ha BCJIMKO Ha MaJIO U MOTOpHA BO3UJIa

N3Bop: P3C

e Tagena op. Error! Main Document Only.. TproBuncka npeny3eha npema
BeJIMYMHM TpoumkoBa 3anocjenux 2007-2013; TpomkoBu 3anocjaeHunx, mno
Kjacama 3anocjeaunx, M. PCJI

Mana (10- | Cpenma (50- | Benuka (250
YKVYITHO Mukpo (0-9) | 49) 249) U BHIIIE)
2007 100487 22206 25216 23809 29255
2008 122271 26098 31780 29009 35384
2009 126527 27507 32124 28243 38653
2010 129234 28433 33214 29736 37851
2011 138215 30194 36184 32253 39584
2012 145946 31759 38038 34206 41943
2013 152955 33545 39653 36359 43398

>kTpl"OBI/IHa Ha BCJIMKO Ha MaJIO U MOTOPHA BO3UJIa

N3Bop: P3C

e Tagena op. Error! Main Document Only.. TproBuncka npeny3eha npema
BeJIMYMHH TPOomKoBa 3anociaenux 2007-2013; Ctpykrypa TpOIIKOBa
3amocJeHnx, Mo KJIacama 3anocjeHux, y %

Mamna (10- | Cpeama (50- | Benuka (250
YKYITHO Muxkpo (0-9) | 49) 249) Y BHIIIE)
2007 100.0 22.1 25.1 23.7 29.1
2008 100.0 21.3 26.0 23.7 28.9
2009 100.0 21.7 25.4 22.3 30.5
2010 100.0 22.0 25.7 23.0 29.3
2011 100.0 21.8 26.2 23.3 28.6
2012 100.0 21.8 26.1 23.4 28.7
2013 100.0 21.9 25.9 23.8 28.4

*TproBuHa Ha BEJIMKO Ha MaJI0 1 MOTOpHA BO3Mja

N3Bop: P3C
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e Tab6eaa op. Error! Main Document Only.. Tprosuncka npeny3eha npema
BeJIMYUHM TPOIIKOBA 3anociaeHux 2007-2013; TpomkoBH 3a1M0CaeHUX, 110
Kjacama 3anocjenunx, muj. PCJI

2007
Benuka
Muxkpo Mana Cpenma (250 m
YKVIIHO | (0-9) (10-49) (50-249) | Bume)
[TpuBpena-ykynmHo 584875 51436 84165 139815 309459
I' - TproBuHa Ha BEJTUKO U
TProBHHA HA MAJIO; MOTPaBKa
MOTOpPHHUX BO3MWJIA U
MOTOIIMKAJIA 100487 22206 25216 23809 29255
2008
Bennka
Mukpo Mana Cpenma (250 u
YKVIIHO | (0-9) (10-49) (50-249) | Bume)
[TpuBpena-ykymao 671736 62518 104508 | 158977 345733
I' - TproBuHa Ha BEUKO U
TProBHHA Ha MaJlo; MOIpPaBKa
MOTOPHUX BO3MJIA U
MOTOIIMKAJIA 122271 26098 31780 29009 35384
2009
Bennka
Mukpo Mana Cpenma (250 u
YKVIIHO | (0-9) (10-49) (50-249) | Bume)
[TpuBpena-ykymnHo 680695 66334 105617 159908 348836
I' - TproBrHa Ha BEMKO U
TProBHHA Ha MaJo; MONpPaBKa
MOTOPHUX BO3WJIA U
MOTOIIMKAJIA 126527 27507 32124 28243 38653
2010
Bennka
Mukpo | Mana Cpenma (250 u
YKVIIHO | (0-9) (10-49) (50-249) | Bume)
ITpuBpena-yKynHo 699655 70808 112311 156087 360449
I' - TproBrHa Ha BENMKO U
TProBHHA Ha MaJo; MONpPaBKa
MOTOPHUX BO3WJIA U
MOTOIIMKAJIA 129234 28433 33214 29736 37851
2011
Benuka
Muxkpo Mana Cpenma (250 u
YKVIIHO | (0-9) (10-49) (50-249) | Bume)
IIpuBpena-ykynHo 761486 77319 121727 172370 390070
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I' - TproBuHa Ha BEIUKO U
TPrOBUHA HA MaJjlo; NOIPaBKa
MOTOPHHUX BO3UJIA U

MOTOLIMKaJa 138215 30194 36184 32253 39584
2012
Benuka
Muxkpo Mana Cpenma (250 u
VYKVITHO | (0-9) (10-49) (50-249) | Bume)
[IpuBpena-ykynHo 821154 83691 132437 181944 423082
I' - TproBuHa Ha BEIUKO U
TProBUHA Ha MaJIO; ITOIPABKA
MOTOPHMX BO3WJIA U
MOTOLIMKaJa 145946 31759 38038 34206 41943
2013
Benuka
Muxkpo Mana Cpenma (250
YKVITHO | (0-9) (10-49) (50-249) | Bume)
[TpuBpena-ykymnHo 855750 87505 139019 193351 435875
I' - TproBrHa Ha BEIUKO U
TProBUHA Ha MaJjio; MOIpaBKa
MOTOPHMX BO3WJIA U
MOTOLIMKaJa 152955 33545 39653 36359 43398

*TpFOBI/IHa Ha BCJIMKO HAa MaJI0O U MOTOPHA BO3HWJIa

N3Bop: P3C

V. AHAJIU3A MAJIOITPOJAJHE MPEXE

e Tagena op. Error! Main Document Only.. Bpoj npoxaBHuIa y TProBUHU Ha MaJIO
u Beanko y PC, 2002-2014

bpoj nponasuuna y tprosunu PC Cromna pacta, %

2002 95996 11.2
2003 95800 -0.2
2004 103657 8.2

2005 109212 5.4

2006 105061 -3.8
2007 99362 -5.4
2008 103600 4.3

2009 101627 -1.9
2010 96918 -4.6
2011 96963 0.0

2012 90650 -6.5
2013 87409 -3.6
2014* 85700 -2.0

* [Iponena ayropa 3a 2014.ronquny

N3Bop: P3C
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e Tab6eaa op. Error! Main Document Only.. Bpoj npoaaBHuna y TproBUHMA Ha
maJjo, 2002-2014%*;

bpoj nponaBHuIIa Y TPrOBUHHA HAa MaJIo Cromna pacra, %

2002 89182

2003 89350 0.2
2004 97545 9.2
2005 100358 2.9
2006 93898 -6.4
2007 96660 2.9
2008 100233 3.7
2009 96188 -4.0
2010 90690 -5.7
2011 90305 -0.4
2012 84273 -6.7
2013 81200 -3.6
2014** 79500 -2.1

*YkJbydeHe U MUHAYCTPHUjCKE U Apyre IpoAdaBHUIIE, CEM TPIrOBUHE Ha BEJIHKO.
**[Ipouena aytopa 3a 2014.roguny
N3Bop: P3C

e Tagena op. Error! Main Document Only.. Ilponajna noBpumHa y Mmajionpoaaju,
2001 u 2007 . roauHe;y KBaJApPaTHUM MeTpuMa (M2)

[Tponajna noBpumMHa y

ITponajna noBpumHa y Manonpoaaju y M2 no

Mayionpoaaju M2 CTAaHOBHUKY
2001 3706696 0.494
2007 4229645 0.573
2014* | 4930000 0.690

W3Bop: Ctpareruja u nonutuka tpropute Penyonuke Cpouje,2009. (3a 2001. u 2007.

TOJIUHY).

*[Iponiena ayropa 3a 2014.ronuny

e Taoena op. Error! Main Document Only.. Bpoj craHoBHMKA 110 POJABHMIIN,
2002-2014;TproBuna Ha MaJI0 M BEJIUKO

bpoj cranoBHMKA IO TPOJJAaBHUIIH,

2002 78.1
2003 78.1
2004 72.0
2005 68.1
2006 70.5
2007 74.3
2008 70.9
2009 72.0
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2010 75.2
2011 74.6
2012 79.4
2013 82.0
2014* 83.5

N3Bop: Cratuctruku rogumimak Cpouje 2007,2010,2014, P3C
*[Iponiena ayropa 3a 2014.ronuny

e Tab6ena op. Error! Main Document Only.. KomnapaTtuBuu nperJjea HUBoa
pa3BHUjeHOCTH MaJIonpoaajHe Mpexe y EBpornickoj ynuju (0poj cranoBHMKA Ha 1
npoaajuu odjexar); Tpropuna Ha MaJio

Cpbuja EBporncka yaunja | Onnoc EV/Cp6uja
2002 84.1
2003 83.7
2004 76.5
2005 74.1
2006 78.9
2007 76.4
2008 73.3
2009 76.1
2010 80.4 136.8 1.70
2011 80.1
2012 85.4
2013 88.2
2014* 90.1 138.0 1.53

* IIpouena aytopa 3a EVY, y janyapy 2015. ronuny
N3Bop: P3C u Eypocrar

e Tabema op. Error! Main Document Only.. Bpoj craHOBHHKA 110 TPOXABHUIH Y
EY, 2012. roquna

HAp:xaBa bpoj Bpoj cranoBHuKA bpoj cranosnuka o
NMpPoJAABHUIIA NPOJAABHULIHN

benruja 88,302 11,094,850 126
Hemauka 426,349 80,327,900 188
Ectonuja 6,965 1,325,217 190

Upcka 20,674 4,582,707 222

I'puka 182,190 11,082,566 61

HInanuja 505,259 46,818,219 93
®dpanHIrycka 313,199 65,276,983 208
XpBarcka 20,239 4,275,984 211

Kumap 12,860 862,011 67
JlutBanuja 15,354 3,003,641 196
Mabhapcka 114,772 9,931,925 87

Ayctpuja 58,213 8,408,121 144

ITosbcka 298,816 38,063,792 127
ITopryran 145,631 10,542,398 72
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PymyHuja 111,348 20,095,996 180
CrnoBauka 58,195 5,404,322 93

duncka 28,860 5,401,267 187
IlIBeacka 57,775 9,482,855 164
VYjenumeHno kpajbeBcTBo | 287,105 63,495,303 221
Hopgamika 32,136 4,985,870 155
Cpbuja 84,273 7,199,077 85

N3Bop: Eypocrar

e Tab6ena op. Error! Main Document Only.. CeKTOpcKM HHANKATOPH Y TPrOBHHHU
Ha maJjio Esponcke ynuje EY-27, 2010. ronune

bopj bpoj Honara IE;IHK
npeny3e | 3amocienu | [Ipomer | BpemHO SaALoCi
ha X cT (1)
E€HUX
( y xuspagama) (y MIiIMOHMMa €Bpa)
[Ipomer y TproBuHU Ha Majo- 3 648.4 185615 2,592,03 | 432,01 | 291,95
YKYITHO T T 4 3 3
[Ipomer y Hecnenujanu30BaHUM 5712 6.647.1 1,065,11 | 150,15 | 111,18
MpoJJaBHUTIAMA ' T 3 6 3
Crieumjanmsosane nposiaBHuIe 480.2 | 14433 |136,585 | 26,900 | 14,625
XpaHe, nuha u yBaHa
I'opuBoO 3a MOTOpHA BO3MIIA 71.8 500.0 11,948 | 6,816
ITpoussonu ungopmaione u 453.1 72263 | 12,400 | 8,000
KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]je ’ ' ’
Hpouer octaze onpeme 3a 456.9 300,000 | 55,813 | 39,405
nomahuHcTBa
[TpousBoau xkyntype u pekpeanuje | 210.0 900.0 100,000 | 18,532 | 12,505
TprosuHa Ha MaJio ocTaoM poOoM 134 41
Y CIICIIHjATU30BAHUM 1,159.9 5,400.0 600,000 9 ' 87,000
MpOIaBHUATIAMA
[TpomeT Ha Te3rama u nujarama 360.0 467.8 19,400 4,240 1,471
TprosuHa Ha Majo U3BaH
MIPOJIaBAOHMIIA, IIITAH0BA U 608.2 10,600
TPKHUIIA

(1) y2009.rogunau
N3Bop: Eypocrar

e Tagena op. Error! Main Document Only.. CexkTopcka cTpyKTypa y TProBHHHU Ha
maJio EBponcke ynuje EY-27, 2010. ronune (y %)

a
bopj bpoj faon Tpouk
Mpeay | 3amoci Tpo BpEIH OBH
MET 3a1oc
3eha €HUX OCT CHIX
€))
(y %) (y %)
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[IpomeT y TproBUHHM Ha MaJjio- YKYITHO 100.0 | 100.0 300' 100.0 | 100.0
[Ipomer y HecnienujaIn30BaHUM 157 35.8 111 |348 |381
pOIaBHATIAMA

Crieniyjanu3oBaHe MpoJIaBHUIE XpaHe, muha u 13.2 78 53 6.2 50
JyBaHa

['opuBo 3a MOTOpHA BO3MIIA 2.0 2.7 2.8 2.3
HponaBoz[g MHPOPMAIMOHE U KOMYHUKAIIMOHE 24 28 |29 57
TEXHOJIOTHje

[IpomeT ocrane onpeme 3a tomahruHCTBA 12.5 : 116 | 129 |135
[Ipou3Boau KynType B peKkpeanje 5.8 4.8 3.9 4.3 4.3
TpI‘OBI'/IHa Ha MaJI0 OCTAJIOM poOOM y 318 29 1 231 1311 | 298
CIEIMjTM30BaHUM MTPOAaBHUIIAMA

ITpomer Ha Te3rama u nujanama 9.9 2.5 0.7 1.0 0.5
TproBuHa Ha MaJio U3BaH MPOJIABAOHUIIA,

IITaHAO0BA M TP>KHUIIA 3.3 3.6

(1) y2009.ronunu
HsBop: Eypocrar

e Tabena op. Error! Main Document Only.. Kibyuan nHAMKATOPH Y TPTOBHHH HA
MaJio o 3emubama EBponicke ynuje y 2010. ronunu (6e3 TproBuHe MOTOPHUM
BO3WJIMMA U MOTOLIMKJINMA)

. . TpomkoBu

bpoj bpoj Yikynan Hlonara 3§nocneHI/Ix VYnarama

bupmu 3arnocieHux | mpomet (y | BpeaHocT (y

(y (y MUJIMOHUMA | MHJIMOHUMA (¥ y pode (Ges

XWbaJaMa) | Xuibazama) | eBpa) espa) (1) MUJIHORUMA | YCIyTa)

€Bpa)

EVY-27 (1) 3,648.4 18,561.5 2,592,034 | 432,013 291,953 :
benruja 78.4 318.0 83,438.0 12,831.4 7,852.9 2,509.3
Bbyrapcka 102.5 311.3 9,668.9 947.6 682.4 392.2
Yemka 128.8 357.8 35,515.9 4,862.9 2,786.9 716.0
Jlancka 21.6 223.4 40,413.2 7,240.3 5,528.5 603.5
Hemauka 325.1 3,333.3 474,357.7 | 86,458.5 59,350.7 6,244.9
Ecronmja 4.7 44.8 4,538.7 486.0 369.4 74.2
Upcka 21.8 211.3 33,264.1 6,359.9 4,573.8 530.2
I'puka : : : : : :
Inanuja 483.8 1,712.7 221,383.0 | 43,074.2 26,748.1 4,591.4
Opanirycka 422.1 1,904.9 419,291.0 |72,591.3 52,813.9 :
Wranuja 644.9 1,893.2 312,599.3 | 50,101.7 28,108.3 21,851.0
Kumap 10.5 37.8 5,561.7 903.7 648.7 189.9
Jletonuja 14.0 91.3 5,444.2 662.0 446.6 75.4
JlutBanuja 35.0 129.0 7,319.1 744.3 588.8 98.5
JlykcemOypr | 3.2 23.0 16,389.1 1,206.9 676.8 122.8
Malhapcka 88.1 322.0 24,675.4 2,449.1 1,980.3 4901.1
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Manra : : : : : :
Xonauauja | 93.4 810.4 100,357.6 | 19,865.3 11,948.0 1,745.3
Aycrpuja 40.6 343.3 54,907.7 11,249.8 7,841.7 941.8
Tomcka 330.9 1,291.6 96,668.7 13,087.2 6,312.1 2,181.0
Topryran 157.7 459.0 47,211.2 6,895.6 4,648.7 1,368.5
Pymynuja 112.2 4715 27,292.5 29345 1,738.5 1,407.6
Crnosennja | 7.2 55.8 11,199.5 1,494.8 914.6 203.1
Crosauka 58.9 191.7 16,209.3 3,142.6 1,242.1 652.6
duncka 22.3 163.6 35,511.3 5,908.7 4,209.7 528.5
IlBencka 59.8 311.4 63,396.3 11,281.3 8,647.5 1,037.1
Bemaxa 187.3 3,043.9 385,883.7 | 76,790.0 46,460.9 10,797.1
bpuranuja

Hopeemka | 26.1 214.7 50,796.3 8,709.5 6,759.2 660.6
IlBajuapcka | 18.4 333.8 80,389.2 19,569.6 13,591.8 3,203.7
Xpearcka 20.9 140.1 11,844.9 1,836.6 1,210.6 477.6
Typcka (2) | 745.5 1,674.0 121,649.2 | 10,026.2 4,715.1 3,024.1

HsBop: Eypocrar

e Tabesa op. Error! Main Document Only.. KibyuHu HHAMKATOPH Y TPTOBHHHU
EBponcke yunje, EY-27, npema Beanunnu ¢pupmu y majgonpoaaju 'y 2010.
roguHu (0e3 TPropuHe Ha MaJI0 MOTOPHMM BO3WJIMMA M MOTOIMKJINMA)

Jlonata IIpogykTuBHOCT

bpoj ¢pupmu | Bpoj BPEIHOCT pazna, mMepeHay
(y 3anocnenux (y | (y MWIMOHMMA | XWJbaJama eBpa Io
XWbajamMa) | Xujbajgama) €Bpa) 3aI10CJIEHOM)

Cse pupme 3,648.4 18,561.5 451,596.7 24.3

Mauta u cpenmwa

npexnyseha-

cBera : 11,693.4 248,754.0 21.3

Muxkpo ¢upme | 3,475.0 7,104.8 133,334.6 18.8

Mane dupme 153.4 2,930.8 72,046.9 24.6

Cpenme

bupme 16.0 1,626.5 43,161.5 26.5

Bennke pupme | 4.0 6,868.1 202,842.7 29.5

N3sop: Eypocrar

e Tab6emna op. Error! Main Document Only.. PetatuBau yneo 6poja opoja pupmu,
Opoja 3amoc/ieHHX U 101aTe BPeIHOCTH U NPOAYKTHBHOCTH pPajia Y TPTOBHHU
Ha maso y EBponckoj yauju, EY-27, npema Besnunnu ¢pupmu, y 2010. ronnnn
(0e3 TProBUHE HA MAJI0 MOTOPHHMM BO3WJIMMA W MOTOLMKJINMA) Y %

[IponyxTuBHO
bpoj bpoj Honara CT paja,
bupmu 3aIl0CJICHH | BPEAHOCT | MEpeHa y
(y X (y (y XuJbaziama
XWbagaM | XWJbaJiaMa | MHJIOHUM | €Bpa 110
a) ) a eBpa) 3aI0CJIEHOM)
CBe ¢up™me y TProBuHHM Ha Majio
EY-27 100.0 100.0 100.0 100.0
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Mana u cpenma npeayseha-cera : 63.0 55.1 87.4
Muxkpo ¢pupme 95.2 38.3 29.5 77.1
Maue pupme 4.2 15.8 16.0 101.0
Cpenmwe dupme 0.4 8.8 9.6 109.1
Benuke dhupme 0.1 37.0 44.9 121.4

N3Bop: Eypocrar

e Tagena op. Error! Main Document Only.. Ykynau 6poj 3anociennx npema

BeJIMYUHM (pUPMH Yy TPrOBHHHM HA MaJIo0 y 3eMubamMa EBponicke yuuje 'y 2010.
roauHm (0e3 TproBuHe MOTOPHUM BO3MJIMMA U MOTOLMKJINMA)

VYneo manux Vneo Ve
U CpEIBHX Yneo Mukpo | Yaeo manux | cpeamux BEJIH
npenyseha y | dupmu, bupmu, bupmu, bupn
VYxyman 6poj | yKymHOM Yy YKYITHOM y YKYITHOM Y YKYITHOM y Vi
bupmu y 6pojy dupmu | 6pojy dpupmu | Opojy pupmu | Opojy pupmu | 6poj;
MaJIOTIPOJIAJH | Y y y y y
(y MaJonpoaaju, | MaJoOMpPoAaju, | MaJONPOIAjU, | MAIOMPOAAjH, | MaJIO
xwbanama) |y % y % y % y % y %
EY-27 18,561.5 63.0 38.3 15.8 8.8 37.2
benruja 318.0 68.6 43.4 18.4 6.8 31.4
byrapcka 311.3 90.8 60.8 20.5 9.5 9.2
Yemka 357.8 67.3 44.0 15.5 7.8 32.7
Jlancka 223.4 55.0 20.4 22.3 12.4 45.0
Hemauka 3,333.3 60.8 25.7 23.3 11.8 39.2
Ectonuja 44.8 : 23.5 : 19.1 :
Upcka 211.3 25.0 24.1 :
I'puka ) : : : : :
[Inanuja 1,712.7 69.7 53.9 114 4.4 30.3
®paHnirycka 1,904.9 64.7 38.0 14.9 11.8 35.3
Wranmuja 1,893.2 80.9 63.3 12.2 5.4 19.1
Kumap 37.8 81.4 48.4 19.3 13.7 18.6
Jletonuja 91.3 73.2 34.3 22.3 16.6 26.8
JlutBanuja 129.0 68.0 35.5 18.7 13.9 32.0
JlykcemOypr 23.0 : 27.5 25.0 : :
Mabhapcka 322.0 74.2 50.2 15.8 8.3 25.8
Maunra ) : : : : :
Xonannauja 810.4 58.8 30.7 17.5 10.5 41.2
Aycrpuja 343.3 54.3 28.6 18.3 7.4 45.7
[Tosbcka 1,291.6 76.3 55.7 10.8 9.8 23.7
[MToptyran 459.0 75.8 54.5 14.1 7.2 24.2
Pymynuja 471.5 81.4 49.5 22.4 9.5 18.6
CrnoBeHuja 55.8 51.3 23.9 11.4 16.1 48.7
CroBauka 191.7 74.9 49.2 18.8 6.9 25.1
duHCcKa 163.6 52.5 24.2 20.3 8.0 47.5
[IIBencka 311.4 62.2 31.0 18.0 13.3 37.8
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Benukabpuranuja | 3,043.9 31.4 13.0 12.0 6.3 68.6
Hopgemika 214.7 64.1 27.5 26.0 10.5 35.9
[I1Bajiapcka 333.8 49.2 18.9 21.6 8.7 50.8
XpBarcka 140.1 58.6 31.7 14.3 12.6 41.4
N3Bop: Eypocrar
e Tagena op. Error! Main Document Only.. /lonaTta BpeaHocT npemMa BeJIMYNHU
¢upmu y Tproeunu Ha maJsio y EY-27, 2010. roqune (0e3 TproBuHe MOTOPHUM
BO3HJIMMA U MOTOLMKJINMA)
VYeo manux Yaeo Yaeo
U CpelibUX VYneo Mukpo | Yaeo manux | cpeamHux BEJIUKHX

Honara npenyseha, y | pupmu, ¢bupmu, bupmu, bupmH

BPEIHOCT % nonare y % nonare y % nonare y % nonare nojare

(y BPEIHOCTH Y | BPEAHOCTH y | BPEIHOCTH Y | BPEAHOCTH Y | BPEIHOC

MUJIMOHUMA | YKYITHO] YKYITHO] YKYITHO] YKYITHO] YKYIIHO]

eBpa) MaJIONIPOJIAjH | MAJIONPOAAJH | MAJIOTIPOIAjH | MAJIONIPOJIAJH | MAJIOTIPC
EY-27 451,597 55.1 29.5 16.0 9.6 44.9
benruja 12,831 58.5 31.6 18.1 8.8 41.5
byrapcka 948 90.2 40.5 28.8 20.9 9.8
Yemka 4,863 54.4 29.8 14.4 10.2 45.6
JlaHcka 7,240 54.7 20.9 22.5 11.3 45.3
Hemauka 86,459 53.1 19.3 21.8 12.0 46.9
Ectonuja 486 : 13.1 : 21.1 X
Wpcka 6,360 20.5 19.9 :
['puka ) : : : : :
HInanuja 43,074 58.0 41.4 115 5.1 42.0
OpaHnirycka 72,591 63.4 38.0 14.2 11.2 36.6
Wranuja 49,501 68.6 45.5 14.8 8.3 31.4
Kunap 904 80.1 42.4 21.8 15.9 19.9
Jleronuja 662 60.5 16.7 20.2 23.6 39.5
JlutBanuja 744 48.4 11.9 17.8 18.7 51.6
JlykuemOypr 1,207 : 23.1 27.9 : X
Mabapcka 2,449 62.7 31.9 18.8 12.0 37.3
Maura ) : : : : :
Xoanauja 19,865 58.5 29.3 18.1 11.1 415
Aycrpuja 11,250 49.5 20.9 19.5 9.1 50.5
ITosbcka 13,087 56.9 29.3 14.4 13.2 43.1
[TopTyran 6,896 64.1 36.3 18.7 9.1 35.9
Pymynnuja 2,935 64.4 27.4 22.0 15.1 35.6
CrnoBenuja 1,495 43.0 14.0 10.4 18.6 57.0
CrnoBauka 3,143 73.9 37.2 26.6 10.0 26.1
PuHCcKa 5,909 51.6 21.0 21.7 8.9 48.4
[IIBencka 11,281 53.7 22.2 17.8 13.6 46.3
Benukabpuranuja | 76,790 33.0 17.5 9.9 5.6 67.0
Hopgemika 8,710 58.2 23.6 24.5 10.1 41.8
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IIBajiiapcka

19,570

47.0

53.0

XpBarcka

1,837

47.6

18.9

13.8 14.9

52.4

N3Bop: Eypocrar

e Tagesa op. Error! Main Document Only.. [IpomeT y TProBUHH Ha MaJIO H BEJIMKO
no npoaaBuuuy y Penyosmmun Cpouju, y rekyhum nenama, 2002-2014; y
AUHAPUMA, FOAM I

[Tpomer - | bpoj [Ipomer y TproBuHu
YKYIIHO Ha | IPOJIaBHHUIIA | HA BEJIMKO U Mayo 1o | [Ipomer y TproBunu Ha
BEIIMKO M | y TPTOBUHU | IPOJIABHUIM Y BEJIMKO M MaJo 110
Majo PC JMHapUMa IPOJABHUIIM Y €BpUMa

2002 826653.5 | 95996 8.611.333 141.881

2003 925201.7 | 95800 9657638 148312

2004 1197057.4 | 103657 11548254 158862

2005 1547493 | 109212 14169624 170738

2006 1900237 | 105061 18086988 215039

2007 2333318 | 99362 23.483.002 293.670

2008 2776625 | 103600 26801400 329092

2009 2717419 | 101627 26739144 284605

2010 2992236 | 96918 30873893 299621

2011 3141148 | 96963 32395326 317756

2012 3455125 | 90650 38115003 336920

2013 3482266 | 87409 39.838.758 352.129

2014* 3463613 | 85700 40.415.554 344.531

*[Ipouena ayropa 3a 2014. ronuny

N3Bop: P3C

e Tabena op. Error! Main Document Only.. IIlpomeT y TProBuHH Ha MaJIo 1o
CTAaHOBHHKY, Y Tekyhum nenama, y PCJ1 u EYP, 2002-2014

ITpomeT y TproBUHH Ha MaJIO 110 CTAHOBHUKY

y JUHAapUMa, Tekyhe 1eHe y €BpUMa
2002 40.195.4 662.3
2003 47714.1 732.7
2004 61650.6 848.1
2005 87424.2 1053.4
2006 106826.2 1270.1
2007 138.363.6 1730.3
2008 167581.1 2057.7
2009 154448.1 1643.9
2010 168581.2 1636.0
2011 154606.8 1516.5
2012 166145.6 1468.7
2013 168.054.7 1485.4
2014 175.129.1 1492.9
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N3Bop: P3C

e Tagena op. Error! Main Document Only.. IIlpomeT y TProBuHH Ha MaJI0 1O
3amocjeHoM, y Tekyhum nenama, y PC/Lu EYP, 2002-2014

[Ipomer Ha mano, y
MUJIMOHUMA [IpomeT Ha maiio o [Ipomer Ha mano 1o
JIHapa 3aroCJIeHOM Y IMHApUMa | 3al0CIeHOM y eBpuMa
2002 301467 1.259.766 20.756.0
2003 356930 1599751 24567.3
2004 460108 1625295 22358.1
2005 650503 2173792 26193.3
2006 791750 3056690 36341.5
2007 1021342 3.533.945 44.194.2
2008 1231758 4263230 52347.8
2009 1130685 3751145 39926.3
2010 1229199 4109934 39885.6
2011 1118441 4292649 42105.3
2012 1196095 5034409 44502.0
2013 1203966 5.807.844 51.334.7
2014* 1253924 6.238.428 53.180.8

N3Bop: P3C

e Tabena op. Error! Main Document Only.. KomnapaTuBHu nperJiex HUBoa
pa3BujeHocTH TproeuHe y EBponckoj yHuju, npoMer no ctanoBHuKky, y 2010.
TOJAMHM Y eBpUMa

2010 5195

2014* 5300

*IIponeHa aytopa 3a 2014. roguny
N3Bop: Eypocrar

e Tabema op. Error! Main Document Only.. IIpomer y TproBunun Ha majio y EY-27
1 MPOMET HA MAJI0 10 cTaHOBHUKY Yy EY-27 y 2010. ronuHu

[IpomeT y TproBuHH
HaMano y EVy bpoj cranoBHuka | I[Ipomer y TproBuHu Ha Majio y
2010, y munnonnma | y EV y 2010. EVY no cranoBnuky y 2010, y
eBpa TOJUHU eBpuMa

EV-27 2,592,034 498931998 5195.2

benruja 83,438.0 10839905 7697.3

byrapcka 9,668.9 7421766 1302.8

Yemka 35,515.9 10462088 3394.7

JlaHcka 40,413.2 5534738 7301.7

Hemauka 474,357.7 81802257 5798.8

Ecronuja 4,538.7 1333290 3404.1

Hpcka 33,264.1 4549428 7311.7

I'puxa : 11183516 :
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Inanuja 221,383.0 46486619 4762.3
OpaHirycka 419,291.0 64658856 6484.7
Uranuja 312,599.3 59190143 5281.3
Kurmap 5,561.7 819140 6789.7
Jleronuja 5,444.2 2120504 2567.4
JlutBanuja 7,319.1 3141976 2329.5
JlykuemOypr | 16,389.1 502066 32643.3
Mabapcka 24,675.4 10014324 2464.0
Maurta : 414027 :
Xonanauja 100,357.6 16574989 6054.8
Ayctpuja 54,907.7 8351643 6574.5
[Tosbcka 96,668.7 38022869 2542.4
[Topryran 47,211.2 10573479 4465.1
Pomanua 27,292.5 20294683 1344.8
CrnoBenuja 11,199.5 2046976 5471.2
CroBauka 16,209.3 5390410 3007.1
duHIKa 35,511.3 5351427 6635.9
[IBemncka 63,396.3 9340682 6787.1
Benuka

Bpurammja | o005/ 62510197 6173.1
Hopgemika 50,796.3 4858199 10455.8
IIBajinapcka | 80,389.2 7785806 10325.1
XpBarcka 11,844.9 4302847 2752.8
Typcka 121,649.2 72561312 1676.5

HsBop: Eypocrar

e Tagena op. Error! Main Document Only.. [IpomeT y TproBuHu Ha MaJjo no

ctaHoBHUKY Yy EV-28 y 2013. rogunu

HpxaBa IIpomer no cranoBuuky y EYP y 2013.
EV (28 3emaspa) 5,424
AycTpuja 7,147
benruja 8,013
Byrapcka 1,584
XpBarcka 2,862
Kumap 5,990
Yemxka 3,382
JlaHcka 7,460
Ecronuja 4,372
duncka 7,061
MaxkenoHuja 1,399
Opanirycka 6,859
Hemauxka 6,278
I'puka 4,154
Mabapcka 2,564
Wranuja 5,195
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JleTonnja 3,240
JlutBanuja 3,088
JlykcemOypr 50,754
Xonanauja 6,098
Hopgemika 11,154
ITosecka 2,694
[TopTyran 4,163
Pymynmnja 1,635
CioBauka 3,149
CrnoBennja 5,825
HInanuja 4,424
IIIBencka 7,819
[IBajiapcka 10,374
Yjenumerno KpabeBCTBO 6,618
Cpbuja 1,485

HsBop: Eypocrar

Taodesa 6p. Error! Main Document Only.. Bpoj mayinx u cpenmux npeayseha y
majonpoaaju EY-27 na jeqno tprosuncko npeaysehe na sesimko y EY-27y

2010. roauuu

2010

911

2014*

920

*[Ipouena ayropa 3a 2014. ronuny.

N3Bop: Eypocrar
Taodesa 6p. Error! Main Document Only.. Ilpoceyan 6poj 3anocjieHUuX 1m0
npoaaBuunm, 2002-2014;

3anocienu y
Masionposiaju | bpoj mpoxaBHuna y [Tpoceuan 6poj 3amocieHux o
u Benenponaju | propudu PC ITPOJIABHUIN
2002 324796 95996 3.38
2003 318033 95800 3.32
2004 362241 103657 3.49
2005 374830 109212 3.43
2006 332605 105061 3.17
2007 366060 99362 3.68
2008 349531 103600 3.37
2009 364651 101627 3.59
2010 362630 96918 3.74
2011 346629 96963 3.57
2012 310767 90650 3.43
2013 280700 87409 3.21
2014* 278500 85700 3.25

*[Iponiena ayropa 3a 2014. 'oquny
N3Bop: P3C
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Taodemna op. Error! Main Document Only.. Fognmumu nHaexkcu (6a3um) mpomera y
TProBMHH Ha MaJIo, y TeKyhuMm nenama u crajHum nenama, 2002-2014; basuu
unaexcu n3 2010. roqune

IIpomer y

ITpomer y TProBUHU Ha
TPrOBUHU Ha | MaJjo, y WNupekcu (6a3zHn) WNunekcu (6a3un)
MaJlo, y CTAJTHUM IIpOMETa y TPrOBUHU | IPOMETa Y TPrOBUHU
TeKyhum nenHama,2010. | Ha mano, y Tekyhum Ha Majo, y CTAJIHUM
egamMa roguHe nenama ,2010=100 nexnama, 2010=100

2002 301467 153861 24.5 12.5

2003 356930 206753 29.0 16.8

2004 460108 314248 37.4 25.6

2005 650503 539837 52.9 43.9

2006 791750 711589 64.4 57.9

2007 1021342 1120510 83.1 91.2

2008 1231758 1441310 100.2 117.3

2009 1130685 1125055 92.0 91.5

2010 1229199 1229199 100.0 100.0

2011 1118441 917029 91.0 74.6

2012 1196095 961839 97.3 78.2

2013 1203966 919211 97.9 74.8

2014* 1253924 941272 102.0 76.6

*[Ipouena ayropa 3a 2014. ronuny.

H3Bop:

P3C

Ta6ena op. Error! Main Document Only.. I'oguinmbu MHAEKCH (JIAHYAHH)
NMpoMeTa y TPrOBMHU Ha MaJio, y TeKyhuMm 1eHama u crajJHuM mneHama, 2002-

2014

IIpomera y
TproBunu Ha | [Ipomer y WNunexcu (J1aH4aHN)
Majo, y TPrOBUHH Ha IIpoMeTa y WNunexcu (1aH4aHn)
Tekyhum Maio, y TPrOBMHU HA Majo, | MIPOMETA y TPTOBUHU
LeHama CTaJIHUM y TekyhuMm 1leHamMa | Ha Majio, y CTaJHUM
LIeHama, 1IeHama 1IeHama, 1IeHama,

2002 301467 153861 135.0 122.8

2003 356930 206753 118.4 113.5

2004 460108 314248 128.9 117.9

2005 650503 539837 141.4 121.5

2006 791750 711589 121.7 108.3

2007 1021342 1120510 129.0 122.1

2008 1231758 1441310 120.6 106.7

2009 1130685 1125055 91.8 85.0

2010 1229199 1229199 108.7 100.5

2011 1118441 917029 91.0 82.0

2012 1196095 961839 106.9 98.1

2013 1203966 919211 100.7 94.9

2014* 1253924 941272 104.1 102.4
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N3Bop: P3C

e Tabesa op. Error! Main Document Only.. T'ogummu npomet npeayseha y
TProBUHU Ha MaJjo0, y Mujnonuma PCJI u EYP, 2002-2014

[Tpomer Ha Masno y mui. nuHapa-tekyhe nene | [Ipomer Ha mano y Mmui.eBpa

2002 301467 4967.0
2003 356930 5481.4
2004 460108 6329.4
2005 650503 7838.3
2006 791750 9413.3
2007 1021342 12772.5
2008 1231758 15124.6
2009 1130685 12034.7
2010 1229199 11929.0
2011 1118441 10970.5
2012 1196095 10573.0
2013 1203966 10641.7
2014* 1253924 10689.3
N3Bop: P3C

VI. AHAJIM3A BEJIEITPOJAJHE MPEXE

e Tagena op. Error! Main Document Only.. [IlpomeT y TProBuHH Ha BEJIUKO 1O
CTAHOBHMKY, Y Tekyhum nenama, y PC/l u espuma, 2002-2014

IIpomer y TproBuHu
Ha BEJIUKO 110 IIpomer y TproBuH# Ha
IIpomer Ha Benuko, CTaHOBHUKY BEJIMKO 10 CTAHOBHUKY
y MIUIMOHMMA IMHApa | y JMHApUMA y €BpuMa
2002 525187 70025 1153.7
2003 568272 75966 1166.6
2004 736949 98745 1358.4
2005 896990 120551 1452.6
2006 1108487 149562 1778.2
2007 1311976 177736 2222.7
2008 1544867 210180 2580.8
2009 1586734 216743 2307.0
2010 1763037 241796 2346.5
2011 2022707 279607 2742.6
2012 2259030 313794 2773.8
2013 2278300 318015 2810.9
2014 2209689 308616 2630.9

N3Bop: P3C
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e Tab6ena op. Error! Main Document Only.. IIpoMeT y TProBHHH HAa BEJIMKO IO
3anocjaeHoM, y rekyhum nenama, y PCJ/l u eBpuma, 2002-2014

[Ipomet Ha BeNUKO,

IIpomer y TproBuHH
Ha BEJIUKO MO
3aIl0CICHOM, Y
TekyhuM 1ienama, y

[Ipomer y TproBuHM Ha
BEJIMKO I10 3aII0CJIEHOM, Y

ML JIVH. PCLI eBpHUMa
2002 525187 6.143.107 101.214
2003 568272 5987038 91943
2004 736949 9310912 128084
2005 896990 11867773 143002
2006 1108487 15064444 179104
2007 1311976 17.027.371 212.938
2008 1544867 25490752 312998
2009 1586734 25095829 267114
2010 1763037 27742518 269232
2011 2022707 23497717 230482
2012 2259030 30868234 272862
2013 2278300 31.039.510 274.354
2014* 2209689 30.063.796 256.285
N3Bop: P3C

e Tabesa op. Error! Main Document Only.. I'oguinmbu HHIEKCH POMeTa y
TPrOBHHHU HA BEJIHKO, Y TekKyhum nenama, 6a3un unaexcu 2010. ronnne;

IIpomer Ha BenuKoO,

Wnnexc npomera Ha Benuko 0azHu unaexkcu 2010.

MHJI. JTUH. roiiHe
2002 525187 29.8
2003 568272 32.2
2004 736949 41.8
2005 896990 50.9
2006 1108487 62.9
2007 1311976 74.4
2008 1544867 87.6
2009 1586734 90.0
2010 1763037 100.0
2011 2022707 114.7
2012 2259030 128.1
2013 2278300 129.2
2014* 2209689 125.3
N3Bop: P3C

e Tagena op. Error! Main Document Only.. I'ognimbsu HHIEKCH TPOMeETa 'y
TProBHHHM HA BeJIMKO, Y TeKyhuM neHama, JaHYaHU HHIEKCH;
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[Ipomer Ha Benuko, Nupexcu npoMera y TPrOBUHH Ha BEJIUKO, Y
MUJL IVH. TeKyhuM LleHama, JaHYaHU UHACKCH;

2002 525187

2003 568272 108.2

2004 736949 129.7

2005 896990 121.7

2006 1108487 123.6

2007 1311976 118.4

2008 1544867 117.8

2009 1586734 102.7

2010 1763037 111.1

2011 2022707 114.7

2012 2259030 111.7

2013 2278300 100.9

2014* 2209689 97.0

N3Bop: P3C

Ta6exna op. Error! Main Document Only..
BEJIMKO 110 3anociaeHoM, y PCAu EYP

Toguiumbu MpoMeT y TPrOBHHM HA

IIpomer y
IIpomer y TPrOBUHU Ha

IIpomer Ha TPrOBUHHU HA BEJIUKO 110 IIpomer y TproBuHu

BEJIHMKO, BEJIUKO Y 3aII0CJIEHOM Y Ha BEJIUKO 110

MHJL IVH. MHJL.EBpa JUHApHUMa 3aII0CJICHOM Y €BpUMa
2002 525187 8653.0 6143107 101214
2003 568272 8726.9 5987038 91943
2004 736949 10137.7 9310912 128084
2005 896990 10808.4 11867773 143002
2006 1108487 13179.0 15064444 179104
2007 1311976 16407.1 17027371 212938
2008 1544867 18969.3 25490752 312998
2009 1586734 16888.8 25095829 267114
2010 1763037 17109.7 27742518 269232
2011 2022707 19840.1 23497717 230482
2012 2259030 19968.8 30868234 272862
2013 2278300 20137.6 31039510 274354
2014* 2209689 18837.0 30063796 256285
N3Bop: P3C

Tademna 6p. Error! Main Document Only..
BEJMKO 110 cTaHOBHUKY, Yy PC/Il u EYP

T'oaummbu MpoMeT y TPrOBHHHU HA
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IIpomer y
[Ipomer y [Ipomer y TProBUHHU HA
TPrOBUHH HA TPrOBUHH HA BEJIMKO I10 [Ipomet y TproBuHu
BEJIMKO Y BEJINKO Y CTaHOBHHUKY y Ha BEJIUKO IO CTaH
MUJL.JIUH. MUJI.€Bpa JMHapUMa OBHUKY y €BpHMa
2002 525187 8653.0 70025 1153.7
2003 568272 8726.9 75966 1166.6
2004 736949 10137.7 98745 1358.4
2005 896990 10808.4 120551 1452.6
2006 1108487 13179.0 149562 1778.2
2007 1311976 16407.1 177736 2222.7
2008 1544867 18969.3 210180 2580.8
2009 1586734 16888.8 216743 2307.0
2010 1763037 17109.7 241796 2346.5
2011 2022707 19840.1 279607 2742.6
2012 2259030 19968.8 313794 2773.8
2013 2278300 20137.6 318015 2810.9
2014* 2209689 18837.0 308616 2630.9
N3Bop: P3C

e Ta6esa op. Error! Main Document Only.. YkynaH npoMeTr y TProBHHH Ha BEeJIHKO
y EY,2007-2013, y 000 EYP (6e3 Tpropuse MOTOPHUM BO3WJIMMA U

MOTOIMKJINMA)

Hpxasa/nepuon | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EVY (28 3emaspa) 5.768.509,7 | 5.960.000,0 | 6.037.7!
EY (27 zemaspa) |4.987.723,2|5.411.992,14.786.150,4 | 5.257.689,1 | 5.753.373,3 | 5.945.282,6 | 6.023.6.
benruja ) 211.066,8 [190.091,8 |224.512,1 |251.646,2 |256.530,6 |248.149
Byrapcka 25.717,4 30.756,3 26.742,1 29.251,9 32.735,6 34.580,1 34.989,
Yenka 73.220,8 84.090,9 70.193,3 : 88.213,3 87.663,2 85.559;.
Jlancka 100.393,0 [100.240,2 |86.807,4 99.093,0 99.028,3 100.771,3 |100.864
Hemauka 806.638,7 [891.551,5 |930.338,9 [1.014.123,1|1.133.516,2|1.177.749,7|1.166.5.
Ecronnja 11.395,1 11.443,0 8.026,8 9.327,7 11.915,4 12.548,2 13.762,
Hpcka 71.688,4 63.816,8 58.153,4 59.820,5 60.756,0 62.124,0 :
I'puka 90.273,7 90.664,3 85.610,7 81.676,3 74.139,8 65.110,7 58.536,
Hlnanuja 423.095,6 [409.292,4 |355.777,0 |366.570,2 |371.561,3 [360.416,3 |354.493
®dpanirycka 708.954,7 |779.722,9 |685.199,9 |(718.213,7 |788.709,7 |804.667,8 |802.637
XpBarcka ) 17.886,1 15.226,1 14.883,4 15.136,4 14.717,4 14.136,.
Wranuja 484.205,9 |542.399,6 |479.252,9 |528.783,4 |534.139,5 |[555.349,8 |547.271
Kumnap 5.415,9 6.073,0 5.325,2 5.547,5 5.682,7 5.456,8 48119
Jleronuja 13.886,5 13.760,6 8.971,2 11.386,2 13.720,1 15.985,4 17.048,
JluTBaHmja 13.758,1 15.236,1 10.615,4 11.884,6 14.208,6 16.563,9 16.921,
JlykcemOypr 32.468,6 50.585,3 37.085,9 57.456,3 66.805,4 64.876,7 64.192
Mahapcka 50.135,6 55.184,3 40.421,0 42.517,8 46.015,4 45.858,3 44,397,
Manra : 2.907,7 2.250,4 2.883,8 : : :
Xomananja 355.083,4 [387.269,5 |348.041,5 |390.093,1 [439.619,2 |448.251,6 |438.217
Ayctpuja 132.146,2 |143.606,7 |123.623,8 |135.456,1 |153.287,8 |154.678,9 |151.554
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ITosbcka 172.438,9 |200.560,5 |154.217,2 |176.881,0 [186.076,8 |195.100,3 |197.141
[TopTyran 69.548,8 71.937,1 64.937,1 66.709,4 66.912,3 64.460,4 63.813,!
Pymynuja 54.823,3 60.009,4 48.051,2 49.952,4 54.964,3 54.833,2 54.437,
CnoBenuja 13.007,1 15.051,1 12.477,9 12.405,1 12.943,4 12.888,2 12.680,
CrnoBauka 21.782,2 26.374,6 19.323,7 27.111,4 28.159,7 28.658,3 26.852,
duHCcKa 64.892,6 69.788,3 59.927,7 65.053,3 70.480,0 75.927,5 72.612,
IIBencka ) 133.847,3 |111.184,6 |125.131,8 |141.372,4 |156.083,1 |155.307
Benukabpuranuja | : 978.984,8 |785.756,4 [881.939,7 [1.000.161,1)1.085.784,7|1.148.0.
Hopgemka 86.499,2 89.921,1 79.593,8 87.982,5 94.795,4 103.577,3 |101.74C

N3Bop: Eypocrar

e Tabena op. Error! Main Document Only.. Ykynan 6poj 3amocjieHux yT proBuHH
Ha Besqnko y EY, 2007-2013, y 000 EYP (6e3 TproBHe MOTOPHUM BO3HJIMMA M

MOTOIUKJINMA)
JpxaBa/mepuo
i 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EY (28 10.634.10 |10.493.4
3eMasba) : : : : 0,0 00
EY (27 10.485.3 [10.291.7 [10.501.5 |10.434.2 |10.551.20 |10.414.3
3eMasba) 00 00 00 00 0,0 68 :
benruja : 237.889 |225.444 |237.257 |239.158 244,683 |226.921
byrapcka 165.895 [170.651 [174.336 |170.107 |164.485 158.909 |156.257
Yenika 229.641 |238.384 [232.403 |243.851 |255.932 268.344 |:
Jlancka 180.917 |165.855 |147.451 |146.106 |187.700 189.230
1.324.32 [1.391.96 |1.847.73 |1.820.50 1.905.02
Hemauxka 8 0 7 5 1.966.106 |8 :
Ecronuja 40.149 | 37.440 |32.320 [27.477 |27.498 29.164 |30.028
Wpcka 98.550 |101.393 [92.606 |89.390 |88.091 89.125 |:
I'puka 340.490 |350.080 |347.187 [328.099 |309.155 287.053
1.177.09 [1.168.40 [1.092.31 |1.071.54 1.023.52
HInanuja 1 6 9 5 1.055.321 |6
1.119.88 1.068.04 1.057.61
@Dpanirycka 9 : : 4 1.095.204 |3 :
XpBarcka : 99.508 |95.887 |87.457 [82.863 79.032 |75.721
1.215.62 [1.230.22 |1.214.46 |1.200.09 1.171.66
Wranunja 8 7 5 3 1.174.002 |5
Kurmap 21.350 |22.045 [21.444 |20.529 |20.260 20.047 |:
Jleronuja 59.520 |59.603 |46.288 [44.305 |39.923 44.164 |42.585
JlurBanuja 84557 |85.641 [76.249 |70.697 |67.583 69.664 |:
JlykcemOypr 14735 |15.387 15.401 [15.832 |16.362 16.229 |:
Mahapcka 177.747 [183.932 |168.215 |170.072 |168.814 169.273 |168.594
Maiira : 10.055 [10.009 |[9.976 9.964 10.188 |:
Xoauauja 503.998 |522.490 [504.348 |499.752 |501.298 506.629
Ayctpuja 203.677 |201.520 [196.427 |195.550 |199.357 204.610
ITosecka 770.091 |811.697 |755.693 |739.490 |708.442 714.304
[Topryran 274584 |273.811 [265.200 |258.091 |249.759 234.612
PymyHuja 380.738 |398.583 |351.628 |[322.458 |321.986 324.696
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Cnosenmja  |47.095 [48.412 |48.706 |46.990 |45.812  |45.070
CrioBauka 100.197 |107.162 |106.611 |149.802 |144.268 |141.789

Duncka 91.267 |94.212 |91.692 |90.345 [91.746  |90.038

IIBescka 243.166 |243.415 |235.097 |239.972 [248.787 |246.175 |:
Bemukabpuran | 1.372.03 |1.187.04 |1.177.05 |1.139.46 1.152.56 |1.182.3
nja 6 6 8 5 1.148.801 |4 61
Hopseluka 110.214 [113.726 [110.432 [107.624 |105.465 |106.040 |106.026

N3Bop: Eypocrar

e Tab6eaa op. Error! Main Document Only.. Ykynau 6poj npeay3eha y TproBunu Ha
Beauko y EY, 2007-2013,y 000 EYP (6e3 TproBuHe MOTOPHUM BO3HJIMMA U

MOTOIHUKJINMA)
Hpxasa/nepuon | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1.808.00 |1.807.64

EY (28 zemamma) |: : : : 9 9

1.735.16 |1.725.83 |1.728.86 |1.786.87 |1.790.11 |1.790.34
EY (27 3emaipa) |8 8 9 9 1 4 :
benruja : 44545 143532 45240 |45.375 |47.671 |40.024
Byrapcka 24703 |23.407 |26.279 [26.566 [26.470 [26.841 |26.520
Yemka 52.367 |54.566 |58.818 [69.945 [76.862 [83.250 |:
Jlancka 16.482 |16.261 |15.487 |15.729 |15.744 |15.620
Hewmauka 94.806 |96.667 |147.277 |142.372 |149.285 |150.222 |:
Ecronnja 8.079 7.285 6.593 6.076 6.001 6.352 6.714
Wpcka 8.780 10.420 |10.326 |10.193 |10.144 |10.072 |:
I'puka 74547 |75.426 |73.310 |72.271 |68.096 |67.727
Hlnanuja 212.751 |215.887 |211.521 |209.617 |204.507 |201.774
®dpaHITycKa 175.768 |154.891 |142.659 |152.241 |155.353 |156.579 |:
XpBaTcka : 19.354 19.731 |19.017 |17.897 |17.305 |16.404
Wranuja 426.532 [422.198 |412.049 |409.684 |406.450 |402.596 |:
Kumap 2.965 3.326 3.305 3.530 3.619 3.916 :
Jleronuja 7.127 7.752 7.547 7.637 7.030 8.301 8.596
JlutBanuja 7.346 7.627 7.863 7.853 8.146 8.654 :
JlykcemOypr 3.431 3.485 3.535 3.569 3.587 3.560 :
Mabapcka 33.512 35281 |33.738 |33.934 34505 |33.655 |33.084
Manra : 2.030 2.158 2.085 2.129 2.046 :
Xomnanuja 59.030 [60.029 [62.309 |73.027 |73.261 |75.218 |86.540
AycTtpuja 26.956 [25.170 [23.984 24333 |24.624 24504 |:
ITospcka 125.791 |127.131 |113.948 |113.962 |115.540 |119.695
[Topryran 72.851 |73.986 |[71.305 |67.565 [64.984 |61.823
Pymynwmja 60.033 [62.379 |58.997 |53.715 ]49.489 |51.062
CrnoBennja 12,125 12515 |12.722 |13.061 |13.262 |13.526
CrnoBauka 13.067 |12.886 [13.500 |55.413 |55.127 |50.660
DduHCKa 15903 |16.011 |15.503 |15.371 |15.341 |15.145
[IBescka 46.360 |46.134 45856 |47.088 |47.431 |47.132 |:
Benukabpuranuj 103.84
a : 108.602 |104.803 [103.575 |103.661 |102.743 |5
Hopgenika 18.182 |18.174 |17.805 |17.279 |17.175 |17.133 |16.989
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N3Bop: Eypocrar

e Tab6eaa op. Error! Main Document Only.. BpyTo 1oaara BpeaHoCT Yy TPrOBHHH HA
BeaukoyEY, 2007-2013, y 000 EYP (0e3 TproBuHe MOTOPHMM BO3WJIMMA U

MOTOINUKJINMA)
Hpxasa/nepuog | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
594.369, |570.000,
EY (28 3emaspa) |: : : : 3 0
573.978, |571.714, |549.544, |559.679, |592.475,
EY (27 3emaspa) |7 1 3 1 7 :
20.739,
benruja : 18.418,5 |22.482,1 |20.492,0 |22.087,2 |23.509,4 |5
Byrapcka 1.706,1 |2.235,1 |1.848,0 |2.127,8 |2.146,8 |2.260,7 |2.397,8
UYemka 6.628,3 |7.6344 |5.769,9 [6.669,3 |7.252,8 |7.060,4 |:
Jlarcka 13.529,2 {13.501,3 {11.923,1 |12.589,0 {13.321,5 |13.545,0
103.700, |132.619, |121.915, |133.207, |132.386,
Hemauka 97.940,1 |4 1 7 7 8 :
Ectonuja 1.038,9 |901,8 604,0 657,6 818,3 904,3 927,3
Wpcka 8.981,9 |8.151,7 |7.432,2 [8.097,4 |7.929,6 |8.776,9 |:
I'puka 12.645,8 [13.349,3 |12.491,3 |10.538,9 |10.544,5 |7.908,3
HInanuja 52.996,6 |51.703,1 |45.773,8 |46.180,6 |45.482,4 |43.422,0
Opanirycka 73.731,4 |77.940,3 |72.837,0 |77.161,6 |79.961,7 |79.503,5 |:
XpBaTcka : 25825 12.138,8 [1.909,1 [1.893,6 |1.649,6 |1.585,1
Wranuja 62.798,2 |58.643,6 |52.696,0 |58.206,8 |61.951,5 |57.889,2 |:
Kumap 820,4 892,2 839,7 859,5 833,8 770,1 :
Jleronuja 1.428,0 |1.329,5 |765,4 922,7 926,9 1.140,0 |1.116,6
JlutBanuja 1.598,2 |1.633,4 |924,8 1.104,3 ]1.589,1 |1.804,1 |:
JlykcemOypr 1.345,7 |2.1644 ]1599,3 |2.271,9 |3.039,7 |2.868,1 |:
Mahapcka 5.101,8 |4.991,7 |3.740,5 |3.923,1 |4.337,7 |4.1175 |4.330,8
Mauira : 286,8 253,9 281,3 : : :
45.616,
XoJananja 39.361,6 |39.929,8 |37.365,6 |41.236,4 |42.560,8 |42.830,5 |9
AycTtpuja 15.116,1 {14.450,0 |12.895,0 |13.953,9 |15.352,8 |15.378,8 |:
ITospcka 18.590,6 |21.863,1 [15.817,0 |18.418,8 |18.271,6 |17.266,2
[Topryran 8.298,9 |8.582,9 |8.036,2 [8.058,1 |7.367,8 |6.717,1
PymyHuja 5079,1 |6.799,4 [4.790,1 [4.783,4 |4.907,2 |4.983,7
CrnoBenunja 1.883,7 [1.959,7 |1.536,1 |1513,3 |1.681,1 |1.444]1
CrnoBauka : 29539 122491 |3.3256 (3.9419 |2.6745
duHCcKa 6.6445 |6.713,6 |6.064,2 [6.433,9 |7.0449 |6.704,4
[IBencka : 16.414,6 |15.745,8 |18.400,0 |20.276,0 | 20.588,6 |:
Benukabpuranuj 55.195,
a 85.380,5 |70.779,8 |68.749,9 |75.727,3 |57.377,9 |4
11.900,
Hopgemnika 11.007,9 |{10.900,6 |10.054,6 |10.810,2 {11.238,4 |12.167,4 |6

N3sop: Eypocrar
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e Tagena op. Error! Main Document Only.. [IpomeT nmo 3anocjieHOM y TPrOBHHHU Ha
Beauko y EY, 2007-2013, y 000 EYP (6e3 TproBuHe MOTOPHMM BO3WJINMA U

MOTOLMKJINMA)
Hpxasa/mepuon | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EVY (28 zemaipa) | : : : : : :
EVY (27 3emaipa) : : : : : :
Benruja : 887,2 843,2 946,3 1.052,2 [1.048,4 |1.093,5
Byrapcka 155,0 180,2 153,4 172,0 199,0 217,6 2239
Yenika : 352,8 302,0 333,0 344,7 326,7 :
Jlancka 604,4 588,7 678,2 527,6 532,5
Hemauka 640,5 503,5 557,1 576,5 618,2 :
EcTtoHuja 305,6 2484 339,5 433,3 430,3 458,3
Wpcka 629,4 628,0 669,2 689,7 697,0 :
I'puka 259,0 246,2 2489 239,8 226,8
Hlnanuja 350,3 325,7 342,1 352,1 352,1
Opanirycka : : 6725 720,1 760,8 :
XpBaTcka 179,7 158,8 170,2 182,7 186,2 186,7
Uranuja 440,9 394,6 440,6 455,0 474,0 :
Kumap X 275,5 248,3 270,2 280,5 272,2 X
Jleronuja 233,3 230,9 193,8 257,0 343,7 362,0 400,3
JlutBanuja : 1779 139,2 168,1 210,2 237,8 :
JlykcemOypr 3.287,5 |2.408,0 [3.629,1 |4.083,0 [3.997,6 |:
Mahapcka 300,0 240,3 250,0 272,6 270,9 263,3
Maira 289,2 224,8 289,1 X : :
Xonannauja 741,2 690,1 780,6 877,0 884,8
Aycrtpuja 712,6 629,4 692,7 768,9 756,0
ITosbcka 2471 204,1 239,2 262,7 273,1
ITopryran 262,7 2449 258,5 267,9 274,8
Pymynwuja 150,6 : 1549 170,7 168,9
CrnoBennja 310,9 256,2 264,0 282,5 286,0
CnoBauka 246,1 181,3 181,0 195,2 202,1
duHcka X 740,8 653,6 720,1 768,2 843,3
[IIBeacka 513,9 550,1 472,9 521,4 568,2 634,0 X
Benuka bputanuja | 824,7 667,6 774,0 870,6 942.1 970,9
Hopgemika X 790,7 720,7 817,5 898,8 976,8 959,6

N3zBop: Eypoctar (mpopauyH ayropa)

e Tabemna op. Error! Main Document Only.. IIpomer o npeny3ehy y TproBusun na
Besinko y EY, 2007-2013, y 000 EYP (0e3 TproBuHe MOTOPHHM BO3WJINMA U

MOTOIUKJINMA)

Hpxasa/mepuon | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EV (28

3eMasba) 3.191 3.297

EV (27

3eMaJba) 2.874 3.136 2.768 2.942 3.214 3.321

benruja 4.738 4.367 4.963 5.546 5.381 6.200
Byrapcka 1.041 1.314 1.018 1.101 1.237 1.288 1.319
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Yermka 1.398 1.541 1.193 1.148 1.053

JlaHncka 6.091 6.164 5.605 6.300 6.290 6.451

Hemauka 8.508 9.223 6.317 7.123 7.593 7.840

Ectonuja 1.410 1571 1.217 1.535 1.986 1.975 2.050
Hpcka 8.165 6.124 5.632 5.869 5.989 6.168

I'puka 1.211 1.202 1.168 1.130 1.089 961

[[mannja 1.989 1.896 1.682 1.749 1.817 1.786
@panirycka 4.033 5.034 4.803 4.718 5.077 5.139

XpBarcka 924 1772 783 846 850 862
Wranuja 1.135 1.285 1.163 1.291 1.314 1.379

Kumnap 1.827 1.826 1.611 1572 1.570 1.393

Jletonuja 1.948 1.775 1.189 1.491 1.952 1.926 1.983
JlutBanuja 1.873 1.998 1.350 1.513 1.744 1.914
JlykcemOypr 9.463 14,515 10.491 16.099 18.624 18.224
Mahapcka 1.496 1.564 1.198 1.253 1.334 1.363 1.342
Mainra 1.432 1.043 1.383

Xoanauja 6.015 6.451 5.586 5.342 6.001 5.959 5.064
Ayctpuja 4.902 5.705 5.154 5.567 6.225 6.312

ITosbcka 1.371 1.578 1.353 1.552 1.610 1.630

[Topryran 955 972 911 987 1.030 1.043

PymyHuja 913 962 814 930 1.111 1.074
CrnoBenuja 1.073 1.203 981 950 976 953

CroBauka 1.667 2.047 1.431 489 511 566

®duHCKa 4.081 4.359 3.866 4.232 4.594 5.013

[lIBencka 2.901 2.425 2.657 2.981 3.312

Benuka

bpurtanuja 9.014 7.497 8.515 9.648 10.568 11.055
Hopgemika 4,757 4,948 4.470 5.092 5.519 6.045 5.989

N3Bop: Eypocrat (mpopauyH aytopa)

e Tagena op. Error! Main Document Only.. OxHoc 6poja 3anocjieHUX y TProBUHU
Ha MaJ10 ¥ Tpropuny Ha Beauko y EY, 2007-2013 (6e3 Tpropune MOTOPHUM

BO3WJINMA U MOTOI.[I/IK.]'II/IMZI)

Hpxasa/mepuox | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EV (28

3eMasba) 1,76 1,77

EY (27

3eMasba) 1,84 1,79 1,77 1,78 1,76

benruja 1,33 1,34 1,34 1,34 1,33 1,40
Byrapcka 1,64 1,69 1,81 1,83 1,86 1,88 1,89
Yemka 1,53 1,51 1,54 1,46 1,42 1,33

Jlancka 1,55 1,43 1,53 1,53 0,96 0,93

Hemauka 2,18 2,07 1,80 1,83 1,79 1,81

Ecronuja 1,22 1,34 1,41 1,63 1,60 1,58 1,55
Hpcka 2,10 2,29 2,33 2,36 2,37 2,34

['puka 1,54 1,44 1,51 1,54 1,51

[Inanuja 1,57 1,57 1,60 1,60 1,58 1,62
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ODpanirycka 2,07 1,78 1,73 1,81

XpBarcka 1,52 1,56 1,60 1,64 1,70 1,75
Hranuja 1,58 1,55 1,56 1,58 1,60 1,60

Kumap 1,70 1,75 1,74 1,84 1,89 1,83

Jletonuja 1,87 1,84 2,08 2,06 2,18 2,08 2,15
JluTBanuja 1,78 1,82 1,79 1,82 1,94 1,92
JlykcemOypr 1,46 1,47 1,48 1,48 1,50

Mahapcka 1,91 1,86 1,94 1,89 1,88 1,87 1,86
Maira 1,57 1,62 1,58 1,65 1,57
Xonanauja 1,56 1,52 1,58 1,62 1,63 1,61

Ayctpuja 1,67 1,72 1,73 1,76 1,76 1,74

ITosbcka 1,69 1,72 1,70 1,75 1,80 1,73

[Topryran 1,67 1,70 1,74 1,78 1,80 1,81

Pymynuja 1,44 1,42 1,41 1,46 1,47 1,47
CrnoBenwuja 1,15 1,16 1,15 1,19 1,20 1,22

CioBauka 0,98 0,97 1,28 1,36 1,23

duncka 1,73 1,72 1,78 1,81 1,81 1,83

IBencka 1,27 1,29 1,30 1,30 1,30

Bemuxka

bpuranuja 2,57 2,62 2,68 2,67 2,66 2,66 2,61
Hopgemka 1,93 1,89 1,94 1,99 2,02 2,02 2,02

W3Bop: Eypocrat (mpopauyH aytopa)

e Tab6esa op. Error! Main Document Only.. Bpoj npeny3eha y TproBuHu Ha MaJjio

npema jexHom npenysehy y rpropunu Ha Benuko 'y EY, 2007-2013 (0e3
TProBMHEe MOTOPHUM BO3MJIHMA M MOTOLMKJIHMA)

Hpxasa/mepuon | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EY (28

3eMasba) 2,03 2,01

EY (27

3eMaJba) 2,13 2,11 2,06 2,04 2,04 2,02

benruja 1,71 1,71 1,73 1,71 1,68 1,85
byrapcka 3,68 3,90 3,99 3,86 3,76 3,72 3,70
Yemka 2,31 2,25 2,18 1,85 1,77 1,59

Jlancka 1,45 1,42 1,41 1,37 1,34 1,32

Hemauka 3,08 2,85 2,24 2,28 2,22 2,17

Ecronmja 0,50 0,59 0,68 0,77 0,81 0,84 0,82
Hpcka 1,96 2,10 2,12 2,14 2,10 2,05

['puka 2,59 2,54 2,56 2,57 2,46 2,48

Inanuja 2,44 2,36 2,35 2,31 2,28 2,31
Dpanirycka 2,38 2,66 2,77 2,85 2,96

XpBaTcka 1,12 1,19 1,10 1,04 1,01 1,01
Uranuja 1,61 1,59 1,58 1,57 1,59 1,60

Kunap 3,83 3,61 3,43 2,98 2,84 2,56

Jleronuja 1,75 1,67 1,80 1,83 1,79 1,70 1,66
JlutBaHuja 5,59 5,07 4,37 4,45 4,42 4,31

184




JlykcemOypr 0,87 0,87 0,88 0,89 0,88 0,88
Mahapcka 2,80 2,66 2,64 2,60 2,53 2,51 2,45
Maira 2,85 2,88 2,98 2,89 2,91
Xonanauja 1,28 1,27 1,25 1,28 1,30 1,32

Ayctpuja 1,61 1,64 1,67 1,67 1,64 1,64

ITosbcka 2,90 2,97 2,80 2,90 2,82 2,58

[Topryran 2,39 2,34 2,34 2,33 2,35 2,36

PymyHnuja 2,23 2,17 2,06 2,09 2,03 2,01
CrnoBeHuja 0,54 0,54 0,54 0,55 0,56 0,56

CrnoBauka 0,72 0,72 1,06 1,14 1,14

duncka 1,44 1,44 1,47 1,45 1,43 1,42

IIBencka 1,38 1,27 1,28 1,27 1,29 1,29

Bemnka

Bbpurannja 1,79 1,79 1,81 1,83 1,83 1,83
Hopgerka 1,54 1,52 1,52 1,51 1,49 1,49 1,48

N3Bop: Eypocrat (mpopauyn aytopa)

Vil. MNPOJEKIIMJE K/bYYHUX TAPAMETAPA PA3BOJA TPI'OBUHCKOI'
CEKTOPA 10 2020. TOJJUHE

e Tab6ema op. Error! Main Document Only.. IIpojexuuja B/IIT Peny6anke Cpouje
2015-2020, y MuiuoHMMA eBpa

OnTuMuCTHYKA BapujaHTa | YMepeHa Bapujanta | MuHuManHa BapujaHTa
2015 32900 32900 32900
2016 33200 33050 32960
2017 33700 33400 33090
2018 34400 33700 33200
2019 35250 34060 33350
2020 36500 34600 33700

Ta6esa 6p. Error! Main Document Only.. Ilpojexuuja cTona peaaHor pacra
BJIII Pemmyosiuke Cpouje 2015-2020, y %, ropumme

OnTUMHCTHYKA BapujaHTa | YMepeHa BapujaHTa | MuHKMMaiHa BapujaHTa
2015 -0.5 -0.5 -0.5
2016 0.9 0.5 0.2
2017 1.5 1.1 0.4
2018 2.1 0.9 0.3
2019 2.5 1.1 0.5
2020 3.5 1.6 1.0

Ta6ena 6p. Error! Main Document Only.. lIpojexuuja B/II TproBune Cpouje
2015-2020, y Muinonnma eBpa

OnTuMHUCTHYKA BapHjaHTa | YMepeHa BapujanTa | MuHuMmanHa BapujaHTa

2015 3250 3235 3215

185




2016 3290 3260 3230
2017 3340 3290 3240
2018 3390 3330 3260
2019 3460 3375 3270
2020 3570 3430 3290

Taodema op. Error! Main Document Only.. [Ipojekuuja crona peaanor pacta BT
Tproeune Cpouje, 2015-2020, y %

OnTUMUCTHYKA BapUjaHTa

YMepeHna BapujaHTa

MuHuMaliHa BapHujaHTa

2015 0.6 0.1 -0.5
2016 1.2 0.8 0.5
2017 1.5 0.9 0.3
2018 1.5 1.2 0.6
2019 2.1 1.4 0.3
2020 3.2 1.6 0.6

Cpouje y ykynaom B/IIT Cpouje, 2015-2020, y %

Taodemna op. Error! Main Document Only.. IIpojekuuja yneaa BTl TproBune

OnTuMHCTHYKA BapyjaHTa | YMepeHa BapujaHTa | MUHMMaIHa BapyUjaHTa

2015 9.88 9.83 9.77
2016 9.91 9.86 9.80
2017 9.91 9.85 9.79
2018 9.85 9.88 9.82
2019 9.82 9.91 9.81
2020 9.78 9.91 9.76
*IIpojexuuje ayropa

e Tagena op. Error! Main Document Only.. Ilpojeknuja 6pyTo n01aTe BpeqHOCTH
Tproeune Cpouje, 2015-2020 y Mmuiimonnma espa

OnTuMHCTHYKA BapyjaHTa | YMepeHa BapujaHTa | MUHMMaIHa BapyjaHTa
2015 3030 3020 3005
2016 3070 3040 3015
2017 3115 3072 3025
2018 3165 3106 3042
2019 3230 3153 3057
2020 3335 3200 3075

e Tagena op. Error! Main Document Only.. Ilpojeknuja cTona peajaHor pacra
opyTo noaarte BpeaHocTu Tproeune Cpouje, 2015-2020

y % roauime

ONTUMUCTHYKA
BapHjaHTa

YMepena
BapHjaHTa

Munumanna
BapHjaHTa

186




2015 0.4 0.1 -0.4
2016 1.3 0.7 0.3
2017 1.5 1.1 0.3
2018 1.6 1.1 0.6
2019 2.1 1.5 0.5
2020 3.3 1.5 0.6

Ta6exna op. Error! Main Document Only.. IIpojekuuja yaena opyTo qoaare
BPe/IHOCTH TProBuHe Ha Beanko U MaJio y B/IB Cpouje, 2015-2020, y %

OnTuMKCTHYKA BaprjaHTa | YMepeHa BapujanTa | MUHUMaIHA BapHjaHTa

2015 10.80 10.80 10.70
2016 10.90 10.85 10.80
2017 10.90 10.85 10.80
2018 10.90 10.85 10.80
2019 10.90 10.85 10.80
2020 11.00 10.90 10.85
*TIpojeknmje ayropa

Ta6exna 6p. Error! Main Document Only.. IIpojekuuja cTpykType 6pyTo q01aTe
BPeIHOCTH CEKTOPa TProBUHeE MO ofjacTuMa, y Tekyhum menama; 2015-2020, y

%
Tprosuna va mano | TproBuna Ha Benuko | TproBuHa-yKymHO
2015 43.3 56.7 100.0
2016 43.3 56.7 100.0
2017 43.5 56.5 100.0
2018 43.5 56.5 100.0
2019 43.5 56.5 100.0
2020 43.6 56.4 100.0

Ta6ena 6p. Error! Main Document Only.. IIpojexnuja ctpykType 6pyTo 1oaare
BPEIHOCTH CEKTOPA TPrOBHHE MO 00JIaCTUMA, Y CTAJIHHM IleHAMa;

TproBuHa Ha MaJIO TproBuHa Ha BEJIUKO TproBuHa-yKymnHo
2015 41.5 58.5 100.0
2016 41.5 58.5 100.0
2017 42.0 58.0 100.0
2018 42.0 58.0 100.0
2019 43.0 57.0 100.0
2020 43.5 56.5 100.0
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Taodema op. Error! Main Document Only.. [Ipojekuuja 6poja 3anociaennx y

Tproeunu Cpouje, 2015-2020

y XuJbajgama Juua

OnTuMHUCTHYKA BapujaHTa | YMepeHa Bapujanta | MuHuMmanHa BapujaHTa
2015 276 276 273
2016 278 276 271
2017 279 276 269
2018 281 277 267
2019 282 277 266
2020 285 277 265

Taodema op. Error! Main Document Only.. [Ipojekuuja 6poja 3anociaennx y
TPrOBHHM Ha MaJI0 U Bequko y Cpouju, y xuspagama guna, 2015-2020
OnTuMHCTHYHA BApHjaHTA

3anocieHu y
3anocieHu y 3anociieHu y MaJIoNpoiaju U
MaJIoNpoIaju BEJICTIPOIAjH BEJICTIPO/IajH-YKYITHO
2015 204.4 71.8 276.3
2016 204.1 73.6 277.7
2017 203.7 75.3 279.0
2018 204.4 76.4 280.7
2019 205.6 76.8 282.4
2020 207.4 77.5 284.9
e Taoesa op. Error! Main Document Only.. Ilpojekuuja 6poja 3anocjieHux y
TPrOBHHM Ha MaJ10 U Beiuko y Cpouju, y xupagama juna, 2015-2020 ymepena
BapHjaHTa
3arocieHu y
3anocienu y 3anocnenu y MaJIoNpoJaju u
MaJIONPOJIajH BEJIENPOAAJU BEJICNIPOAA]U-YKYITHO
2015 204.0 71.7 275.7
2016 202.9 73.1 276.0
2017 201.7 74.6 276.3
2018 201.3 75.2 276.5
2019 201.5 75.3 276.8
2020 201.7 75.4 277.1

Tadema 6p. Error! Main Document Only.. [Ipojekuuja 6poja 3anociaennx y
TProBHHM HA MaJI0 U Beiuko y Cpouju, y xuspagama juna 2015-2020

MHHUMAJIHA BAPUjaHTa

3arnocieHu y
MaJIonpoaaju

3anocieHu y
BEJICTIPOJIajH

3anocneHu y
MaJIONPOJIAju U
BEJICTIPO1aJU-YKYITHO
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2015 202.0 71.0 272.9
2016 199.0 71.7 270.7
2017 196.1 725 268.6
2018 194.5 2.7 267.2
2019 193.6 72.3 265.9
2020 192.6 72.0 264.6

Ta6exaa 6p. Error! Main Document Only.. IIpojekuuja cTpyKType 3anocjeHuxX y
Tproeunu Cpouje 2015-2020, y %

3arnocieHu y

3amocneHu y 3amnocieHu y MAaJIOTIPOJIAJH U
MaJIONIPOJIaju BEJICTIPOIajH BEJICTIPOIAjH-YKYITHO

2015 74.0 26.0 100.0

2016 73.5 26.5 100.0

2017 73.0 27.0 100.0

2018 72.8 27.2 100.0

2019 72.8 27.2 100.0

2020 72.8 27.2 100.0

Taodema op. Error! Main Document Only.. [Ipojeknuje mpoMeTa y TProBHHH Ha
MaJjio U BeJUKO, YKynHo, 2015-2020
Yy MHJIMOHHMA eBpa

OnTuMucTHYKa BapujaHTa | YMepeHa BapHujanTa MuHMMaTHa BapujaHTa
2015 29800 29675 29400
2016 30180 29880 29495
2017 30630 30181 29615
2018 31120 30512 29760
2019 31745 30850 29910
2020 32670 31300 30200

Ta6ena 6p. Error! Main Document Only.. IIpojexuuje crona peajHor pacra
NpoMeTa y TPTOBMHU HA MAJIO M BEJIMKO, YKYIIHO, Y % 2015-2020

OnTUMHUCTHYKA BapHjaHTa | YMepeHa BapujaHTa MuHumanHa BapujaHTa
2015 0.9 0.5 -0.4
2016 1.3 0.7 0.3
2017 1.5 1.0 0.4
2018 1.6 1.1 0.5
2019 2.0 1.1 0.5
2020 2.9 1.5 1.0

Taodemna op. Error! Main Document Only.. IIpojekuuje 6poja TProBUHCKUX
npeayseha npema BeJIMYMHM , 10 KJIacaMa 3anocjJeHux auua, y 2020. roquHu

YKVYIIHO

Muxkpo (0-9)

Maua (10-49)

Cpenma
(50-249)

Bemuka (250
Y BULIE)
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| 2020

| 32000

| 28900

| 2650

| 380

| 70

Ta6eaa op. Error! Main Document Only.. Tprosuncka npeay3eha npema
BeJIMYUHM OPoj 3anociaennx, 2013. u 2020;
Bpoj 3anociennx Juua, mo Kjacama 3anmocjaeHuX Juna

Benuka
Mukpo (0- | Mana Cpenma (250 m
YKVIIHO |9) (10-49) | (50-249) BUIIIC)
2013 228733 84459 52219 38557 53498
2020 221800 79400 49600 38200 54600
e Tab6esa op. Error! Main Document Only.. IIpojekuuja 6poja npogaBHUIA Y
TProBMHH Ha MaJio U Beiuko y PC, 2007-2013; (Ha BeJIMKO M MaJ10)
OnTtuMucTHYKa BapujaHTa | YMepeHa Bapujanta | MUHUManHa BapujaHTa
2020 81500 78800.0 77200
e Tab6esa op. Error! Main Document Only.. IIpojekuuja 6poj npoxaBHuIA Y
TProBMHH Ha MaJio,y 2014. u 2020. (mpemMa ymMepeHOj BAPHjaHTH)
2014* 79.500
2020 73.500

*[Ipouena ayropa 3a 2014. ronuny.

Ta6ena 6p. Error! Main Document Only.. IIpojexnuja npoxajne noBpumne y
majonpoaajuy 2014. u 2020 y m2

2014*

4.930.000

2020

4.980.000

*[Iponena ayropa 3a 2014. ronuny

Ta6ena 6p. Error! Main Document Only.. IIpojexknuja 6poja craHoBHUKA Ha 1
npoaajuu objexar-Komnaparusum nperyen Cponja-EY, 2014. n 2020. (mpema
yMepeHOj BapMjaHTH)

Cpbuja EBporncka yamnja Opnnoc EY/Cpbuja
2014* 90.1 138.0 1.53
2020 95.5 140.0 1.47
e Tagena op. Error! Main Document Only.. Ilpojeknuje npomeTa y TProBUHHU Ha
MaJjo, yKynHo, 2015-2020 y musimonnmMa eBpa
OnTuMHCTHYKA BapyjaHTa | YMepeHa BapujaHTa | MUHMMaIHa BapujaHTa
2015 10740 10690 10640
2016 10850 10740 10635
2017 11020 10850 10675
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2018 11180 10960 10720
2019 11400 11080 10765
2020 11680 11250 10870

Taodema op. Error! Main Document Only.. [Ipojeknuja mpomeTa y TproBUHU Ha
MaJjlo N0 CTAHOBHHUKY, Y eBpuMa, 2015-2020

OnTuMHUCTHYKA BapujaHTa | YMepeHa Bapujanta | MuHuMmanHa BapujaHTa
2015 1506 1499 1492
2016 1527 1512 1497
2017 1556 1533 1508
2018 1584 1552 1518
2019 1619 1574 1529
2020 1664 1603 1548

Taoesa 6p. Error! Main Document Only.. TIpojeknuja cToma peajHor pacrta
MpoOMeTa Y TPTOBMHH HA MAJIO 110 CTAHOBHUKY, Y %, 2016-2020

OnTtuMuCTHYKa BapyjaHTa | YMepeHa BapujaHTa MuHMMaTHa BapujaHTa
2016 1.4 0.8 0.3
2017 1.9 1.4 0.7
2018 1.7 1.3 0.7
2019 2.3 1.4 0.7
2020 2.7 1.8 1.3

Taodemna op. Error! Main Document Only.. [Ipojeknuje npoMera y TProBHHHU Ha
BEeJIMKO, YKYNIHO, 2015-2020 y MuinoHuMa eBpa

OnTuMHCTHYKA BapyjaHTa | YMepeHa BapujaHTa | MUHMMaIHa BapyjaHTa
2015 19060 18985 18760
2016 19330 19140 18860
2017 19610 19331 18940
2018 19940 19552 19040
2019 20345 19770 19145
2020 20990 20050 19330

Ta6ena 6p. Error! Main Document Only.. IIpojexnuja npomera y TProBHHU Ha
BEJIMKO 110 CTAHOBHMKY, Y eBpuMa, 2015-2020

IIpomer y

IIpomeT y TproBuHM Ha | TPTOBHHH Ha IIpomer y TproBuHH
MaJio 110 CTAHOBHUKY, Y | BEIIMKO I10 Ha BEJIMKO U MaJo I10
€BpuMa CTAHOBHUKY, CTaHOBHUKY,

2015 2673 2663 2631

2016 2721 2694 2654

2017 2770 2730 2675

2018 2824 2769 2697
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2019 2890

2808

2719

2020 2990

2856

2754

Ta6exaa op. Error! Main Document Only.. IIpojeknuja croma peajHor pacra
NPOMeTa Y TPrOBHHYU HA BEJIMKO N0 CTAHOBHUKY, Y %, 2016-2020

OnTuMHCTHYKA BapyjaHTa | YMepeHa BapHjaHTa MuHMMaIHa BapujaHTa
2016 1.8 1.2 0.9
2017 1.8 1.4 0.8
2018 2.0 1.4 0.8
2019 2.3 1.4 0.8
2020 3.5 1.7 1.3

e Tagena op. Error! Main Document Only.. [lpojeknuje mpomeTa y TProBUHHU Ha
BEJIMKO 10 3amocjieHoM, 2015-2020

Y XinJbaaama €Bpa

OnTtuMucTHYKa BapujaHTa | YMepeHa Bapujanta | MUHMMaHa BapujaHTa
2015 268.5 267.4 264.2
2016 269.6 266.9 263.0
2017 270.5 266.6 261.2
2018 274.3 268.9 261.9
2019 281.4 273.4 264.8
2020 291.5 278.5 268.5
Vill. TIPHOPUTETHA NOAPYYJA 3A JONMYHY NOCTOJERUX PEHIEIHA ¥

CTPATEI'1JU TPTOBHUHE M3 2009. TOAUHE

e Tab6emna op. Error! Main Document Only.. Tp:kumso y4yeurhe ner najsehunx
MAaJIONPOIABANa BUCOKO OOPTHHX IMPOU3BOJA

Jp>kaBa/mepron 2009 2010 2011 2012

Hopgemika 77,50% 80,00% 77,50% 82,25%
Jancka 84,70% 84,10% 77,10% 81,73%
duncka 83,60% 65,50% 62,50% 81,33%
[IBencka 88,00% 76,10% 73,10% 77,60%
benruja 75,30% 70,20% 69,60% 75,07%
JlykcemOpypr 72,50% 61,90% 62,70% 70,40%
Ayctpuja 66,90% 62,60% 61,60% 69,64%
Benuka bpuranuja 66,00% 66,00% 71,00% 66,00%
[IIBajiapcka 69,30% 70,80% 63,50% 64,71%
[TopTyran 61,50% 60,90% 58,80% 63,05%
Mahapcka 49,60% 41,00% 55,00% 62,13%
Hemauka 62,90% 60,60% 59,70% 62,13%
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dpaniycka 63,00% 61,20% 59,60% 61,61%
XpBarcka 53,90% 58,30% 59,70% 60,00%
XomnaHauja 54,10% 56,10% 55,50% 59,06%
I'puka 45,60% 40,00% 36,30% 57,37%
Wpcka 56,90% 53,40% 52,40% 56,44%
Cpouja 46,67% 51,50% 49,42% 56,23%
[Inanuja 60,50% 60,90% 56,30% 54,59%
CioBauka 53,40% 60,00% 57,80% 51,17%
Yemka 46,20% 42,10% 42,70% 44,84%
Uranuja 32,90% 31,50% 30,70% 34,81%
Pymynwuja 23,50% 22,70% 22,10% 26,77%
ITosbcka 21,20% 21,80% 23,30% 26,55%

N3Bop: Planetretail, 3a Benuky bpuranujy: LivingCostsandFoodSurvey (LCFS) ox 2009 o
2012., 3a XpBarcky AreHuuja 3a TpXKUIIHO HaTjename, 3a Cpoujy: Kankynauuja ayropa

e Tabena op. Error! Main Document Only.. Bpeanoctu XXHW unaexca MoaepHe
MAaJIONpo/aje Ha HUBOY ap:xkaBa y EBponu

HpxaBa/nepuon 2004 2006 2008 2010 2012 CAGR (04-12)
durHckKa 2881 3736 3751 3862 3935 4,0%
Jletonuja 3076 3460 3590 3244 3443 1,4%
[IBencka 3417 3261 3386 3359 3305 -0,4%
Kunap 6529 4049 3634 3572 2879 -9,7%
JlykcemOypr 3499 3343 2998 2704 2730 -3,1%
Ayctpuja 2261 2263 2615 2598 2617 1,8%
JluTBaHuja 2795 2282 2451 2525 2543 -1,2%
Xomanauja 2972 2893 2279 2043 2478 -2,2%
Upcka 2581 2511 2451 2294 2381 -1,0%
Jancka 2373 2481 2458 2385 2320 -0,3%
Ecronwuja 2981 2522 2308 2246 2225 -3,6%
CroBauka 1659 1772 1964 2035 2127 3,2%
benruja 2120 2060 1990 2000 2020 -0,6%
CroBenuja 3182 2838 2216 2077 2015 -5,6%
Hemauka 1384 1620 1653 1927 1957 4,4%
Bbyrapcka 2943 2047 1959 1646 1907 -5,3%
[TopTyran 1681 1652 1830 1888 1901 1,5%
Pymynwuja 2302 1572 1394 1361 1880 -2,5%
Benuka bputanuja | 1748 1745 1793 1817 1811 0,4%
Yermika 1199 1387 1690 1701 1779 5,1%
Inanuja 1334 1422 1686 1735 1701 3,1%
I'puka 1707 1648 1681 1603 1682 -0,2%
[Mosscka 825 926 1228 1353 1580 8,4%
dpanirycka 1533 1528 1492 1482 1410 -1,0%
Cpouja - - - 849 1256 -
Mabapcka 1250 1243 1308 1198 1229 -0,2%
Wranuja 1299 1220 1188 1192 1170 -1,3%

N3zBop: European Commision u npopauyH ayropa 3a Pemyonuky Cpoujy
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e Tagena op. Error! Main Document Only.. Tadena 3. Yuemhe manonpoaajuux
¢opmaTa y npoMeTy BUCOKO OOPTHHX NPOU3BOIA

INoguna/®@opma | Xunepmapke | Cymepmapker | Cash and Mare Ocran
T TH u carry IIPOJJaBHUILIE 0
2003 2 15 - 71 12
2004 3 14 - 71 12
2005 4 15 1 68 12
2006 S) 18 3 63 11
2007 S) 19 3) 60 11
2008 S) 23,3 6,2 94,1 11,4
2009 4,7 24,7 1,7 50,5 12,4
2010 4,7 23,3 7,3 52,2 12,5
2011 5 25 6,7 1,1 12,2
2012 5,2 22,7 6,1 51,5 14,5

W3zBop: Tabemna je npepalena va ocunoBy nogaraka GfK  World panel, Consumer index 3a

oabpaHe roauHe

e Tageaa op. Error! Main Document Only.. Yuemrhe MoaepHuX Ma1onpoaajHux
(dopmara y npoMeTy BHCOKO OOPTHHX MPOH3BOAA

Jp>xaBa/mepuon 2009 2010 2011 2012

Hemauka 91,40% 91,50% 91,30% 91,70%
Upcka 85,00% 87,00% 88,70% 89,50%
XomnaHnauja 81,80% 84,80% 85,00% 85,70%
[Topryran 81,30% 86,00% 84,90% 85,50%
®dpanirycka 83,50% 90,00% 85,30% 85,10%
Benuka bpuranuja 81,50% 81,80% 82,40% 82,80%
Benruja 65,40% 85,10% 83,20% 82,20%
Hopgemika 78,20% 82,50% 76,20% 81,00%
Ayctpuja 71,90% 73,30% 73,90% 76,50%
Uranuja 74,20% 73,50% 74,10% 74,90%
[IBencka 75,00% 74,10% 74,40% 74,40%
Yemka 69,20% 71,90% 73,70% 73,60%
CrnoBauka 65,00% 65,70% 71,30% 68,90%
[Inanuja 62,40% 66,80% 67,60% 68,80%
Mahapcka 58,60% 66,80% 60,10% 66,70%
ITospcka 55,00% 69,00% 67,60% 61,80%
XpBaTcka 54,00% 57,00% 60,00% 60,00%
JlaHcka 58,80% 57,10% 62,70% 53,40%
Pymynwuja 41,20% 44,00% 47,00% 48,00%
Byrapcka 39,70% 34,20% 38,10% 40,10%
Cpouja 29,40% 28,10% 30% 27,90%

N3Bop: Kantar World Panel u GFK, Europanel 2009. no 2012.
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